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Prze miesz cza nie to wa rów
W ce lu za pew nie nia do staw żyw no ści, zor ga ni zo wa no

w śre dnio wie czu mię dzy ów cze sny mi Chi na mi a Ka ra ko rum
łań cuch 37 spe cjal nych sta cji wy mia ny zwie rząt po cią go wych.
Każ dy od ci nek tra sy mię dzy sta cja mi ochra niał min ga n2 żoł -
nie rzy. Do dat ko wo, przy głów nych szla kach ko mu ni ka cyj nych
zbu do wa no ma ga zy ny zbo żo we. Zgod nie z roz ka zem Wiel kie -
go Cha na Uge de ja (1229-1241) mia ło tą dro gą prze miesz czać
się dzien nie 500 du żych wo zów z żyw no ścią i wi nem, każ dy
cią gnio ny przez 8 wo łów. Prze trans por to wa ne w ten spo sób
to wa ry gro ma dzo no w ma ga zy nach, a do pie ro stam tąd po bie -
ra no je na za spo ko je nie bie żą cych po trze b3.

Prze miesz cza nie prze sy łek i wia do mo ści

Od daw na kon ni ku rie rzy prze wo zi li in for ma cje, roz ka zy
i mel dun ki. Mu sia ło to być za da nie nie zwy kle waż ne, je śli do
je go re ali za cji Czyn gis, za raz po wy bra niu go cha nem, przy swo -
im dwo rze (wów czas jesz cze nie licz nym) wy zna czył 4 lu dzi,
któ ry mi czę sto się po słu gi wał. W przy pad ku ko niecz no ści wy -
mia ny wierz chow ców, ku rie rzy otrzy my wa li je od pod da nych
lub wa sa li cha na. Z bie giem cza su ro sła licz ba wy słan ni ków,
jed nak zgod nie z do tych cza so wy mi zwy cza ja mi, lud ność
tych oko lic, przez któ re prze jeż dża li, na dal za opa try wa ła ich
w żyw ność, ko nie i in ne środ ki trans por tu.

Roz wój te ry to rial ny im pe rium, da le kie wy pra wy wo jen ne,
na ra sta ją ca in ten syw ność kon tak tów po wo do wa ły, że licz ba
osób prze mie rza ją cych roz le głe zie mie wzra sta ła w nie by wa -
łym tem pie. Na bar dziej uczęsz cza nych szla kach ku rie rzy nie
mo gli więc wy star cza ją co szyb ko się po ru szać, wo bec co raz
więk szych trud no ści za opa trze nio wych, nie do stat ku wy mien -
nych środ ków trans por tu itp. W tej sy tu acji Uge dej, pod wpły -
wem chiń skich do rad ców, po sta no wił zor ga ni zo wać sys tem sta -
cji ku rier skich, któ re mia ły pod da nym przy nieść zmniej sze nie
świad czeń, a ku rie rom uła twić służ bę. Zmie rzo no dłu gość tras,
po dzie lo no je na od cin ki i w okre ślo nych punk tach zlo ka li zo -
wa no sta cje ku rier skie. Z po szcze gól nych min ga nów, roz lo -
ko wa nych na te ry to rium ca łe go kra ju, wy bra no na czel ni ków
sta cji ku rier skich oraz po 20 ko niu chów dla ob słu gi ku rier skich
ko ni w każ dej z nich.

W ce lu utrzy ma nia we wła ści wej spraw no ści środ ków
trans por tu, chan roz ka zał – „Je że li przy ku rier skich ko niach,

wo łach za przę go wych i wo zach bę dzie bra ko wa ło krót kie go
sznur ka do wy zna czo nej przez nas mia ry, win ni bę dą pod le -
gać ka rze ob cię cia po ło wy war gi! Je że li za brak nie łyż ki lub osi
u wo zu, win ni bę dą pod le gać ka rze ob cię cia po ło wy no sa!”.

Sta cje obej mo wa ły swo im za kre sem dzia ła nia ogrom ne te -
ry to rium w XIII wie ku, bo roz cią ga ją ce się od Man dżu rii po Kam -

bo dżę i od Ko rei po wschod nią Eu ro pę. O roz mia rach te go
przed się wzię cia da ją wy obra że nie da ne do ty czą ce na przy kład
ob sza ru Chin: 10 za rzą dów re gio nal nych, 1 500 sta cji, 40 000

Mi ro sław Skar żyń ski1

1 Dr hab. M. Skar żyń ski jest pra cow ni kiem Za kła du Or ga ni za cji i Za rzą dza nia Uni wer sy te tu Me dycz ne go im. Ka ro la Mar cin kow skie go w Po zna niu oraz Za -
kła du Za rzą dza nia Pu blicz ne go i Pra wa Pań stwo wej Wyż szej Szko ły Za wo do wej im. Pre zy den ta Sta ni sła wa Woj cie chow skie go w Ka li szu (przyp. red.).
2 Od dział li czą cy 1000 wo jow ni ków, http://pl.wi ki pe dia.org/wi ki/Min gan (do stęp 2011.12.11).
3 S. Ka łu żyń ski, Daw ni Mon go ło wie, PIW, War sza wa 1983, s. 39, 225.
4 Tam że, s. 250-253; Taj na hi sto ria Mon go łów. Ano ni mo wa kro ni ka mon gol ska z XIII w., PIW, War sza wa 1970, s. 216-217; L. Ba zy low, Hi sto ria Mon go lii, ZN im.
Osso liń skich, Wro cław 1981, s. 140.
5 http://pl.wi ki pe dia.org/wi ki/Im pe rium_mon gol skie, (do stęp 2011.12.11); zob. P. Gór ski, J. Pła czek, M. Skar żyń ski, M. Su łek, Woj na a go spo dar ka. Pro ble my,
myśl, pro ces prze mian, AON, War sza wa 2008, s. 70-78.
6 Pocz tex – Ku rier Pocz ty Pol skiej.

Trans port to wa rów, prze sy łek i in for ma cji w daw nej Mon go lii

Mon gol ski ku rier pod czas jaz dy i wy mia ny ko ni w 1894 r.
Źró dło: http://www.old -print.com/mas_as sets/full/N7371937239.jpg,
(do stęp 2011.12.11).
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ko ni, 8 250 wo łów, 5 600 osłów, 3 500 wo zów, 6 100 ło dzi.
Z usług sta cji, oprócz ku rie rów, ko rzy sta li: wy słan ni cy, po sel -
stwa, mi sje, a tak że urzęd ni cy i kup cy w ce lu ścią ga nia po dat -
ków, wszel kich da nin oraz trans por tu żyw no ści.

Ro sną ca licz ba użyt kow ni ków i re ali zo wa nych za dań do pro -
wa dzi ła do nie wy dol no ści te go sys te mu ko mu ni ka cji. Ko niecz -
ność je go udroż nie nia, skło ni ła cha nów (Uge dej, Möngke, Hu -
la gu) do wy da nia za rzą dzeń eli mi nu ją cych przy pad ki nad użyć
i sa mo wo li. Za ka za no kup com ko rzy sta nia z usług sta cji. Goń -
com roz ka za no, że by uda wa li się wy łącz nie do tych miej sco -
wo ści, gdzie ich służ bo wo skie ro wa no, po ru sza li się po wy -
zna czo nych dro gach i ko rzy sta li z usług sta cji przy nich
po ło żo nych.

Mi mo ogrom nych wy dat ków na bu do wę i utrzy ma nie sys -
te mu, uległ on dez or ga ni za cji, szcze gól nie na Środ ko wym
Wscho dzie. Na nie któ rych sta cjach z tru dem uda wa ło się przy -
go to wać dwa świe że ko nie do wy mia ny, co by ło na stęp stwem

za bo ru środ ków fi nan so wych i ma te ria ło wych przez urzęd ni -
ków. Ku rie rzy co raz czę ściej zmu sze ni by li re kwi ro wać żyw -
ność i na wła sną rę kę szu kać świe żych ko ni, co nie rzad ko skła -
nia ło ich do nad użyć. Wy bie ra li więc roz ma ite ob jaz dy,
by le by bie gły przez bo ga te oko li ce, tym sa mym wy dłu ża li czas
po dró ży i do star cza li prze sył ki ze znacz nym opóź nie nie m4.

Pod su mo wa nie

Mon gol ski sys tem ko mu ni ka cji mo że bu dzić uśmiech na
twa rzach nie któ rych współ cze snych lo gi sty ków. Jed nak,
mi mo wy stę pu ją cych pro ble mów, świet nie jeż dżą cy na ko -
niach i wy trzy ma li na naj więk sze tru dy ku rie rzy, by li w sta -
nie prze być do 600 km w cią gu do by5. Dzi siaj, prze sył ka ku -
rier ska wy sła na z Po zna nia w czwar tek, do cie ra pla no wo do
Ber li na w śro dę, a więc po ko nu je od le głość oko ło 300 km
w cza sie na wet do 6 dób! 6 Zna jo mość hi sto rii lo gi sty ki uzmy -
sła wia, jak wie le jesz cze trze ba zro bić, aby uspraw nić do sta -
wy to wa rów.

Zdzi sław Du dziń ski

Po rad nik or ga ni za to ra 
go spo dar ki ma ga zy no wej 
w przed się bior stwie
Wy daw ca: Pol skie Wy daw nic two Eko no micz ne SA
War sza wa 2012
ISBN 978-83-208-1983-0
Ob ję tość: 340 stron

W za mie rze niu Au to ra „Po rad nik or ga ni za to ra go spo dar ki
ma ga zy no wej w przed się bior stwie”, ce lem tej pu bli ka cji jest
przed sta wie nie za rów no pod sta wo wych za sad or ga ni za cji sze -
ro ko ro zu mia nej go spo dar ki ma ga zy no wej, jak i prze pi sów
praw nych oraz norm, a tak że ak tu al nych kie run ków i ten den -
cji zmian w tym ob sza rze. Dla te go też Z. Du dziń ski szcze gó -
ło wo opi su je ta kie za gad nie nia, jak: za sa dy i pod sta wy or ga -
ni za cji go spo dar ki ma ga zy no wej; struk tu ry jej or ga ni za cji;
or ga ni za cja pro ce sów ma ga zy no wych zwią za nych z od bio rem,
przy ję ciem i wy da niem za pa sów z ma ga zy nu; do ku men ta cja
ob ro tu ma ga zy no we go; or ga ni za cja go spo dar ki opa ko wa nia -
mi i od pa da mi opa ko wa nio wy mi w ma ga zy nach; pra wa i obo -
wiąz ki per so ne lu ma ga zy no we go oraz za sa dy je go od po wie -
dzial no ści ma te rial nej, a tak że za sa dy in wen ta ry za cji
w ma ga zy nach. W za łącz ni kach przed sta wio no pod sta wo we
ak ty praw ne, nor my i wzo ry waż niej szych do ku men tów do -
ty czą cych go spo dar ki ma ga zy no wej.

Zda niem Au to ra, po rad ni ko wy cha rak ter opra co wa nia na -
rzu cił me to dę pre zen to wa nia po szcze gól nych za gad nień tak,
aby by ły one po da ne w spo sób jak naj bar dziej zro zu mia ły. Dla -
te go dla lep sze go utrwa le nia pre zen to wa nych w książ ce za -
gad nień, w po szcze gól nych roz dzia łach zo sta ły uwy pu klo ne

gra ficz nie istot ne stwier dze nia, a na koń cu każ de go roz dzia -
łu zna la zły się py ta nia kon tro l ne.

Po rad nik sta no wi wy nik wie lo let nich ba dań Z. Du dziń skie -
go oraz do tych cza so wych, cząst ko wych pu bli ka cji z za kre su
or ga ni za cji go spo dar ki ma ga zy no wej. W trak cie przy go to wy -
wa nia książ ki Au tor wy ko rzy sty wał po nad to wła sne do świad -
cze nia z kon tak tów z pra cow ni ka mi zaj mu ją cy mi się go spo -
dar ką ma ga zy no wą w przed się bior stwach i in sty tu cjach,
w tym rów nież te po zy ska ne w trak cie szko leń pro wa dzo nych
dla służb ma ga zy no wych, co jest do dat ko wym wa lo rem pu -
bli ka cji.

Iwo No wak

69-80 Edukacja NR 1 - 2012:00-00 Edukacja NR 6  3/6/12  10:23 AM  Strona 74


