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SIECIOWANIE
CENTROW LOGISTYCZNYCH
W REJONIE MORZA BALTYCKIEGO

Obserwowany w ostatnich latach gwaltowny wzrost wymiany handlowej oraz
kontaktow miedzynarodowych krajow rejonu Morza Battyckiego jest jednoznacz-
nym sygnalem, ze potrzebne sa nowe rozwigzania transportowe, ktore spetnityby
wymogi zaréwno rynku, jak i ekologii.

Pojecie centrum logistycznego weszlo do terminologii i koncepcji rozwoju
rejonu Morza Baltyckiego w pdznych latach osiemdziesiatych, kiedy to znaczace
inicjatywy zwiazane z infrastruktura zrodzily potrzebe zintegrowanego podejscia
do transportu, taczac jego poszczegolne galgzie, operatordw, ustugi oraz finanso-
wanie. Centrum logistyczne powoli zaczglo oznacza¢ miejsce z wydzielona po-
wierzchnia, na ktorej przeprowadzane sa przez operatorow komercyjnych wszelkie
czynno$ci zwiazane z transportem, logistyka i dystrybucja towarow, dotyczace
tranzytu migdzynarodowego i krajowego. Centrum logistyczne powinno posiadac¢
charakter intermodalny, czyli $wiadczy¢ ustugi korzystajac z poszczegdlnych ga-
lezi transportu (drogowego, kolejowego, powietrznego, morskiego i srodladowe-
g0). Aby zapewniC efekt synergii oraz wspotpracy handlowej, centrum logistyczne
musi by¢ niezaleznym podmiotem prawnym.

Istniejace i planowane centra logistyczne w Europie nie sa ze soba powiazane
w zaden system — ich zbiér ma charakter heterogeniczny, W ostatnich latach na
poziomie europejskim pojawily si¢ inicjatywy nawiazywania wspotpracy pomig-
dzy centrami, ktore wykazuja wiele wspolnych cech. Efektywnie dzialajaca sie¢
centrow logistycznych moze stanowi¢ swoisty kregostup dla biznesu migdzy-
narodowego, wlaczajac w to zar6wno mate i Srednie przedsigbiorstwa, jak i jedno-
osobowe firmy zaktadane przez kierowcoéw cigzarowek. Taka sie¢ nie jest juz
postrzegana jako ,sztuka dla sztuki”, ale bezposrednio moze wplywaé na
gospodarke, wydajno$¢ transportu oraz pojedyncze centra logistyczne.

Pojecie sieci w logistyce nie jest nowe, stworzono juz wiele r6znych definicji
tego terminu:

o Siec jest szeroka grupa branzowa, ktorej uczestnicy pomagaja sobie nawzajem.
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e Sie¢ zalezy od zdolnosci 1 checi jej uczestnikow do wspolpracy polegajacej na
$wiadczeniu sobie wzajemnych ustug.

e Siec jest oparta na wzajemnych kontaktach i komunikacji.

e Uczestnicy sieci sa zobligowani do wzajemnej wspotpracy.

Powyzsze cechy sieci sa powszechnie znane, niemniej intensywna kooperacja
pomigdzy uczestnikami w sieci bedzie jednym z kilku czynnikéw wptywajacych na
podniesienie efektu synergii poprzez rozwijanie nowych ,,produktow” i strategii,
lepsze wykorzystanie rozwiazan z zakresu IT oraz podnoszenie kompetencji posz-
czegblnych uczestnikow.

Umacnianie pozycji rynkowej uczestnikow za pomoca sieci stanowi potencjat
dla lepszego, bardziej efektywnego dziatania na nowych rynkach. Ma to ponadto
swoj pozytywny wydzwigk nie tylko w wymiarze ekonomicznym, ale takze
w socjologicznym.

Dodatkowym pozytywnym czynnikiem, jaki ptynie z sieciowania jest poten-
cjalny pozytywny wplyw na Srodowisko poprzez lepsze wykorzystanie powierz-
chni. Do tego celu niezbedna jest koordynacja wykorzystania powierzchni po-
miedzy wszystkimi uczestnikami sieci. Tak zharmonizowane dziatania moga przy-
nie$¢ pozadany efekt finansowy poszczegdlnym przedsigbiorstwom wchodzacym
w sklad sieci, jak i wspomniany pozytywny wptyw na srodowisko.

Wyrdznia sig kilka podej$¢ do definiowania typow sieci oraz stopnia zwigzania
ze sobg poszczegbélnych podmiotéw. Glowne typy sieci przedstawia ponizszy
rysunek.

Wysoki poziom koordynacji
i centralna administracja

Sie¢ hierarchiczna

Kooperacja koncepcyjna

Sie¢ o luznych powiazaniach

Brak koordynacji i centralnej
administracji

Rys. 1. Gléwne typy sieci
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Sieciowanie centrow logistycznych w rejonie Morza Baltyckiego

Powyzszy rysunek pokazuje, iz najnizszym poziomem koordynacji i zcentrali-
zowania administracji charakteryzuja si¢ sieci o luznych powiazaniach, podczas
gdy najwyzszy poziom centralizacji i koordynacji cechuje sieci hierarchiczne.

Sieci o luznych powiazaniach sa charakterystyczne dla centréw logistycznych
1 ich operatorow, ktdrzy nie sa ze soba zwiazani umowami czy innymi okreslonymi
warunkami wspotpracy. Ta forma sieci ma swoje miejsce wszedzie tam, gdzie
kluczowa rolg odgrywa niezaleznos$¢ i elastyczno$é, a firmy sa wysoce samo-
wystarczalne.

Luzno zorganizowane sieci charakteryzujace si¢ brakiem powigzan pomigdzy
podmiotami, zawieraja element tzw. syndromu wolnego jezdzca, ktory oznacza, ze
zachowanie przedsigbiorstw na rynku oraz silna konkurencja stwarza warunki do
nawiazywania wspotpracy, jak rowniez to, ze wigcej podmiotéw jest zorientowa-
nych na ,,czerpanie” z sieci niz na kontrybucj¢. Tak dziatajaca sie¢ bedzie jednak
obarczona brakiem poczucia wspolnoty, ktdra jest w niej niezbgdna.

W szerokiej skali przedsigbiorstwa wspodtpracuja z innymi, realizujac tym
samym swoje komercyjne cele, a wspotpraca dotyczy gltéwnie problemow ad hoc,
dotyczacych miedzy innymi wymiany informacji pomigdzy partnerami w samym
centrum logistycznym i jego otoczeniu.

Wspolpraca koncepcyjna to pewien rodzaj bardziej sformalizowanej sieci
luznej. W tym przypadku kooperacja jest znacznie bardziej zacie$niona i usankcjo-
nowana umowami oraz zdeterminowana zatozeniami funkcjonalnymi sieci.

Gléwnym elementem wspotpracy jest wzajemne zrozumienie i ustanowienie
ram, ktore beda mialy na celu okreslenie zakresu koordynacji oraz relacji pomigdzy
uczestnikami sieci.

Najbardziej znaczaca roéznica pomiedzy sieciami luznymi a sieciami koncep-
cyjnymi jest uzaleznienie finansowe firm.

Sieci hierarchiczne charakteryzuja si¢ tym, iz jedna z firm przejmuje pozycje
dominujaca i narzuca warunki wspolpracy innym uczestnikom sieci. Innymi stowy,
jest to sformalizowana forma kooperacji pomigdzy centralnym przedsigbiorstwem
1 innymi uczestnikami.

Aspekt sieci w rozwiazaniach transportowych z uwzglednieniem centréw logi-
stycznych jest jednym z glownych czynnikoéw warunkujacych ich prawidtowe
funkcjonowanie. Dlatego tez strategie przyjmowane przez centra logistyczne sg po-
strzegane jako potencjalna dzwignia dla zmian zachodzacych w sieci, ktoére od-
nosza si¢ do tworzenia, rozwoju i utrzymywania sieci centréw logistycznych oraz
dbania o ich pozycjg. Strategie moga by¢ formutowane dla pojedynczych centrow
logistycznych oraz sieci dynamicznych, ale nigdy dla catych sieci, gdyz przed-
sigbiorstwa uzaleznione sa od wielu dzialan i zr6znicowanych zasobow. Strategie
sieci stopniowo ewoluuja w wyniku interakcji pomigdzy centrami danej sieci, a ich
powstawanie postrzegane jest jako dynamiczny proces, w ktorym dostosowuja sie
do warunkow otoczenia, wykorzystujac wszelkie mozliwosci, jakie im oferuje. Jest
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to proces zorientowany nie na konkretne zasoby i rozwigzania, ale mozliwosci,

ktore moga by¢ wykorzystane w celu osiagnigcia przewagi konkurencyjne;.

Sieciowanie centrow logistycznych w rejonie Morza Battyckiego byto przed-
miotem projektu BSR INTERREG III B NeLoC — Networking Logistics Centres in
Baltic Sea Region. NeLoC byl projektem realizowanym w kooperacji pomigdzy
Komitetem Zatozycielskim Programu INTERREG III B, Programem Wspdlpracy
Migdzynarodowej PHARE, Funduszem Matych Projektow z Litwy oraz Polskim
Komitetem Badan Naukowych. Projekt byl rowniez wspotfinansowany przez
Finskie Ministerstwo Spraw Wewngetrznych oraz Federalne Ministerstwo Trans-
portu i Budownictwa Niemiec. Projekt sktadat si¢ z trzech zasadniczych czesci:
WP1 koordynowanej przez prof. Ludwika Kondratowicza z Instytutu Morskiego,
WP2 przez Kenta Bentzena ze Zwiazku Dunskich Centréw Transportu oraz WP3
przez Horsta Pahla z TECHNIKZENTRUM Fordergesellchaft mbH z Niemiec.

NeLoC:

e poglebit zagadnienie planowania lokalizacji, rozwoju i organizacji wewngtrznej
centrow logistycznych,

e polepszyt krajowa i migdzynarodowa wspotprace pomiedzy centrami logistycz-
nymi w zakresie rozwoju nowych ustug oraz umacniania roli centrow logi-
stycznych w tancuchach dostaw,

e rozwinal rozwiazania informatyczno-komunikacyjne wdrazane w centrach lo-
gistycznych, ktore zwigkszaja ich efektywnos$¢ oraz wspieraja dziatania sieci
centrow.

NeLoC miat na celu:

e poprawg konkurencyjnosci logistycznej rejonu Morza Battyckiego,

e zebranie informacji o planowaniu oraz funkcjonowaniu centréw logistycznych,

e nawigzanie wspolpracy pomigdzy centrami logistycznymi w rejonie Morza
Battyckiego,

e wzmocnienie roli centrow logistycznych jako integralnej czgsci sieci transpor-
towej,

¢ udostepnienie centrom logistycznym skutecznych narzedzi informatycznych
1 komunikacyjnych, ktére wspomagalyby ich dzialanie.

Rezultatem pierwszej czgsci projektu (WP1) sa procedury i metody planowania
centrow logistycznych oraz rozwoju juz istniejacych. Wyniki prac WP1 umiesz-
czone zostaty w raporcie o Planowaniu Centrow Logistycznych skladajacym sig
z dwoch tomow.

Owocem prac cze$ci drugiej projektu (WP2) sa dwa niezalezne raporty:
Najlepsze Praktyki dla Centrow Logistycznych w Rejonie Morza Baltyckiego oraz
Raport nt. Nowych Ustug. Obie pozycje traktuja o centrach logistycznych w re-
jonie, przy czym pierwsza z nich skupia si¢ szczegolnie na dziatalnosci i efek-
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tywnosci sieci centrow logistycznych. Dostep do obu publikacji mozna uzyskac na
stronie internetowej projektu NeLoC — www.neloc.net.

Trzecia czg$¢ projektu skoncentrowata si¢ na opracowaniu portalu projektu

NeLoC. Portal ten jest internetowym zbiorem narzgdzi, ktore dotycza:

e biznesowej sieci komunikacji i wspoOtpracy wewnetrznej i zewnetrzne;j,

e Dbiznesowo zorientowanych metod $§ledzenia i planowania transportu intermo-
dalnego,

e zbiorowego lub indywidualnego korzystania z centréw logistycznych i przed-
sigbiorstw,

e wewnetrznych i zewnetrznych ustug aplikacyjnych,

o dostgpnosci i bezpieczenstwa danych.
Osiagnigcia projektu NeLoC:

e uzyteczne komercyjne produkty,

e produkty majace zastosowanie w §wiecie biznesu,

e znaczacy wkiad w stanowienie prawa,

e material pomocniczy dla organdéw decyzyjnych,

o zwigkszenie wspotpracy i mozliwosci sieciowania centréw logistycznych.

Na bazie projektu NeLoC powstal juz kolejny projekt zajmujacy si¢ integracja
sieci centrow logistycznych w rejonie Morza Baltyckiego — InLoC (The Integrating
Logistics Centre Networks in the Baltic Sea Region). Wyniki projektu NeLoC po-
kazuja jasno, iz istnieje potrzeba sieciowania centrow logistycznych, nawigzywania
wspolpracy pomig¢dzy réznymi grupami interesOw oraz rozwojem srodowiska ope-
racyjnego, w celu podniesienia efektywnosci tancuchow logistycznych oraz sieci
w powigkszonej liczbie panstw rejonu Morza Battyckiego. W projekt InLoC
zaangazowanych jest 35 partneréw z 9 krajow, a jednym z nich jest organizator
Polskiego Kongresu Logistycznego LOGISTICS 2004 — Instytut Logistyki i Maga-
zynowania.

Artykut opracowano na bazie prac i publikacji projektu NeLoC uruchomionego
w ramach INTERREG III B. Wigcej informacji na temat tego projektu oraz
publikacji z nim zwiazanych mozna znalez¢ na stronie projektu: www.neloc.net/
reports.html.
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