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Zasady klasyfikacji centrow logistycznych wynikajqce
z analizy ich funkcjonowania’

Pojecie centrum logistycznego, cha-
rakteryzujace obiekt przestrzenny okre-
Slonego przeznaczenia, zostalo wpro-
wadzone w oparciu o jego specyficzne
cechy, takie jak: rodzaj dysponowanej
infrastruktury, przedmiot dziafania zlo-
kalizowanych w nim przedsiebiorstw
oraz rodzaj funkgji i zwiazany z nimi za-
kres ustug $swiadczonych na rzecz klien-
tow. W warstwie opisowej centra logi-
styczne doczekaly sie wielu r6znych kla-
syfikacji, dla ktérych ich autorzy wpro-
wadzali r6zne determinanty?2.

Dzieki jednoznacznosci roli i prze-
znaczenia centrum logistycznego, celo-
we jest wprowadzenie nowej klasyfika-
¢ji centrow logistycznych, ktorej pod-
stawg jest definicja centrum logistycz-
nego oraz zbior dodatkowych cech,
ktore nie byly brane pod uwage w roz-
wazaniach problemu nazewnictwa
punktowej infrastruktury logistycznej3.
W literaturze wystepuja rozne podziaty

centrow logistycznych. Ich autorzy
przyjmuja rozne kryteria klasyfikacyjne,
a do najczesciej powtarzajacych sie na-
lezg takie, jak: wlasnos$¢, zasieg oddzia-
tywania, wielko$¢, rodzaj obstugiwane-
go transportu, rodzaj obstugiwanych
tadunkéw itp., ktére zostaly zebrane
w pracy [1]. W tabeli 1 pokazano do-
tychczasowe kryteria klasyfikacyjne
i ich charakterystyke.

Dotychczasowe podziaty centréw lo-
gistycznych, zebrane w pracy [1], z ak-
tualnej perspektywy, bogatszej o do-
Swiadczenia praktyczne ostatnich lat,
stajg sie niepraktyczne, poniewaz nie-
ktoére z nich nie znajduja odniesienia
do rzeczywistosci. W szczegolnosci
nieaktualne stajg sie nastepujace po-
dziaty klasyfikacyjne centrow logi-
stycznych:
1.Podziat ze wzgledu na zasieg (pro-

mien) oddzialywania, dzielgcy centra

logistyczne na:

Tab. 1. Gtéwne kryteria klasyfikacyjne centréw logistycznych.

* miedzynarodowe
* regionalne
* lokalne.

Uzasadnienie: Globalizacja wspotpra-
cy gospodarczej, umiedzynarodowienie
tancuchéw dostaw i sposéb obstugi
klientow przez ustugodawcow logi-
stycznych powoduja, ze z jednego
miejsca mozna dostarczac produkty za-
réowno na rynki odlegte, jak i lokalne.
Nie stanowig o tym podzialy admini-
stracyjne i terytorialne, ale takie czyn-
niki, jak jakos$¢ dostepnej infrastruktury
transportu, wymagany czas dostawy
i jej catkowite koszty. Podzial centrow
logistycznych ze wzgledu na obszar od-
dziatywania jest sztuczny réwniez dla-
tego, poniewaz przedsiebiorstwo
Swiadczace ustugi logistyczne nie ogra-
niczy ich zasiegu tylko dlatego, ze miej-
sce, w ktorym prowadzi dziatalnosc,
okreslane jest mianem lokalnego cen-

Kryterium

Charakterystyka

Wiasnos¢

Pochodzenie kapitatu zaangazowanego do jego budowy. Wyréznia sie:
1) kapitat publiczny — gtéwnie aporty 1zeczowe instytuji sektora publicznego;
2) kapitat prywatny — srodki finansowe przedsighiorstw i osob prywatnych.

Odlegtos¢ w kilometrach, uwzgledniajgca dwa czynniki:

1) mozliwos¢ wykonywania kolejowych przewozéw kontenerowych z punkiu widzenia optacalnodci i efektywnosc przewozu tym $rodkiem
transportu na okreslong odlegtos¢ oraz mozliwos¢ pokonania odlegtosci pomigdzy centrum logistycznym nadania i odbioru tadunku w jed-
nym nigprzerwanym cyklu, gtownie w porze nocnej;

2) umowny promied zaopatrzenia przedsighiorstw z magazynow zlokalizowanych na terenie centrum logistycznego.

Lusigg oddziatywania

Wielkos¢ Powierzchnia w hektarach; przy czym to kryterium wynika z analizy istniejgcych centréw logistycznych i ma charakfer blizej nieokreglony.

Pod uwagg brane sq rdzne rodzaje transportu: transport drogowy, transport kolejowy (bocznice na terenie centrum logistycznego), frans-
port intermodalny (terminal kontenerowy na terenie centrum logistycznego). Ten ostatni jest szczegdlnie preferowany jako element infra-
struktury logistycznej, ktory poprzez zaangazowanie w jego budowg $rodkéw publicznych w wielu wypadkach wptyngt w decydujgey spo-
sob na mozliwos¢ budowy i dalszy rozwdj centrum logistycznego.

Rodzaj obstugiwanego transportu

Wystepuje podziat na produkty ogélnego przeznaczenia, produkty ograniczone do konkretnych branz przemysfowych oraz produkty klasy-
fikowane jako niebezpieczne i wymagajqce specjalnego trakfowania.

Rodzaj obstugiwanych
tadunkow

Zrédto: opracowanie wtasne.

1 Artykul recenzowany (przyp. red.).
2 Fechner I. ,Miejsce centrum logistycznego w nazewnictwie infrastruktury logistycznej”. Logistyka nr 3/2008.
3 Tamze.
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Tab. 2. Podziat centréw logistycznych w odniesieniu do zasadniczych kryteriéw klasyfikacyjnych.

Kryterium

Podziat

Uwagi

Whasnos¢

Publiczno-prywatne

Centra logistyczne inicjowane przez sekfor publiczny, kiérego wkiadem inwestycyinym sq z requty nieruchomosdi, decyzje ad-
ministracyjne i uchwaty gremiw kolegialnych, wptywajace na obnizenie kosztow eksploatacyjnych oraz dziatania w otoczeniu
inwestyci, polegajgce na rozwoju lokalnej infrastruktury transportu itp. Sektor prywatny uczestniczy w inwestycji kapitatowo
i z reguly sprawuje funkee zarzgdeze po jej zakodczeniv.

Prywatne

Budowane na zasadach komercyjnych i z reguty przez jednego inwestora.

Dostepnos¢
transporfowa

[ntermodalne

Preferowany rodzaj centrum logistycznego, kfdre dzigki obecnosci terminala kontenerowego daje spedytorom najwigkszy wybor
rozwigzai transportowych.

Nieintermodalne

Monotransportowe lub z dostepnosciq transportu drogowego oraz transportu kolejowego w postaci bocznic i ramp przetadun-
kowych przy budynkach magazynowych. Mozliwe sq réwniez rozwigzania polegajgce na wspétpracy monotransportowego cen-
trum logistycznego z najblizszym samodzielnymi terminalami kontenerowymi, ktdre na przyktad w Polsce wystepujq z reguty
poza centrami logistycznymi.

Rodzaj
obstugiwanych
towardw

Uniwersalne

Udostepniajgce mozliwodci gromadzenia zapaséw bez ograniczen co do ich natury i postaci fizycznej.

Branzowe

Ograniczajqce rodzaj gromadzonych zapasow do okreslonych asortymentéw, przy czym wynika fo bardziej z koncentracii okreglo-
nego rodzaju produkeji w jego otoczeniu (na przyktad branzowe rozwigzania klastrowe), niz z sumoograniczen lub czynnikow de-

ayzyjnych.

Specjalistyczne

Specjalizacja moze wynika¢ ze specyfiki produktow lub wymaganych dodatkowych uprawnien w zakresie normalnych czynnosci
operacyjnych. Na przyktad produkty chemiczne wymagajqce specyficznych procedur zwigzanych z koniecznodcig zapewnienia
specjalnych wymog6w bezpieczeristwa w magazynowaniu i fransporcie.

Skupione

Najezgsciej spotykane. Preferowane przez inwestoréw ze wzgledu na najnizsze koszty inwestycyjne. Budowane na niezabudo-
wanych duzych nieruchomodciach (green fields), kidre zapewniajq wymagang wielkos¢ powierzchni. Zaspokajajgce potrzeby

Integralnod¢

biezqce i umozliwiajgce rozwdj.

przestrzenna
Rozproszone

Budowane wedtug réznych koncepcji rewitalizacyjnych, w ramach kforych wykorzystuje si nieruchomosci poprzemysfowe wy-
magajqce rewitalizacji, z reguty niewystarczajgce pod wzgledem wielkosci do zaspokojenia wszystkich potrzeb inwestycyjnych
i wymagajace faczenia kilku obszardw inwestycyjnych w jedng strukturg organizacyjng.

Zrédto: opracowanie wtasne.

trum logistycznego. Tego rodzaju po-
dzial jest zasadny dla sieci dystrybucji
konkretnego przedsiebiorstwa, ktére
ze wzgledu na uwarunkowania zwigza-
ne z koniecznoscia zapewnienia wyma-
ganej dostepnosci swoich towaréw,
utrzymuje zapasy w sieci magazynow:
centralnym, regionalnych i lokalnych.

2.Podzial centrow logistycznych ze
wzgledu na liczbe operatoréw i uzyt-
kownikow:
¢ dla jednego uzytkownika
e dla wielu uzytkownikow.

Uzasadnienie: Nie stosuje sie ograni-
czen co do liczby operatoréw i uczest-
nikéw. Jedynym warunkiem zakwalifi-
kowania obiektu jako centrum logi-
stycznego jest co najmniej dwéch uzyt-
kownikoéw o podobnym zakresie ustug,
aby zachowany byt warunek swiadcze-
nia ustug na zasadach konkurengji, a je-
dynym ograniczeniem jest dostepnos¢
miejsca do prowadzenia dziatalnosci
i rodzaj $wiadczonych ustug.
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Omowione wyzej uwarunkowania
wskazujg na potrzebe zweryfikowania
dotychczasowych podziatow klasyfika-
cyjnych. Zaproponowany w tabeli 2 no-
wy podzial centréw logistycznych ogra-
nicza liczbe kryteriow, ktore odnosi sie
do praktyki w zakresie ich tworzenia
i funkcjonowania. Proponowane kryte-
ria uwzgledniaja: sposob, w jaki centra
logistyczne sg budowane i zwigzane
z tym dlugofalowe konsekwencje (bu-
dowa na niezabudowanych nierucho-
mosciach wedtug tak zwanej koncepcji
green fields lub budowa wediug koncep-
¢ji rewitalizacyjnej, polegajacej na po-
nownym wykorzystaniu obszarow po-
przemystowych), dostepnos¢ transpor-
towa, rozwiazania funkcjonalne oraz
uwarunkowania przestrzenne. Podziat
centrow logistycznych wediug zapro-
ponowanych kryteriéw pokazano w ta-
beli 2.

Podobne zasady klasyfikacyjne moz-
na zastosowac w przypadku opisu cen-
trow magazynowych (zwanych tez par-

kami logistycznymi, co w odniesieniu
do poz. [1] nalezy traktowac jako na-
zwy wlasne), przy czym wystarczg dwa
kryteria: dostepnos¢ transportowa i ro-
dzaj obstugiwanych towaréw. Centra
magazynowe s3 inwestycjami develo-
perskimi, realizowanymi przez inwe-
storow prywatnych, a wiec kryterium
wlasnosci jest jednoznaczne i jako ta-
kie moze by¢ pominiete. Ze wzgledu na
preferencje inwestoréw, centra maga-
zynowe budowane sg jako inwestycje
typu green fields, a wiec kryterium inte-
gralno$ci przestrzennej jest w ich przy-
padku réowniez bezprzedmiotowe.
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