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Logistyka - nauka

Refleksja nad logistykq

Dzialania logistyczne zawsze towa-
rzyszyly spoteczno$ciom ludzkim,
chociaz zakres przedmiotowy pojecia
Jlogistyka” ulegal zmianie. Termin ,lo-
gistyka” jest prawdopodobnie pocho-
dzenia greckiego, na co wskazuje zna-
czenie takich stow jak: logos — licze-
nie, rozum; logistike — sztuka kalkulo-
wania; logistikon — sita rozumu, rozsa-
dek; logike — logika. Bliski znaczenio-
wo jest przymiotnik facinski logisticus,
oznaczajacy: zrozumialy, racjonalny,
zdolny do logicznego myslenia. Od
nich wywodzi sie tez wezsze pojecie
logistique, co w jezyku francuskim
oznacza: transport, kwaterowanie
i zaopatrywanie wojsk.

Analizujac definicje logistyki za-
mieszczone w réznych encyklope-
diach oraz wychodzac z greckiego
i rzymskiego rodowodu tego pojecia,
logistyke ujmuje sie jako dziedzine
wiedzy o racjonalizowaniu, kalkulo-
waniu rozwiazan. Zgodnie z powyz-
szym, w logistyce wyodrebnily sie
dwa zasadnicze odlamy: matematycz-
no-filozoficzny i pragmatyczny (logi-
styki stosowanej).

Na logistyke jako nauke wskazuje
szereg definicji, a wybrane przytoczo-
no ponizej: R. Jiineman twierdzi, ze
logistyka to: ,naukowa teoria plano-
wania, sterowania i kontroli przepty-
wu materialéow, osob, energii i infor-
macji w systemach”!. Logistyka we-
dtug W. Kircha, I. Bambergera, E. Ga-
ble, H.K. Kleina, to dyscyplina nauko-

wa zajmujgca sie wyjasnianiem, opi-
sem i ksztaltowaniem procesoéw?.
Z kolei Cz. Skowronek i Z. Sarjusz —
Wolski piszg o logistyce jako filozofii
zarzadzania oraz dziedzinie wiedzy3.
Prawie w kazdej definicji z obszaru lo-
gistyki wojskowej mozemy takze od-
nalez¢ pierwiastek nauki lub wiedzy.
W definigji przyjetej w: Sitach Zbroj-
nych RP4 — |Logistyka to dyscyplina
naukowa...”; w NATOS — , Logistyka to
nauka...”, a wedtug E. Nowaka — logi-
styka wojskowa to6 ... dziedzina
wiedzy...”.

Pomimo tego, ze wielu badaczy
wskazuje na logistyke jako kategorie
nauki lub wiedzy, to nie doczekata
sie ona jeszcze tak w Polsce, jak
i w Swiecie, merytorycznych pod-
staw i teorii’. Wskazuje na to P. Bla-
ik piszacs: ,Logistyka, ze wzgledu na
swoj interdyscyplinarny charakter
oraz stosunkowo skromny polski ro-
dowod, jest dziedzing w wielu
aspektach kontrowersyjng i wymaga-
jaca intensywnych oraz komplekso-
wych badan”. Jednak obserwuje sie
rozwoj logistyki, a jej dorobek teore-
tyczny jest coraz bogatszy i coraz
bardziej zr6znicowany.

W dotychczasowym dorobku teo-
retycznym logistyki mozemy wyréz-
ni¢ kilka réznorodnych nurtéw:
pragmatyczny (empiryczny), infor-
matyczny, matematyczny, technicz-
ny, ekonomiczny i systemowy. Nale-
zy zastrzec, ze lista wyrd6znionych
nurtow w logistyce jest dalece nie-
petna i ma wylacznie przykiadowy

charakter. Prezentowany pluralizm
naukowej refleksji nad rzeczywisto-
Scig logistyczng jest odzwierciedle-
niem z jednej strony jej ztozonosci,
z drugiej za$ roznorodnos$ci sposo-
bow widzenia tej rzeczywistosci
przez badaczy.

Logistyka jako
dyscyplina naukowa

Logistyka jako dyscyplina naukowa
nie znajduje miejsca w obowigzujacych
uktadach klasyfikacyjnych, chociaz
w sferze edukacyjnej funkcjonuje
w Polsce od kilku lat. L. Krzyzanowskid
w odniesieniu do nauk organizagji i za-
rzadzania przytacza piec¢ kryteriow, za
pomoca ktérych mozna wyodrebni¢
dyscypline naukowa, przy czym za
glowne uznawany jest przedmiot ba-
dan i metody badawcze. Takze
S. Oziemski stwierdzal0: , Przedmiot
plus metody badawcze dajg podstawe
dziedziny wiedzy”.

W literaturze dominuje poglad, ze
przedmiotem logistyki sa procesy.
L. Krzyzanowski stawia tezel!l: ,Pro-
cesy ... zachodza tylko w $wiecie re-
alnym; sa one jednak zawsze niesa-
modzielne bytowo, muszg bowiem
koniecznie wspotistnie¢ z przedmio-
tami, wewnatrz ktorych, wsrod kto-
rych lub wokot ktorych sie dokonu-
ja”. Natomiast przedmiot w znacze-
niu epistemologicznym moze ozna-
czaé zarowno przedmiot realny,
zbior przedmiotow, proces, zdarze-
nie, a takze kazdy konstrukt myslo-

1 R. Jiineman, Materialfluss und Logistik. Berlin — Tokio, Sprinter — Verlag, 1989. Cyt. za S. Abt, H. Wozniak, Podstawy logistyki. Gdansk 1993, s.21.
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10 S. Oziemski, Paradygmat filozofia — logistyka (cz.1). Logistyka 6/2004, s.74.

11 L. Krzyzanowski, Podstawy ..., op. cit., s.122.
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wy, jak stan rzeczy, catos¢, system.
Zatem przedmiotem badan w logi-
styce sa systemy logistyczne i reali-
zowane w ich ramach procesy logi-
styczne.

Jak dotad, w logistyce dominuje
empiryczna strategia badawcza,
wnioskowanie indukcyjne przez ana-
logie, wzorowanie sie na sprawdzo-
nych w praktyce rozwigzaniach stoso-
wanych w wiodgcych organizacjach
gospodarczych i uogdlnieniach do-
Swiadczen firm doradczych.

Powszechnie przyjmuje sie, ze lo-
gistyka posiada interdyscyplinarny
charakter, dlatego problemy badaw-
cze i sam obiekt badan (system logi-
styczny) wymaga wieloaspektowej
analizy. Z tego wzgledu niezmiernie
waznym zadaniem logistyki, jako
dyscypliny naukowej, jest stworze-
nie mozliwie spéjnego zbioru zato-
zen ontologicznych, poznawczych,
aksjologicznych i metodologicznych
oraz paradygmatycznych sktadni-
kéw aparatu poznawczego: katego-
rii analitycznych, symbolicznych
uogolnien i modeli, za pomoca kto-
rych mozna uzyskac¢ teorie opisuja-
ca i wyjasniajaca okreslony fragment
rzeczywistoscil2,

Prowadzenie badan empirycznych
rzeczywistego przebiegu zjawisk
w logistyce mozliwe jest w niewiel-
kim zakresie i wymaga dlugotrwa-
tych, systematycznych, wielokrotnie
powtarzanych obserwacji i zmudnych
opracowan zgromadzonego materia-
tu. Obok dominujgcej obecnie strate-
gii empirycznej logistyka powinna
szerzej wykorzystywac strategie kon-
ceptualng i formalng.

Elementy filozofii logistyki

Filozofia jest fundamentem kazdej
wiedzy i kazdego poznania. Stad

12 Por. L. Krzyzanowski, Podstawy ..., op. cit., s.58.
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istotne znaczenie dla opracowania
teorii i rozwoju logistyki bedzie mia-
to przyjecie filozoficznej koncepgji
poznanial3. Przyjeta koncepcja filozo-
ficzna pomaga w rozswietleniu inte-
resujgcego nas fragmentu rzeczywi-
sto$ci oraz narzuca idee przyjmowa-
ne w jej modelowaniu.

Jezeli logistyke chcemy traktowac
jako sformalizowana filozofie, to ist-
nieje ona w zyciu ludzi od zawsze.
Korzenie logistyki jako sformalizo-
wanej logiki, obszaru filozofii, sie-
gaja paradygmatu cztowiek -
Swiatl4. Jej rozwdj wiaze sie z ewo-
lucjg koncepcji filozoficznych, po-
trzeb oraz rozwoju narzedzi ufa-
twiajacych jej formalizacje. Sforma-
lizowanie utatwia praktyczne jej wy-
korzystanie przez cztowieka, dajac
podstawe do uporzadkowania my-
Slenia i dziatania. Dyscypling pod-
stawowg, na bazie ktérej powinna
rozwija¢ sie logistyka, jest logika
matematyczna i wywodzaca sie
Z niej teoria mnogoscils.

Oprocz koncepcji filozoficznej,
traktujacej logistyke jako sformali-
zowang logike, jej podstawe teore-
tyczng stanowi filozofia systemow,
ktorej zasadniczymi zagadnieniami
jest holizm i teleologia procesu.

Holizm (gr. holos — cafosc) jest teo-
rig rozwoju rzeczywistosci, zgodnie
z ktéra Swiat stanowi hierarchiczna
catos¢ zlozona z catoSci nizszych
rzedéw i podlega dynamicznej,
tworczej ewolucji, prowadzacej do
powstawania coraz to nowych, jako-
Sciowo roznych catosci (niereduko-
walnych do sumy swych czesci)le.
Jednoczes$nie holizm jest orientacja
epistemologiczno — metodologicz-
na, wedle ktorej wszelkie zjawiska
(procesy, obiekty) nalezy ujmowac
i badac¢ catosciowo z tego wzgledu,
ze uktady cato$ciowe (systemy) pod-
legaja swoistym prawidtowosciom,

ktorych nie mozna wnioskowaé na
podstawie wiedzy o prawidtiowo-
Sciach rzadzacych ich cze$ciami (ele-
mentami)!7. Catosci nie da sie spro-
wadzi¢ do sumy jej sktadnikow. Tezy
holizmu wymierzone sa przeciwko
skrajno$ciom atomizmu i mechani-
zmu oraz jest to poglad przeciw-
stawny redukcjonizmowi. Z kolei te-
leologia (gr. teleos — cel, logos — stowo,
nauka) jest to nauka o celu, teoria
celowosci. Wyjasnienie teleologicz-
ne, wywodzgce od catosci, jest prze-
ciwstawne mechanistycznemu (wy-
chodzacemu od czes$ci skiado-
wych)18.

Ogolna teoria systemow rozpatru-
je wiec relacje miedzy wiasno$ciami
elementow i systemow bez wzgledu
na to, czym te elementy i systemy sg
oraz bez wzgledu na to, jaka jest
istota badanych zjawisk. System jest
kategorig epistemologiczno — meto-
dologiczng, bardzo szeroko stoso-
wana w nauce, a podejscie systemo-
we jest nadal istotnym paradygma-
tem w naukowym poznaniu rzeczy-
wistosci.

Poprzez integracje dziedzin dyna-
micznego ukfadu, jakim jest system
logistyczny, mozna uzyskac efekt sy-
nergiczny (z gr. syn — razem, wspoélnie
+ ergon — praca, dziatanie). W tym
przypadku odzwierciedlenie znajduje
arystotelesowska dewiza — ,,catosc to
wiecej, niz suma czesci”.

Rozwojowi logistyki w czesci
pragmatycznej nie towarzyszy row-
nie dynamiczny rozwdj teorii logi-
styki.

Przedmiotem badan w logistyce sg
systemy i realizowane w ich ramach
procesy. Zatem podstaw teoretycz-
nych logistyki nalezy poszukiwaé
w teorii systemoéw. Natomiast pod-
staw teorii systeméw — w holizZmie
i teleologii.

13 Zob. S. Oziemski, Edukacja ..., op. cit.; S. Oziemski, Paradygmat ..., op. cit.; S. Oziemski, Paradygmat filozofia — logistyka (cz.. 2), Logistyka 1/2005; B.
Reszczynski, Filozoficzny fundament logistyki, Logistyka 1/2004; S. Oziemski, F. Kuczmarski, Systemowe filozoficzne i matematyczne podstawy rozwoju logistyki.
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