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Konkurencyjna logistyka — jak to robig Francuzi

Truizmem jest stwierdzenie, Ze spraw-
ny system logistyczny przedsigbiorstwa
decyduje o poziomie jego konkurencyj-
nosci. Jednak im bardziej skompliko-
wane sg procesy, im wiecej funkcji zo-
stanie przypisanych poszczeg6lnym
ogniwom lancucha dostaw, im wiecej
ogniw bedzie w nim wystepowac, tym
problem odpowiedniego poziomu
sprawnosci lancucha dostaw bedzie
bardziej narastal.

W artykule prezentujemy giowne za-
sady funkcjonowania systemu logistycz-
nego przedsiebiorstwa Francaise de
Mécanique (FM), ktérego gtowny zaktad
produkcyjny znajduje sie niedaleko Lille,
w regionie Nord Pas de Calais, na pol-
nocnym-wschodzie Frangji.

Krotka charakterystyka relagi
logistycznych firmy

Francaise de Mécanique jest znanym
w Europie producentem silnikoéw samo-
chodowych do pojazdéw Peugeot i Re-
nault. tacznie w FM produkuje sie 279
wariantow silnikow dla kooperantow
rozlokowanych w 24 miastach Europy
(rys. 1). Przedsiebiorstwo wspotpracuje
z 70. odlewniami, dostarczajgcymi ele-
menty niezbedne do montazu silnikéw,
a takze 324 francuskimi dostawcami,
majacymi siedziby w 447 miastach Fran-
¢ji. Przedsiebiorstwo FM nie ogranicza
jednak swojej aktywnosci logistycznej
wylgcznie do terenu Frangji, lecz stale
wspolpracuje z 47 dostawcami europej-
skimi (m.in. z Portugalii, Hiszpanii,
Wioch, Belgii i Wielkiej Brytanii) oraz 7.
spoza Wspolnoty Europejskiej.

Tak olbrzymia rozpietos¢ zadaniowa
i terytorialna kooperacji wymusita stwo-
rzenie nowoczesnego systemu logistycz-
nego, ktory gwarantuje realizacje gtow-
nego celu FM, jakim jest terminowe za-
spokajanie popytu na silniki spalinowe.

Funkcjonowanie systemu
logistycznego FM

System logistyczny FM
(rys. 2) zapewnia ograni-
czenie okresu od ostatecz-
nego okreslenia wielkosci
zapotrzebowania na samo-
chody do ich montazu do
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ok. 3-4 dni. Jest to olbrzy-
mie osiggniecie zwazywszy
na fakt, iz FM jest przedsie-
biorstwem wielooddziafo-
wym, a czas transportu nie-
ktorych elementow produ-
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kowanych silnikow od do-
stawcow do FM przekracza
niejednokrotnie 7 dni.
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Dziatalnos¢ stuzb logi-
stycznych oraz postac fan-
cucha dostaw FM mozna
scharakteryzowac¢ w od-
niesieniu do dwoch giow-
nych obszarow:

e obszaru przygotowania
e obszaru realizagji.

Etap przygotowania polega na planowa-
niu produkgji. Stosuje sie w tym przypad-
ku znane metody prognozowania popytu
rynkowego oparte na informacjach do-
starczanych przez dealeréw z sieci sprze-
dazy samochodéw. Sa one z kolei wyko-
rzystywane przez dyrekcje Peugeot i Re-
nault do planowania zapotrzebowania na

gistique?...,
nique”, Mai 1999.

Rys. 1. Kontakty z dostawcami i odbiorcami FM Zrédfo: Opracowa-
nie wlasne na podstawie La route du client heureux: vous avez dit lo-
ELAN, ,Magazine du Personnel de la Francaise de Méca-

dostawy gotowych silnikéw. Informacje
te trafiajg nastepnie do zarzadu fabryki
FM, gdzie rozpoczyna sie wlasciwy proces
planowania wytwarzania, stanowigcy jed-
noczes$nie poczatek etapu realizacji.

Planowanie w systemie
logistycznym FM

Dzieki zastosowaniu metod MRP i MRP

(fabryki karoserii)
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Rys. 2. Schemat systemu logistycznego FM. Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie La route du client

heureux..., op. cit.
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Rys. 3. Harmonogram pracy stuzb logistycznych FM. Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie La

route du client heureux..., op. cit.

Oznaczenia przyjete na rysunku: M1 — plany produkcji na miesiqc lipiec; M2 — stworzenie bazy wyjsciowej planéw produkcii na kazdy ty-

dzier lipca; T1 — zapotrzebowanie na silniki (przewidywane na przetom | i

Il tygodnia lipca); T2 — weryfikacja informacji w bazie danych;

T3 — zapotrzebowanie na podzespolty i detale silnikéw okreslone wg elektronicznej struktury wyrobu; T4 — ostateczne potwierdzenie infor-
macji; T5 — stworzenie planéw produkcji na dzien przetomu | i Il tygodnia lipca; D1 — ostateczne okreslenie zapotrzebowania na silniki na
czwartek/pigtek | tygodnia lipca; D2 — weryfikacja ostatecznych planéw produkciji na czwartek/pietek | tygodnia lipca; D3 — przygotowanie

i przestanie programéw produkciji dla wydziatéw produkeyjnych Fran (aise

11, ustalane sa poziomy przewidywanego
zapotrzebowania na dostawy czesci po-
chodzacych od dostawcoéw zewnetrz-
nych, a takze terminy dostawy i wielko$¢
poszczegodlnych partii dostawy od po-
szczegolnych dostawcow. Jednoczesnie
komorki logistyczne FM sporzgdzaja pla-
ny zapotrzebowania materialowego
w zakresie zaopatrzenia wiasnych zakta-
doéw produkcyjnych. Dzieki temu mozli-
we jest uruchomienie wiasciwych do-
staw, jak rowniez zlecenie wspoipracuja-
cym z FM odlewniom, wykonania kon-
kretnych ilosci potfabrykatow.
Zamowione i wykonane przez dostaw-
cow zewnetrznych oraz wiasne zakiady
produkcyjne FM czesci i podzespoly tra-

de Mecanique na czwartek/pigtek | tygodnia lipca.

fiaja na zautomatyzowana linie montazu
silnikéw. Po zakonczeniu montazu silni-
kow i serii testéw technicznych sg one
transportowane do zakladéw produk-
cyjnych nalezacych do kooperantéw FM
w Europie. Informacje uzyskiwane z tych
zakfadow ($cisle wspétpracujacych z sie-
ciami sprzedazy samochodéw), umozli-
wiaja zamkniecie procesu planowania
i jego nieprzerwana kontynuacje.
Strumienie przeptywu informacji sg
najbardziej rozbudowane na etapie
przygotowania produkgji, umozliwiajac
prawidlowe okreslenie zapotrzebowa-
nia na wytwarzane wyroby oraz poinfor-
mowanie wszystkich uczestnikéw pro-
cesu produkcyjnego o zadaniach, jakie
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zostang im w najbliz-
SzZym czasie postawio-
ne. Przeplyw informagji
w etapie realizacji
wspomaga przeplywy
materialowe, przeno-
$zac powigzane z nimi
zbiory danych dotyczg-
cych planéw i progra-
moéw  produkcyjnych

Rys. 4. Funkcie logistyki w FM. Zrédto: Opracowanie wlasne na pod-

stawie La route du client heureux..., op. cit.

pomiedzy poszczegol-
nymi uczestnikami pro-
cesu produkgji. Narys. 3,

przedstawiony zostal ogélny zarys har-
monogramu pracy stuzb logistycznych
FM (aktualny w poniedziatek, w pierw-
szym tygodniu lipca).

Proces planowania realizowany jest
w trzech gtéwnych odcinkach czasowych:
e kazdego miesigca przygotowywane
sg plany produkcji na miesigc nastep-
ny oraz tworzona jest wyj$ciowa baza
planéw produkgji na jego poszczegol-
ne tygodnie
co tydzien, dane zawarte w bazie sg
weryfikowane na podstawie przewi-
dywanego zapotrzebowania na silniki.
Proces weryfikacji umozliwia okre$le-
nie zapotrzebowania na podzespoty
i detale silnikow przy pomocy elek-
tronicznej struktury wyrobu'
kazdego dnia natomiast nastepuje
ostateczne okres$lenie zapotrzebowa-
nia na silniki, weryfikacja ostatecz-
nych programéw produkgji oraz przy-
gotowanie i przestanie do wydziatow
produkcyjnych FM planéw produkgji.

Funkdje logistyki w FM

Podstawowe funkcje logistyki w FM
(rys. 4), spetniane sg dzieki zastosowa-
niu nowoczesnych, zintegrowanych me-
tod prognozowania i zarzadzania dany-
mi technicznymi?, sposobu organizacji
produkcji RECOR® oraz $cisle z nimi zin-
tegrowanych metod organizacji zaopa-
trzenia (tab. 1).

Terminowe uruchamianie informacji
uzyskanych z wydziatéw produkcyjnych
oraz komorek badawczo-rozwojowych,
dotyczacych funkcjonowania systemu
logistycznego (np. liczba produktéw wy-
twarzanych i pochodzacych z zaopatrze-
nia, struktury i iloSci wyrobow ziozo-
nych, programy produkcyjne, podzial na
typoszeregi, itp.)

Analiza prognozy zbytu oraz zapotrze-
bowania klientéw na wyroby gotowe
w celu ich przeksztatcenia na plan pro-
dukgji, przy jednoczesnej optymalizagji
wykorzystania zasobow produkcyjnych
przedsiebiorstwa. Sledzenie na biezaco
planéw produkgji i interwencje w przy-
padku jakichkolwiek zaki6cen

Larzqdzanie zaopatrzeniem

Przetwarzanie planéw produkcji na

1 Elektroniczna struktura wyrobu — okreslenie uzywane w stosunku do komputerowych metod zapisu ilosciowych i hierarchicznych powigzan elementow wchodzacych w skiad wyrobu

zlozonego.

2 Glownie opartych na wymianie informacji wewnatrz przedsiebiorstwa oraz integracji z oddziatami europejskimi poprzez systemy elektronicznej wymiany danych EDI.

3 RECOR - zindywidualizowany system FM, funkcjonujacy na
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zasadach Just-in-Time.



plany zaopatrzenia. Przekazywanie pla-
néw zaopatrzenia dostawcom, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem ustalonego
programu zaopatrzenia (czasu i ilosci).
Nadzorowanie wykonania planu zaopa-
trzenia i odpowiednie reagowanie
w przypadku jego zaklocen

Efektywne spetnianie tych funkcji wy-
nika z ciggtej wspotpracy nastepujacych
ogniw fancucha dostaw FM:

e dyrekcja przedsiebiorstwa

« zakfady produkcyjne FM

« stuzby marketingowe i logistyczne
 dostawcy pétfabrykatéw (odlewnie

i producenci podzespotéw do silnikow)
« odbiorcy gotowych silnikow (fabryki

karoserii).

Niezakl6cona realizacja procesow po-
kazanych narys. 2 i 3, mozliwa jest jedy-
nie dzieki wykorzystaniu elektronicznych
systemow przesylania i przetwarzania da-
nych (EDI). Bez ich istnienia nie bytoby
mozliwe osiggniecie zadowalajgcej szyb-
ko$ci wymiany informacji. Systemy zasto-
sowane w FM nie tylko przyspieszaja wy-

Tab. 1. Gtéwne funkcie systemu logistycznego FM. Zrédfo: Opracowanie wiasne.

L.p.

Sposoéb realizacji funkcji

Opis podstawowych zadan
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miane informacji, lecz takze eliminujg

mozliwos$¢ powstania bledéw w doku-

mentacji produkcyjnej, ograniczaja jej
ilos¢ a co najwazniejsze, zabezpieczajg
przed bardzo powszechnym w przedsie-
biorstwach wielooddziatowych niebez-
pieczenstwem dezaktualizacji danych.
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