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Edukacja logistyczna

Za pierwszego tworce logistyki,
uznaje sie bizantyjskiego cesarza Le-
ona (Leontosa) VI2. Oméwienie dorob-
ku Leona VI ogranicza sie do przedsta-
wienia jego ujecia logistyki i zacyto-
wania tytutu dzieta, w ktérym sie znaj-
duje. W opracowaniach z dziedziny lo-
gistyki brak jest jednak glebszej cha-
rakterystyki samej postaci cesarza Le-
ona VI i jego rozmaitych osiggniec.

Zyciorys Leona VI

Leon VI urodzit sie 19 wrze$nia 866
roku w Konstantynopolu. Byl synem ce-
sarza Bazylego | Macedonskiego oraz
jego drugiej zony, Eudoksji Ingeriny3.
W 870 roku zostat wyniesiony do god-
nosci wspotcesarza. Wstapit na tron 30
sierpnia 886 roku, po swym ojcu Bazy-
lim I, ktory ulegt ciezkiemu wypadkowi
w czasie polowania i zmart.

Leon VI byt monarchg naboznym,
przejawiajagcym wielkie zainteresowa-
nie sprawami Kosciota i problematyka
teologii. Dzielit formalnie wladze ze
swoim bratem Aleksandrem — lekkodu-
chem i hulaka, ktory nie interesowat sie
w ogo6le sprawami panstwa. Stosunki
miedzy bra¢mi byly napiete, a niekiedy
wrecz wrogie, lecz nie ma podstaw sg-
dzi¢, ze Leon VI pozbawit go, cho¢by na
jakis czas, godnosci wspolicesarza4.

Mimo préb reorganizacji armii bi-
zantyjskiej i podniesienia jej sprawno-

Sci bojowej, Leon VI odniost szereg
porazek w wojnach z Butgarami (894 -
896 r.), Arabami (907 r.), Rusig Kijow-
ska (911 r.)5. Do niepowodzen w poli-
tyce zagranicznej dolgczyly trudnosci
wewnetrzne, wywolane czterema mal-
zenstwami Leona VI. Jego kolejne trzy
malzonki zmarly nie pozostawiwszy
meskiego potomka. Dopiero Zoe Kar-
bonopsina w 905 roku obdarzyta go
synem, ktérego ochrzczono 6 stycznia
906 roku, nadajgc mu imie Konstan-
tyn. Trzy dni p6zniej Leon VI poslubit
jego matke. Czwarte malzenstwo, po-
dobnie jak trzecie, wywotalo ogdlne
niezadowolenie i stalo sie Zrodiem
konfliktu miedzy cesarzem a wyzszym
duchowienstwem. 9 czerwca 911 roku
Konstantyn otrzymat korone cesarskg
i w ten sposob cigglos¢ dynastii zosta-
ta utrzymana, gdy Leon VI umierat 11
maja 912 roku w Konstantynopolu®.

Dorobek tworczy Leona VI

Jako uczen patriarchy Konstantyno-
pola, Focjusza, Leon VI byt cztowie-
kiem o duzej kulturze umystowej
i wszechstronnym wyksztalceniu — za-
chowywatl sie bardziej jak uczony, niz
zolnierz?. Interesowal sie réznymi
dziedzinami nauki. Tworzy! i inspiro-
wat dziela o rozmaitej tematyces. Jego
prace byly nasycone licznymi watkami
teologicznymi®.

Cesarz Bazyli | i Leon VI

Leon VI byl autorem po$miertnego
panegiryku na cze$¢ swojego ojcal0. Pi-
sal liturgiczne poematy, modlitwy, ora-
cje, homilie oraz przemdwienia, ktére
wyglaszal w dni Swigteczne, przeplata-
jac je reminiscencjami dziet klasykow
i zawilymi rozwazaniami dogmatyczny-
mi. Pisal takze poematy o tresci Swiec-
kiej. Urzeczywistnil zamiar swojego oj-
ca — kodyfikacje ustawodawstwa Justy-
nianowego. Kodeks Leona VI dzielit sie
na 60 ksigg zawartych w 6 tomach!!.
Ogtosil rowniez niemato wtasnych, no-
wych edyktow, z ktorych 113 zostato
zebranych w osobnej ksiedze. Dotyczy-
ty one wielu probleméw praktycznych,
wylaniajacych sie w toku funkcjonowa-
nia administracji panstwowej i kosciel-
nej (korygowaly liczne nieprawidiowo-
Sci i anachronizmy prawa woéwczas
obowigzujgcego)!2.

Oprocz tego, Leon VI napisal kilka
prac na tematy wojskowe!3, Jego dzieto
Taktika jest traktatem o sztuce prowa-
dzenia wojny, zwiazanym $cisle ze Stra-
tegikonem Pseudo-Maurycjusza, ale
wzbogaconym o cale pézniejsze prawo-
dawstwo i o doswiadczenie, jakiego do-
starczyly wojny w pierwszej polowie je-
go panowania'4. Wedtug autora Strategi-
konu, wodza naczelnego winna cecho-
wac nie tylko troska o terazniejszosc,
lecz przede wszystkim przewidywanie
przysztosci, a zajmowac¢ go mialy tez
sprawy, wsrod ktorych na czofo wysuwa-

1 Dr hab. M. Skarzynski jest pracownikiem Instytutu Zarzadzania Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego
w Kaliszu. Zdjecie — zrodlo: http:/commons.wikimedia.org/wiki/lmage:Basil%26leo.jpg. (przyp. red.).
2 S. E. Dworecki, Zarzadzanie logistyczne. (Zarys podstawowych wiadomosci), WSH, Puttusk 1999, s.56.
3 Britannica. Edycja Polska. T.23, Kurpisz, Poznan 2001, s.86.
4 G. Ostrogorski, Dzieje Bizancjum, PWN, Warszawa 1968, s.205, 211( M. Psellos, Kronika czyli historia jednego stulecia Bizancjum (976-1077), ZN im. Ossolin-

skich, Wroctaw 1985, s5.235.

5 Leon VI Filozof, http://pl.wikipedia.org/wiki/Leon_VI_Filozof.

6 G. Ostrogorski, Dzieje..., $.223-224.
7 Tamze, s.211( Britannica..., s.86-87.

8 0. Jurewicz (red.), Encyklopedia kultury bizantyjskiej, UW, Warszawa 2002, s.307.

9 G. Ostrogorski, Dzieje..., s.211.
10 Britannica..., s.87.
11 G. Ostrogorski, Dzieje..., s.211-212.

12 R. Browning, Cesarstwo Bizantyjskie, PIW, Warszawa 1997, s.100.

13 Britannica..., s. 87.
14 G. Ostrogorski, Dzieje..., s.193.
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to sie zgromadzenie wystarczajgcej ilo-
$ci broni i innego uzbrojenia oraz zapo-
znanie si¢ z terenem, na ktérym prowa-
dzona bedzie wojna i toczone bitwy!5.

Dokonania tworcze Leona VI nie byly
zjawiskiem odosobnionym, gdyz w tym
okresie gromadzeniem i porzadkowa-
niem wiedzy zajmowali sie takze inni
wladcy'e. Dzieki dziatalno$ci literackiej
zyskal, jak sie domniema, jeszcze za zy-
cia zaszczytny przydomek — Filozof al-
bo Madry. Z biegiem czasu legenda, ja-
ka wytworzyta sie wokét jego osoby,
przeksztalcita go z bezbarwnego wiad-
cy w proroka, maga i astrologal?.

Logistyka w ujeciu Leona VI

Wiasnie do greckiego stowa logos na-
wiazal Leon VI, gdy na poczatku X wie-
ku pisal w jezyku greckim dzieto pod
tytulem Sumaryczne wyfozenie sztuki wo-
jennej, w ktorym wyréznit po raz pierw-
szy, obok strategii i taktyki, trzecig na-
uke wojenng — logistyke!8. Leon VI pi-
sal, ze jest rzeczg logistyki, ,.zeby zold
byl wyptacony, wojsko odpowiednio
uzbrojone i uszeregowane, wyposazo-
ne w dziala i sprzet wojenny( zeby po-
trzeby wojska byly dostatecznie i w od-
powiednim czasie zaspokojone, a kaz-
da wyprawa wojenna odpowiednio
przygotowana, to znaczy przestrzen
i czas odpowiednio obliczone, obszar
oszacowany z uwzglednieniem ruchéw

wojsk, a takze sily oporu przeciwnika
i zgodnie z tymi funkcjami nalezy regu-
lowac¢ i porzgdkowac ruchy i podziat
wlasnych sit zbrojnych”19.

Biorac pod uwage skiad 6wczesnej
armii  bizantyjskiej, zaopatrzenie
w zywno$¢ oraz transport zapasow
i wyposazenia odgrywaly zasadnicza
role. Od czasu Taktiki kalkulowano, ze
jedno zwierze juczne do transportu za-
opatrzenia powinno przypada¢ na 16
zolnierzy, a w ostatecznosci na 32, za$
przewozone na nim zapasy powinny za-
spokoi¢ potrzeby ludzi w okresie co
najwyzej 10 dni. Zwierzeta z zaopatrze-
niem powinny by¢ wysylane na czoto
gléwnej kolumny maszerujacych wojsk.
Przyjmuje sie, ze stosunek koni zapaso-
wych do wierzchowych miat w przybli-
zeniu wynosic 1 : 4, a muléw (przezna-
czonych do transportu namiotow, przy-
boréw kuchennych, zarn itd.) do zot-
nierzy — 1 : 32. Biorac pod uwage, ze
maksymalny fadunek przewozony
transportem  jucznym  oscylowatl
w przedziale 96 - 100 kg na jedno zwie-
rze, zatem podstawowa norma wyzy-
wienia obejmowata okoto 6 kg zywno-
$ci na zolnierza w ciagu $rednio 8 dni,
czyli dziennie 0,75 kg20. Wynika z tego,
ze zolnierze musieli posiada¢ wiasne
zapasy zywnosci, z ktorych uzupetniali
racje dzienne, aby pokry¢ w petni do-
bowe zapotrzebowanie energetyczne
organizmu.

15 L, Wyszczelski, Historia mysli wojskowej, Bellona, Warszawa 2000, s.69.

Podsumowanie

Wedtug réznych pogladéw, ,logisty-
ka” w ujeciu cesarza Leona VI:

* to szczegbtowa nauka zajmujaca sie
przede wszystkim réznymi wylicze-
niami zwigzanymi z przemarszami
wojsk?!

to sztuka zaopatrzenia armii i zarza-
dzania przewozami?22

wigze sie z obliczaniem zoldu woj-
skom, ich zaopatrzeniem i uzbroje-
niem?23

dotyczy obliczania zoldu oraz zaopa-
trywania wojsk24

zajmuje sie zaopatrzeniem wojska,
rozpoznaniem terenu i sit przeciwni-
ka oraz odpowiednim przygotowa-
niem przemieszczania i dyslokacji
wlasnych sit25

odnosi sie do zaopatrzenia materia-
towego wojsk oraz kalkulacji ich ru-
chu w przestrzeni i czasie26.

Niezwykle wazna w pogladach Leona
VI jest korelacja w ramach pojecia logi-
styki trzech elementow: obszaru, czasu
i zasob6éw?7. Ponadto, duza role odgry-
waja odpowiednie wyliczenia i szacun-
ki, odnoszgce sie do tych trzech ele-
mentow, gdyz uzyskane wyniki i rezul-
taty sg niezbedne do planowania i reali-
zacji wilasnych dziafan, takze w XXI
wieku.

16 M. Salamon (red.), Wielka historia swiata. T. 4. Ksztaftowanie sredniowiecza, Fogra, Krakéw 2005, s.463.

17 G. Ostrogorski, Dzieje..., s.212.

18 E J. Beier, K. Rutkowski, Logistyka, SGH, Warszawa 1995, s.15; S. Kirn, Modellierung vernetzter Logistikkreisldufe im Krankenhaus als Ausgangspunkt einer agenten-
basierten Simulation, TUI 2000, s.4, http://web.iwi.unisg.ch/org/iwi/iwi_pub.nsfwwwAuthorPub | Eng/C8E8BE9A2ES8E9565C1256DF900395DFD/$file/DA_ESE.pdf.
19 B. H. Kortschak, Co to jest Logistyka?, INRG WIFI AFIG, Wieden 1992, s.14-15.

20 J. Haldon, Roads and communications in the Byzantine Empire: wagons, horses and supplies, [w:] J. H. Pryor, Logistics of Warfare in the Age of the Crusades, En-
gland 2006, s.147.

21 E J. Beier, K. Rutkowski, Logistyka..., s.15.

22 What does logistics mean(, http://www./2b.kz/articles/13/3/pl-en/.

23 W. Stankiewicz, Logistyka. Z zagadnieri gospodarki wojskowej paristw NATO, MON, Warszawa 1968, s.41.

24 K. Ficon, Logistyka operacyjna na przyktadzie resortu obrony narodowej, Bel Studio, Warszawa 2004, s.15.

25 B. Z. Szatek, Logistyka. Wstep do problematyki, US, Szczecin 1994, s.6.

26 http://www.dpwn.de/dpwn(skin=h&check=yes&lang=de_ EN&xm/File=2008121.

27 K. Inderfurth, M. Schenk, G. Wascher, D. Ziems, Logistik Lehre und Forschung in Magdeburg, ,Magdeburger Wissenschaftsjournal” 2004, nr 2, s.29,
http:/www.uni-magdeburg.de/MWJ/MW]2004/ziems.pdf.



