Janusz Fijatkowski |

Politechnika Warszawska

Koncepcje i strategie logistyczne

Wybrane zagadnienia projektowania
centrow logistycznych w Polsce (Cz.1)

Graficzne modele funkcjonalno-przestrzenne centrow
logistycznych wpisanych w krajowy system logistyczny

Pubhkocio fa jest merytorycznym spra-
wozdaniem z prac aufora, wykony-
wanych w ramach zadania badawcze-
go') na temat lokalizacji centréw logi-
stycznych w Polsce, podijetego z inicja-
fywy Resortu Transportu, a finansowane-
go przez KBN.

Cata publikacia obe]muie frzy zagad-
nienia (bedq fo trzy czesci publikacii):

= Czes¢ | - GRAFICZNE MODELE

FUNKCJONAINO — PRZESTRZENNE

CENTROW LOGISTYCZNYCH, WP

SANYCH W KRAJOWY SYSTEM LO-

GISTYCZNY
= Czeé¢ Il - PODSTAWY WYMIARO-

WANIA | OCENY EFEKTYWNOSCI

ROZWIAZAN  PROJEKTOWYCH

CENTROW LOGISTYCZNYCH )
= Czedc¢ Il - PRZYKIADY ROZWIAZAN

PROJEKTOWYCH CENTROW LOGI-

STYCZNYCH Z PROCEDURAMI OB-

LUCZENIOWYM

Zagadnienia te (zwlaszcza dotycza-
ce czedci | i czesci ll), publikowane by-
ty w wymienionej nizej ksigzce (skrypcie
autora wydanym przez Oficyne Wy-
dawniczg Politechniki  Warszawskiej),
a takze w zbiorze referatéw niesesyj-
nych Polskiego Kongresu Logistycznego
LOGISTICS 2000 oraz w Materiatach
IV Konferencji logistyki  Stosowanej,
pazdziemik 2000 w Ustroniu. Publika-
cje te skierowane byty jednak dla wa-
skiego grona czytelnikdw.

Niniejsza publikacja jest przeznaczo-
na dla szerokiego grona Czytelnikéw
"logistyki"- czasopisma o dtugim rodowo-
dzie logistycznym, opartym na solidnych

podsfawach  technologicznych, organi-
zacyjnych, infrastrukiurach  informacyj-
nych, kiérzy zapewne zetkng sie w naj-
blizszym czasie z projektowaniem, reali-
zaciq czy uzytkowaniem nowych (w wor-
runkach  polskich)

i kompletacije fadunkéw itp.), realizujgey

tym samym funkcje zaopatrzeniowe

i dystrybucyjne w okredlonym obszarze.
CL dysponuie:

= wydzielonym terenem i infrastrukiurg

obiekiow, jakimi
sq centra logi-
styczne.

Zadaniem auto-
ra jest przyblize
nie Czytelnikom

tych obiekiéw.
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Fp - dysirybucja detaliczna: Gr -
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= PRZEPLYW £ADUNKOW
— = — - PRZEPLYW INFORMAC.I

Ai - imporl; Bj - wydobycie, rolnictwo, rybotowstwo; Ck - produkcja i ustugi: Dm - dystrybucja hurtowa;
knnsumpc]a zbiorowa: En - ekspurt SL zaktadowy system logistyczmy;

Y P

(przewdz, przeto-
dunki, magazyno-
wanie, rozdziat

i lia , PSI - Y p informacyjny.

RYC. 51 GRAFICZNY MODEL KRAJOWEGO SYSTEMU LOGISTYCZNEGO - SCHEMAT
POrACZEN MATERIALOWYCH | INFORMACY JNYCH POMIEDZY ZBIORAMI ZRODEY,
PRZETWARZANIA, DYSTRYBUCJI | KONSUMPCJI W OBSZARZE CAtEGO KRAJU.

I FLIBEKOWSH - %195

"W ramach zadania badawczego, kierowanego przez L. Mindura opracowano pie¢ nastepujgeych tematéw:
1. System kryteriéw, jakim powinny odpowiada¢ projekiowane cenfra logistyczne — autor . Fijatkowski

2. Analiza funkcji centrow logistycznych — autor J. Fijatkowski.

3. Koncepcja przestizennego rozmieszczenia cenfréw logistycznych w poszezegélnych regionach kraju — autorzy: Ch. Christowa — Region Szczecin — Swinoujécie, J, Fijatkowski — Region Centralny
oraz Region Wischodni, B. Kos — Region Slaski, W. Osmélski — Region Wielkopolski, S. Szwankowski — Region Tréjmiasia

4. Ocena ekonomiczna \oko\izocﬁ centréw logistycznych i ich wyposazenia technologicznego — autor J. Fijatkowski.

5. Koncepcija systemu przeptywu informacji miedzy centrami logistycznymi i ich uzytkownikami — autorzy W. Osmoélski, G. Kaczor, A. lewifiski.

6. Synteza zadania badawczego — autor J. Fijatkowski.

Skrécona wersja catego opracowania, liczgeego okoto 800 stron, ukazata sie drukiem w ksigzce pt. "Metodyka lokalizacii i ksziattowania centréw logistycznych w Polsce”, jako praca zbiorowa
pod kierunkiem Leszka Mindura, wydana przez Kolejowq Oficyne Wydawniczq w Warszawie, w 2000 roku.
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Koncepcje i strategie logistyczne
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L - PRZEPLYW INFORMACJI; © - PRZEPLYW MATERIALOW
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(drogi, place, parkingi, budowle inzy-
nierskie i budynki),
= wyposazeniem technologicznym do
przemieszczania i magazynowania
oraz urzqdzeniami do zarzgdzania,
= wykwalifikowanym personelem,
" organizaciq.
Zbior elementow CL tworzy system lo-
gistyczny, kidrego strukiura i wielko$¢ za-
lezq od zadania logistycznego.

Krajowy System Logistyczny

Zaprezentowany w pracy model krajo-
wego systemu logistycznego  (KSL)
uksztattowany zostat na drodze identyfi-
kacji (ryc. S-1):
= podstawowych zrodet i ujé¢ tadunkéw

w postaci blokéw funkcjonalnych go-

spodarki kraju, takich jak IMPORT (Al),

WYDOBYCIE — ROINICTWO - RY-

Tab. 1.| Zakres tematyczny kryteriéw do projektowania, oceny i wyboru warian-

tow centrdw logistycznych

A. TEMATYKA KRYTERIOW PROJEKTOWYCH

a) fematyka marketingowa
b) tematyka funkcjonalna
c) tematyka technologiczna
d) tematyka informacyjna
e) tematyka przestrzenna
f) tematyka infrastrukturalna
g) tematyka realizacyjna

h) tematyka finansowa

B. KRYTERIA OCENY PROJEKTU

a) kryteria techniczne (uzytkowe)

miernik powierzchniowy

miernik kubaturowy

pracochtonnos¢ proceséw (praca urzqdzer)
pracochtonnosé proceséw (praca ludzi)
potrzebna liczba urzqdzer

potrzebna liczba pracownikéw

wysitek fizyczny pracownikéw

b) kryteria ekonomiczne

naklady inwestycyjne

o roczne koszty eksploatacyine

o mierniki kosztowe, np. koszt przejscia
jednostki tadunku przez CL.

c) kryteria trudno mierzalne o

o niezawodnos¢
elastycznos¢
o mozliwosé rozbudowy

8 | Logistyka 1/2001

BOtOWSTWO (Bj), PRODUKCJA
| UStUGI (PUK), DYSTRYBUCJA | = hurt
(Dm), DYSTRYBUCJA I detal (Fp),
KONSUMPCJA  ZBIOROWA (G,
EKSPORT (En,
= sfrumieni przeptywu fadunkow (Q) po-
miedzy wymienionymi wyzej blokami,
= strumieni przeptywu informacji (L) po-
miedzy wymienionymi wyzej blokami.
W takim modelu KSL mozna osadzi¢
(wpisad) kazde CL. Przyktad wpisania CL
obstugujacego zaopatrzenie, produkcje
i dystrybucje w okreslonym obszarze [ryc.
S2), do krajowego systemu logistyczne-
go przedstawiono na ryc. S-3.

Kryteria projektowania
centréw logistycznych

Zbior kryteriow, jokim powinny odpo-
wiada¢ projekiowane cenfra logistyczne
odnosi sie zardwno do lokalizacji CL jak
i do ksztattowanego i wymiarowanego
obiektu. Kompleksowy zakres tematyczny
tych kryteriow przedstawiono w tablicy 1.

Z tablicy tej wynika, ze system kryteriéw
obejmuje rozwigzania funkcjonalne, fech-
nologiczne, przesfrzenne, infrastruktural-
ne, informacyjne, realizacyjne i kosztowe.

Stwierdzono, ze dla oceny i wyboru
wariantu projektowego CL mozna zasfo-
sowa¢ uktad wartoéci dla projekiowania
systemow logistycznych.

A. TEMATYKA KRYTERIOW
PROJEKTOWYCH

a) tematyka marketingowa

b) tematyka funkcjonalna

c) tematyka technologiczna

d) tematyka informacyjna

e) fematyka przestrzenna

f) tematyka infrastrukiuralna

g) tematyka realizacyjna

h) tematyka finansowa.

B. KRYTERIA OCENY PROJEKTU

al kryteria techniczne (vzytkowe)

= miemik powierzchniowy

= miernik kubaturowy

® pracochtonno$¢  procesédw
urzqdzen)

* pracochtonnoé¢ proceséw (praca ludzi)

* potrzebna liczba urzqdzen

* potrzebna liczba pracownikéow

= wysitek fizyczny pracownikéw

b) kryteria ekonomiczne

* nakiady inwestycyjne

= roczne koszty eksploatacyjne

= mierniki kosztowe, np. koszt przejscia
jednostki fadunku przez CL.

c) kryteria frudno mierzalne

* niezawodno$é

= elastycznose

= mozliwoé¢ rozbudowy.

(praca



Koncepcje i strategie logistyczne

w duzej mierze od
rodzajéw i gabary-
tow tadunkéw. Ca-
ta game tadunkéw
fzw.  sztukowych,
przeptywajgeych

przez CL o maksy-
malnie rozbudowa-

Funkcje centrow logistycznych

Funkcje CL podporzadkowane sq za-
wsze zadaniom logistyki w gospodarce
i spetniajg warunek dyspozycyjnosci
okreslonych débr w pozgdanej ilosci,
we whasciwym miejscu i wiasciwym cza-
sie. Aby spetni¢ w/w kryteria asortymen-

tu, ilosci, miejsca i czasu, logistyka nych  funkcjach,
ksztattuje powigzania i relacje oraz ste-  mozna podzieli¢ na
rje przeptywem tadunkéw pomiedzy 4 grupy:

dostawcami a odbiorcami. Realizowane  * grupa 1 — fowary

sq przy tym gtéwne cele logistyki: reali-  jednostkowe lub

zacja ustug, zapewnienie jokosci i ob-  pojedyncze  fa-
nizka kosztow. dunki luzem r
Do standardowych funkcji centréw lo- = grupa 2 — towary :
gistycznych zaliczono: opakowane  lub i
= przetadunek tadunkéw fransferowych,  w pojemnikach L
pochodzgeych od wielu dostawcow = grupa 3 — towary '
= skladowanie fadunkéw pochodzg-
cych od wielu dostawcédw i przezno-  dunkowych  (pa-
czonych dla wielu odbiorcéw kiety, palety, kon-

tenery $rednie)
grupa 4 — tzw.
zintegrowane jed-

= rozdziat i komplefowanie fadunkow
przeznaczonych dla wielu odbiorcow =
= przewdz, gtownie do odbiorcow.
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Obok w/w funkcji podstawowych, — nostki fadunkowe
wystepuje szereg funkcji pomocniczych,  (ZJt) w  postaci e
takich |Ol< konteneréw  du- — L _ . PRZEPEYW INFORMACJI

zych, naczep sio-
dtowych, nadwo-
wymiennych,

= obrébka materiatow
etykietowanie, pakowanie i formowanie
jednostek transporfowych i magazyno-  zi

Al-Import: B - wydobycle, rolnictwo, ryboldwstwo; Ck - produkcja i usiugl; Dm - dystrybucja hurtowa;
Fp dyslrybuc]a delallczna Gr konsumpcja zblorowa En- ekspan SL - zaktadowy system logistyczmy:
p ia tadunkow; PSI - zaktadowy podsystem informacyjny.

Y P

RYC. 5-3 OBSZAR ZAKtADOWEJ OBStUGI LOGISTYCZNEJ Z RYS. S-2 WPISANY

\/\/\/Ch Sa mOChOdU CiQZO' W GRAFICZNY MODEL KRAJOWEGO SYSTEMU LOGISTYCZNEGO.
= ustugi naprawcze rowego, pociggu S msenaR
= przyjmowanie zwrotéw i reklamacii drogowego.
= czyszczenie opakowan itp. Przydatny
Kazde CL, jakkolwiek oferuje na ogét w ksztattowaniu CL CENTRUM LOGISTYGZNE
komplet ustug standardowych, jest inne — ze wzgledu na
i nie mozna opracowaé typowego za- funkcje — jest sche-
dania logistycznego dla szeregu CL. Za- mat stref funkcjonal- Qu={al , Qj,} ADANIE Que={Qle, Qe
: . - -~ <
danie logistyczne to synteza funkcji CL. - nych CL, pokazany WYMAGANIA LOGISTYCZNE WYMAGANIA
na ryc. S-5. Przepjfy— NA WYJSCIU NA WEJSCIU
. . : 4 (STRUKTURA WYSYLEK) (STRUKTURA DOSTAW)
Zadanie logistyczne wy i buforowanie fa- (Przeksztatcenie Qe W Qurs)
dunkéw w poszcze-
Zadanie \oglchgne dla (;L ‘po|ego golnych  strefach Q.- strumiet fadunkow na weiéclu
na przeksziatceniu itych strumieni fadun-  podporzgdkowane Q.- strumier tadunkéw na wyjsciu
, Q" - jakosciowy opis strumienia
kéw wchodzgeych do Cl od dostaw- sq odrebnym  fech- @ - Tty G SIS
cow — QWEI, w ie strumienie fadun-  nologiom i odrebnej
kow wychodzqce z CL do odbiorcow  organizacii. RYC. 5-4 SCHEMAT ZADANIA LOGISTYCZNEGO DLA CENTRUM LOGISTYCZNEGO
QWYi, w taki sposéb, aby zrealizowaé IACETS e
zaméwienia klientéw (ryc. S-4). Zada-  Koncepcja

nie logistyczne dla Cl jest uwarunkowa-  organizacyjna CL

CA [KZLi, i=1,2,.... 1), od dostawcdw ta-

ne gtéwnie zewnetrznie, a sformutowao-
nie jego jest bardzo pracochtonne i cze-
sto oparte na prognozach. Trzeba zao-
znaczy¢, ze od chwili formutowania za-
dania logistycznego do osiggniecia do-
celowej wydajnosci CL mijajq niekiedy
dtugie lata.

Technologia i wyposazenie dla reali-
zacji funkcji standardowych CL zalezg

Model zarzgdzania
przeptywem
fadunkow

Dla opisu koncepcji organizacyjnej CL
przyjeto model tzw. rozproszonego oto-
czenia klientéw ?) (ryc. S-6). W modelu
tym oddziela sie dysponentéw, zwanych

w modelu KLUENTEM ZLECENIODAW-

2) W petnym opracowaniu opisano model dla skoncentrowanego otoczenia klientow CENTRUM LOGISTYCZNEGO

dunkéw, zwanych w modelu KLUENTEM
DOSTA\/\/CA MASOWYM  (KDM,
i=1,2,..., J) lub KUENTEM DOSTA\/\/CA
DROBI\HCO\/\/Y/\/\ (KDDk, k=1,2,..., K

oraz od odbiorcow, zwanych w modelu

KLUENTAMI ODBIORCAMIT MASOWVY-

MIKOMI, 1=1,2,..., 1) lub KUENTAMI
ODBIORCA/\/\l DROBNICOWYMI
(KODm, m= . M)

Logistyka 1/2001 ’79



Koncepcje i strategie logistyczne
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RZEPLYWU tADUNKOW | INFORMACJI

LN I adunhe  easeia

Przy takim zotozeniv KZLi staje sie tyl- =
ko obszarem funkcjonalnym, w kiérym =
sq nadawane, odbierane i przetwarza-
ne informacje. Przez obszar ten nie
przeptywaijq fadunki.

W otoczeniu CL zrédtami tadunkéw  C
sqg KDMj i KDDk, a punktami docelowy- =
mi sg KOMI i KODm. .

Struktura modelu

Przedstawiony na ryc. -5 model orga-
nizacyjny CL, kiéry moze by¢ takze po-
fraktowany joko wstepny schemat zarzg-
dzania przeptywem tadunkéw w Cli je- =
go ofoczeniu, sktada sie z:
= blokéw i podblokéw operacyjnych

sieci strumieni informoc]i
sieci strumieni tadunkdw.

Bloki operacyjne w modelu

Blok CENTRUM LOGISTYCZNEGO
L sktada sie z trzech podblokéw:
podblok zarzqdzajgey (CLD)

podblok  przetadunkowo-sktadowy
strefy 'B" CLB, kidry dzieli sie jeszcze
na bivro strefy 'B" CLBB, zwane fez
"kantorem" oraz na obszar przeksziat-
cania strumieni zintegrowanych jedno-
stek tadunkowych (ZJt -grupa 4) CLBM
podblok magazynowy strefy "C" CLC,
kioéry dzieli sie jeszcze na biuro strefy
"'C" CLCB, zwane tez "kantorem maga-
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RYC. $-6 MODEL ZARZADZANIA PRZEPLYWEM LADUNKOW W CENTRUM LOGISTYCZNYM
- WARIANT ROZPROSZONEGO OTOCZENIA KLIENTOW GL.

JFLALKOWSKI 1il'ge
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zynowym" oraz na obszar przeksztat-
cenia strumieni, fadunkéw grup 1-3,
polegajacy na przyjeciu, rozdzidle,
sktadowaniu, kompletowaniu i wysyt-
ce tadunkéw CLCM

podblok fransportowy (CLE), kiory re-
alizuje przewozy odbiorcze, zwiasz-
cza od KDDk oraz przewozy dostaw-
cze, zwlaszcza do KODm.

Blok KLUENTOW ZIECENIODAW-
COW KZLi, z kiérym CL pertrakivje
o $wiadczeniu ustug logistycznych, i kio-
ry wysyla zaméwienia, kontroluje ich re-
alizacje oraz dokonuje przelewow za
wystane fakiury.

Blok DOSTAWCOW MASOWYCH
KDMj, od kiérych pochodzq duze partie
tadunkéw gtéwnie jednorodnych i w po-
staci zintegrowanych jednostek tadunko-
wych. Sqg fo gtéwnie producenci lub im-
porferzy. tadunki fe (po przeksziatceniu
w strefie "B" CENTRUM|] wychodzq z tej
strefy na zewnatrz w postaci wysytek ma-
sowych, lecz innym fransportem, lub do
strefy "C", skad po przeksziatcenioch wy-
sylane sq do odbiorcéw drobnicowych,
na ogét jako tadunki kompletowane.

Blok DOSTAWCOW DROBNICO-
WYCH KDDk, od kiérych pochodzg drob-
ne dostawy jednorodne i réznorodne. Sq
fo gtéwnie drobni producenci i poéredni-
cy. tadunki te po przeksziatceniu w strefie
'C" CENTRUM wychodzq z tej sfrefy
w postaci réznorodnych wysytek drobnico-
wych, lub po uformowaniu w Zlt, przeko-
zywane sq do strefy "B, skad wychodzg
do odbiorcow masowych.

Blok ODBIORCOW MASOWYCH
KOMI, do kiérych trafiajg najczescie
wysytki ze strefy "B" ZIt.

Blok ODBIORCOW DROBNICO-
WYCH KDDm, do ktérych trafiajg na
ogét kompletowane w strefie "C" tadun-
ki niejednorodne.

Konfiguracjo  otoczenia  klientdw CL,
sktodojgca sie z: KZLi, KDM|, KDDK,
KOMI i KODm moze sie zmienia¢ i przy-
biera¢ rézng posta¢. VW modelu przedsto-
wionym na rys. SO, strukiura ofoczenia
klientow CL jest maksymalnie rozproszona.

Opisane wyzej bloki operacyine po-
lgczone sq siecig strumieni informocii
i siecig strumieni tadunkow.

Koncepcja rozmieszczenia
CL w regionach

Koncepcije lokalizacje ClL we wskazo-
nych przez Zamawiajgcego Projekt re-
gionach: Wielkopolskim, Slgskim i Troj-



miejskim, zostaly poprzedzone studiami
nastepujgcych zagadnien:
= sytuacja gospodarcza regionu z punk-
tu widzenia organizacji Cl
= przewidywane zadania logistyczne
dla regionalnego CL
* infrastrukiura regionu
= subsfruktura regionu
= geografia regionu
* propozycie wag poszczegdlnych ele-
mentéw regionu
= warianty rozmieszczenia CL
* prognozy finansowe dla wariantéw
= wybdr wariantu lokalizacji CL w regionie.
Zakres i ujecie tych studidw pozwolity
przedstawi¢ ofoczenie ceniréw logistycz-
nych ze wzgledu na infrastrukture trans-
portowq i syluacje gospodarczg w ob-
szarze obstugi zlokalizowanego Cl oraz
zlokalizowane w obszarze podmioty go-
spodarcze.
Koncepcje lokalizacji CL we wskaza-
nych przez Zamawiajgcego Projekt re-
gionach: Centralnym -Warszawa+tédz
(CLC) i Wschodnim (CLW) powstaty
w wyniku studiéw i ustalen projektowych
(o charakierze technicznym), dotyczg-
cych samego obiekiu Cl, w nastepujq-
cym uktadzie:
= opis geografii obszaru obstugi logi-
styczne|
= usyluowanie podmiotéw gospodar-
czych w regionie, stanowigcych po-
tencjalnych klientow CL, na tle sytu-
acji gospodarczej regionu

= kryteria wyboru lokalizacji i koncepcii
projekiowej

= ustalenie lokalizacji centréw logistycz-
nych w terenie

= program funkcjonalny z uksziattowa-
niem procesdw przeksztatcen strumie-
ni tadunkéw, w ujeciu jakosciowym

i ilosciowym
= przewidywane zadanie logistyczne
w ujeciu sfrukiuralnym i ilosciowym,

z metodykg wyznaczania liczby pojoz-
déw w dostawie i odbiorze tadunkéow

= koncepcja organizacyjna CL — model
zarzqdzania przeptywem tadunkéw,
infrastruktura CL i ich ofoczenia

= wyposazenie technologiczne i jego
wydajnoéci oraz urzqdzenia do za-
rzgdzania

= naklady i roczne koszty eksploatacyj-
ne oraz ich strukiura; wskazniki tech-
niczno-ekonomiczne

= zakres prac projekiowo-realizacyj-
nych, zwigzanych z inwestycig Cen-
trum Logistycznego.
Taki zakres i uklad opracowania po-

zwolit uksztattowa¢ i zwymiarowaé zloka-

lizowane Cenfra Logistyczne na tyle do-

Koncepcje i strategie logistyczne
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ktadnie, ze mozna bylo obliczy¢ pierw-
sze dla tego typu obiektow wskazniki.

Koncepcja lokalizacji CL we wskaza-
nym przez Zamawiajgcego regionie
Szczecin-Swinoujécie zostata  poprze-
dzona studiami nastepujgcych zagad-
nien:
= gtéwne funkcje gospodarcze i spo-

teczne regionu zachodniopomorskie-

go [potozenie geograficzne, ludnos¢
i zatrudnienie, charakferystyka funkcji
gospodarczych)
® przesirzenny ukfad popyiu na ustugi
fransportowe w  regionie  (transport
morski, ladowy, kolejowy, samocho-
dowy, kombinowany oraz miedzyna-
rodowe korytarze transportowe

= oceny infrastrukiury transportowe; (mor-
skiej, $rodlgdowei, kolejowej i drogo-
wej) w regionie zachodniopomorskim
jako czynnika lokalizacji zachodnio-
pomorskiego CL.

Studia te stanowig przyktad dla prac
przedprojektowych, poprzedzajgcych
projekiowanie CL.

Zroznicowane zokresy i fematyka kon-
cepcji lokalizacyjnej CL wzbogacity
opracowanie fematu ze wzgledéw po-
znawczych i metodycznych.

lokalizacje omdéwionych wyzej sze-
Sciu regionalnych Centréw Logistycznych
na ferenie kraju przedstawiono na rys. S-
-/. Zaznaczone na tym rysunku promie-
nie obszaréw obstugi, R=80 km
i R=120 km, dajg pewne wyobrazenie
o pokryciu obstugq logistyczng obszaru
kraju. Promier R=80 km jest wymieniany
w literaturze jako maksymalna odlegto$é
fransportu dostawczego w regionie ob-
stugi logistycznej CL. Jesli przyjqé to za
uzasadnione, to zaproponowana lokali-
zacja 6 centrdw logistycznych jest moc-
no niewystarczajgca dla petnej obstugi
logistycznej  kraju. W przypadku
R=120 km, do petnej obstugi terytorium
kraju brak jest w zasadzie 2 CL: w Re-
gionie Olsztyn i Wroctaw.

Trzeba przy tym uwzgledni¢, ze przy-
jete koliste ksztatty obszaréw obstugi sq
feorefyczne, a ich urealnienie w bar
dziej szczegdtowych stadiach projekiu
moze doprowadzi¢ do zupetnie innych
whioskow.

Charakferystyczne parametry regional-
nych ClL zamieszczono w tabl. $-3, ki¢-
ra bedzie zamieszczona i szczegdtowo
omdwiona w nastepnych rozdziatach.
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