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Ka�rie�ra�puł�kow�ni�ka�g.�C.�Thor�pe’a

Geo r ge Cy rus Thor pe uro dził się w 1875 ro ku. Ka rie rę ofi -
ce ra pie cho ty mor skiej roz po czął w stop niu pod po rucz ni ka
pod czas woj ny ame ry kań sko  - hisz pań skiej. W dzia ła niach bo -
jo wych na Fi li pi nach, wy ka zał się mę stwem i awan so wał 8
kwiet nia 1899 ro ku na sto pień po rucz ni ka. Nie ste ty zo stał
ran ny w sto pę i za czął po waż nie cho ro wać. 23 lip ca 1900 ro -
ku otrzy mał awans na sto pień ka pi ta na. W ko lej nych la tach,
Thor pe słu żył w In diach Za chod nich, na Ku bie i w stre fie Ka -
na łu Pa nam skie go, we Flo tach Atlan ty ku i Pa cy fi ku, Por ts -
mouth, New Hamp shi re. Ukoń czył stu dia w Wyż szej Szko le
Mor skiej Sztu ki Wo jen nej, Aka de mii Ma ry nar ki Wo jen nej Sta -
nów Zjed no czo nych i Wyż szej Szko le Szta bu Ge ne ral ne go.
Po nad to stu dio wał psy cho lo gię i pra wo mię dzy na ro do we na
Uni wer sy te cie Brow na i No wo jor skim, uzy sku jąc li cen cjat
z pra wa oraz li cen cjat i ma gi ste rium z na uk hu ma ni stycz nych.
W la tach 1917  - 1919, Thor pe sta cjo no wał w San to Do min go.
Do wo dząc puł kiem, opra co wał mo del kształ ce nia kadr na po -
trze by sił zbroj nych, któ ry przed ło żył Se kre ta rzo wi Ma ry nar -
ki Wo jen nej. Nie ste ty je go pro po zy cja spo tka ła się z ni kłym
za in te re so wa niem, gdyż trwa ła pierw sza woj na świa to wa.
Póź niej był sze fem szta bu bry ga dy, a na stęp nie ko men dan tem
Gwar dii Na ro do wej Do mi ni ka ny. Ja ko puł kow nik z do sko na łą
opi nią mógł li czyć na ko lej ny awans. Jed nak zły stan zdro wia
uczy nił go nie zdol nym do dal szej służ by woj sko wej, dla te go
w 1923 ro ku od szedł z ar mii. Thor pe pra co wał tak że w są -
dow nic twie w Mas sa chu setts i New Hamp shi re. W ostat nich
la tach ży cia opu bli ko wał kil ka ar ty ku łów, jed nak nie do ty czy -
ły one woj sko wo ści. Zmarł w 1936 ro ku.2
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Od grud nia 1914 ro ku Thor pe stu dio wał, a na stęp nie pra co -
wał w Wyż szej Szko le Mor skiej Sztu ki Wo jen nej w New port,
gdzie miał moż li wość na uko we go roz pa try wa nia róż nych za -
gad nień z za kre su hi sto rii wo jen, sztu ki wo jen nej i lo gi sty ki.
Szyb ko od krył, że pro ble ma ty ka lo gi sty ki jest trak to wa na
z re gu ły po bież nie w opra co wa niach do ty czą cych woj sko wo -
ści. Od no to wał, że „woj sko wi pra wie nic nie wie dzą na te mat
lo gi sty ki”3. Kon sta ta cje te skło ni ły go do na pi sa nia pra cy Czy -

sta lo gi sty ka: Na uka przy go to wa nia woj ny, któ rą ukoń czył w le -
cie 1916 ro ku. Opu bli ko wa no ją rok póź niej4.

W swo jej pra cy, Thor pe roz pa tru je mię dzy
in ny mi de fi ni cję lo gi sty ki, pro ble my lo gi stycz -
ne kam pa nii ro syj skiej Na po le ona i dzia łań ge -
ne ra ła Sher ma na pod czas woj ny se ce syj nej, or -
ga ni za cję lo gi sty ki w ar mii nie miec kiej i ame -
ry kań skiej oraz uwa run ko wa nia lo gi stycz ne
pro duk cji zbro je nio wej w cza sie po ko ju i woj -
ny, a tak że pro ble ma ty kę kształ ce nia kadr lo gi -
stycz nych na po trze by ar mii5.

Thor pe wy róż nił dwa ro dza je lo gi sty ki: czy stą
i sto so wa ną. Czy sta lo gi sty ka obej mu je za kres,
funk cje i or ga ni za cję lo gi sty ki w na uce wo jen -
nej. Lo gi sty ka sto so wa na ba zu je na do rob ku
czy stej lo gi sty ki, zaj mu je się przy go to wa nia mi
do woj ny i za pew nie niem moż li wo ści jej pro wa dze nia. Obej -
mu je pro ble ma ty kę funk cjo no wa nia lo gi sty ki, a tak że do staw,
trans por tu, fi nan sów, pro duk cji amu ni cji, bu do wy stat ków itd.

Twier dził, że no wo cze sne woj ny są uwa run ko wa ne „me to da -
mi biz ne so wy mi”. Zwią za ne są z pro duk cją prze my sło wą, gdyż
prze mysł do star cza środ ki wal ki. Spraw ność re ali za cji za dań
pro duk cyj nych to pra wie wy łącz na do me na lo gi sty ki. Skon so li -
do wa nie pro duk cji prze my sło wej po zwa la wy twa rzać stan dar -
do we wy ro by oszczęd niej, niż gdy jest ono roz pro szo ne, bo -
wiem ujed no li co na tech ni ka i tech no lo gia pro duk cji po zwa la
ob ni żyć ogól ne kosz ty. Lo gi sty cy są za in te re so wa ni udzia łem
w pro jek to wa niu uzbro je nia i sprzę tu woj sko we go, gdyż du ża
część za dań zwią za nych z przy go to wa niem je go pro duk cji a na -
stęp nie użyt ko wa niem jest przez nich re ali zo wa na.

We dług Thor pe’a, du żą ro lę w pod nie sie niu efek tyw no ści
dzia łań lo gi stycz nych od gry wa ich wła ści wa ko or dy na cja.
W dzia ła niach lo gi stycz nych na le ży uwzględ niać eko no micz -
ność. Spraw ność zaś wy ni ka z po sia da nia od po wied niej wie -
dzy nie zbęd nej do wy ko na nia wy zna czo nych za dań. Do
spraw ne go dzia ła nia przy go to wu je wła ści wie zor ga ni zo wa ne
kształ ce nie, ale w jak naj wyż szym stop niu uprak tycz nio ne.
Ilość i ja kość wie dzy mu si być do sto so wa na do za dań wy ko -
ny wa nych przez da ną oso bę funk cyj ną6.

Pra ca Thor pe’a do ty czy głów nie lo gi sty ki mi li tar nej7. Jed nak
Thor pe po świę cił tak że część swo ich roz wa żań lo gi sty ce go -
spo dar czej. Szcze gól nie waż ne w opra co wa niu Thor pe’a jest
wy od ręb nie nie sfe ry teo re tycz nej i prak tycz nej lo gi sty ki. Na
uwa gę za słu gu ją rów nież je go roz wa ża nia nad efek tyw no ścią,
eko no micz no ścią i spraw no ścią dzia łań lo gi stycz nych.
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Mi ro sław Skar żyń ski1

Pań stwo wa Wyż sza Szko ła Za wo do wa
im. Pre zy den ta Sta ni sła wa Woj cie chow skie go

1 Dr hab. M. Skar żyń ski jest pra cow ni kiem In sty tu tu Za rzą dza nia Pań stwo wej Wyż szej Szko ły Za wo do wej im. Pre zy den ta Sta ni sła wa Woj cie chow skie go
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