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W przedsiebiorstwach wielu branz
gospodarczych koszty operacyjne pet-
nego fancucha dostaw produktu — mie-
dzy innymi zaopatrzenia i gospodarki
materialowej, produkgji, dystrybugji
(w tym magazynowania, spedycji
i transportu) — stanowig znaczacy (po-
nad 70%)! udzial catkowitych kosztow
dziatalnosci. Poprawa efektywnosci
dziatalnosci gospodarczej decyduje
czesto o rozwoju przedsiebiorstwa
i mozliwosci poprawy konkurencyjno-
$ci jego produktow. Wymaga to jednak
od menedzerow szczegélowej analizy
efektywnosci proceséow i zasobow
przedsiebiorstwa (rysunek1) oraz anali-
zy kosztéw i wrazliwosci wyniku przed-
siebiorstwa na poszczegdlne grupy
kosztow.

Kadra zarzadzajaca gospodarstw rol-
nych, w ramach analizy kosztéw pro-
duktow (a takze zestawienia kosztow
produktéw z wynikami ich sprzedazy),
poszukuje mozliwosci analizy dziatan
wykonywanych w trakcie proceséow —
na przykiad zaopatrzenia czy wytwa-
rzania produktoéw rolnych — oraz zuzy-
cia zasobow, bedacych bezposrednig
przyczyng ponoszonych kosztow.

Ldefiniowanie problemu

Niestety, kierownictwo przedsie-
biorstw rolnych nie zawsze dysponuje
systemem ewidencyjno-informacyjnym,
ktory umozliwia przeprowadzanie od-
powiednich analiz i oceny efektywnosci
dziatan operacyjnych przedsiebiorstwa.
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Rys. 1 Przyktad analizy produkt — proces — dziatania i zadania — zasoby, na podstawie zapiséw w karcie pomiaru procesu przedsiebiorstwa rolne-
go. Zrédto: opracowanie na podstawie badari Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu i Instytutu Logistyki i Magazynowania w Poznaniu.

T Wyniki pilotazowych badan kosztow logistycznych, przeprowadzonych przez pracownikéw naukowych Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu w kil-
ku wybranych w przedsi¢biorstwach rolnych — dr K. Wajszczuk i prof. dr hab. W. Wielicki — 2004; dr K. Wajszczuk — 2005. Wyniki badan Wyzszej Szko-
ty Logistyki, przeprowadzonych metoda audytu wewnetrznego w 42 przedsiebiorstwach oraz metodami wywiadu i sondazu wéréd menedzeréow 125
przedsigbiorstw. Badania przeprowadzono w 4 wybranych branzach — budowlanej, odziezowej, paliwowej i kosmetycznej, z podziatem na sektor pro-
dukgji i handlu, z rownomiernym rozktadem ilosciowym w grupie matych, srednich i duzych przedsiebiorstw — kierownik projektu badawczego: dr inz.
B. Sliwczynski (2005 — 2007).
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Obok braku odpowiednich systemoéw in-
formacji zarzadczej wystepujg réwniez
przeszkody merytoryczne identyfikacji,
oceny poziomu i struktury kosztow ope-
racyjnych (procesowych) w petnym fan-
cuchu dostaw produktéw rolnych. Istot-
nym ograniczeniem wykorzystania kom-
pleksowego rachunku kosztéw opera-
cyjnych (procesowych) jest stosowanie
w przedsiebiorstwach tradycyjnych me-
tod ksiegowania kosztow (w ukladzie
rodzajowym przedstawionym obok)
i ich alokowania na zasoby przedsiebior-
stwa (wynagrodzenia, amortyzacje, ma-
terialy, energie, ustugi obce, itd.). Meto-
dy te nie sg przystosowane do alokowa-
nia kosztow na procesy i produkty, co
utrudnia analize wielowymiarowych za-
leznosci produktu i jego konkurencyjno-
$ci rynkowej, od realizowanych proce-
sow i zuzywanych zasobow.

Tradycyjne metody oceny kosztochtonnosci produktéw uzalezniajg zy-
skownos¢ produktu od wartoéci obrotu — co oznacza, ze koszty produkcji,
dystrybucji czy sprzedazy rozliczane sg wedtug klucza wartosci przycho-
doéw. Proporcjonalnosé alokagji kosztow oznacza, ze produkty o podobnej
wartosci sprzedazy sa tak samo kosztochtonne dla przedsiebiorstwa. Jednak
taki rachunek kosztéw nie odzwierciedla zréznicowanego zuzycia zasobow
przez poszczegolne produkty.

Tradycyjne systemy ewidengji kosztow alokowanych w miejscach powsta-
wania kosztéw (MPK), w ukladzie rodzajowym, pokazuja:
* Kto —MPK 034 — Dzial Zaopatrzenia, MPK 025 — Dziat Produkgji Ro$linnej, ...,
* Na co — materialy, wynagrodzenia, ustugi, ...,
* lle — poszczegodlne wartosci kosztéw ksiegowane wedtug pozycji rodzajo-
wych,
* Kiedy — okres ksiegowania kosztow,
poniost koszty, czyli wydawat pieniadze w przedsiebiorstwie. Jednak dopie-
ro odpowiedzZ na pytania: W jaki sposcb sq ponoszone koszty? Co ma wplyw na
koszty i w jakim stopniu? — stwarza mozliwosci poszukiwania bardziej racjo-
nalnych sposobow dziatan i wykorzystania zasobow, umozliwiajacych re-
dukcje kosztow.

l

Definiowanie w systemie F/K kont
analitycznych i syntetycznych kosztow.

Definiowanie struktur produktéw.
Definiowanie stownikéw dla produktéw, proceséw, dziatan, zasobéw.
Definiowanie przekrojéw analitycznych (raportéw) operacyjnych.

.

——

SYSTEM EWIDENCIJI KSIEGOWEJ F/K

SYSTEM EWIDENCIJI I ANALIZY OPERACYJNEJ

zespohu 5 ZPK,
415 Zaktadowego Planu Kont (ZPK),

analitycznych ZPK.

— Definiowanie miejsc powstawania kosztow (MPK) dla
— Ewidencja kosztéw na kontach analitycznych zespotu

— Ewidencja przychoddéw ze sprzedazy na kontach =

- Ewidencja produktéw i wszystkich potproduktow, komponentéw w
strukturze wyrobu finalnego (produkcji roslinnej lub zwierzecej),

— Ewidencja procesow i dziatan niezbednych do wytworzenia
produktow,

- Ewidencja zasobow (ludzi, budynkéw, maszyn, materiatlow),

Automatyczne (w trakcie ewidencji) przypisanie zasobow (ludzi,

materialow, urzadzen) do proces6w i procesow do produktow,

— Analiza operacyjna zasobow, dzialan i procesow, produktéw — np.
produktywno$¢, sprawnosé, poziom wykorzystania.

Eksport danych z zespotéw kont
analitycznych ZPK

do hurtowni danych v

Eksport danych operacyjnych
do hurtowni danych

1 Y

— Zdefiniowanie schematu selekcji kosztow w zaleznosci od organizacji ZPK w przedsigbiorstwie
rolnym — na podstawie zespotu 4 i 5 ZPK,
— Zdefiniowanie kluczy podziatowych (rozdzielnikéw) dla pozycji kosztowych w celu obliczenia

|  HURTOWNIA DANYCH |

kosztéw operacyjnych (w tym kosztow logistyki),
— Zestawienie i obliczenie kosztow operacyjnych,
— Archiwowanie kosztow i danych operacyjnych.

Export danych kosztow, przychodow i danych operacyjnych

Y

| p
1 SYSTEM ANALIZY I KALKULACJI KOSZTOW I———

— Wykonanie rachunku kosztow,

— Wykonanie kalkulacji kosztéw na produkty, procesy, dzialania i zasoby,
— Analiza kosztow i wynikow wg zdefiniowanych raportow i przekrojow
analitycznych (w tym analiza wskaznikowa),

Zobrazowanie wynikow wg zdefiniowanych przekrojéow analizy.

Rys. 2. Schemat organizacyiny systemu identyfikacji, analizy i kalkulacji kosztéw operacyjnych.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Nazwa produktu

np. pasza dla bydla

W przypadku takich produktow, jak
mleko czy zywiec wieprzowy, mene-
dzerowie gospodarstw rolnych majac
$wiadomos$¢ niskiej ich optacalnosci
(w niektorych okresach, ceny rynkowe
powoduja roéwniez deficytowos$¢ ich
produkgji), poszukuja mozliwosci uzy-
skania pelnej i szczegotowej informacji
o rzeczywistych kosztach catkowitych
produktu w zestawieniu z przychodami
ze sprzedazy.

System integracji danych
operacyjnych i kosztowych

Schemat systemu identyfikacji, anali-
zy i kalkulagji kosztéw produktow dla
przedsiebiorstw rolnych nie dysponuja-
cych zintegrowanym systemem klasy
ERP, przedstawiono na rysunku 2.

W systemie ewidencji danych opera-
cyjnych definiowane sg procesy, dziafa-
nia, zadania i zasoby (na podstawie
stownikow referencyjnych) dla poszcze-
golnych produktéw przedsiebiorstwa
rolnego, a takze relacje pomiedzy pro-
duktami.

Na przykiad pszenica, jako pro-
dukt roslinny, moze by¢ przezna-
czona nie na sprzedaz, a jako kom-
ponent do produkcji paszy dla
zwierzat. Produkowana na wiasne
potrzeby pasza stanowi polipro-
dukt w produkgji zwierzecej, ale
moze by¢ takze sprzedawana jako
produkt finalny.

Przykiad rekordu danych produktu:

Nazwa produktu i—b{ ID produktu H Sezon ‘)»—-b‘ Areal [ha] ——bFBonitacja gleby Odleglo$é¢ transportowa [km]

Lato 2008
Jesien 2008

W systemie ewidencji zasoby sa przy-
pisywane do realizowanych zadan (ta-
bela 1).

e zdefiniowanie schematu selekgji
kosztéw operacyjnych i kluczy po-
dziatowych pozycji kosztowych

Tab. 1. Przyktad przypisania zasobéw do dziatan i ewidencii zuzycia.

Dzialanie Rodzaj zasobu Nazwazgr;:;;i:l, typ) 2:;‘; Miara W;:lzky(;?: Zasobi'):_\z’b;e
Wysiew Pracownik Luniewski Krzysztof [rbh] w
nawozow lub Paliwo E-95 [litr] w
nawozenie Srodek transportu | Ciagnik CR-23 [cnh] w
dolistne Material (nawéz) | Nawoz JHS [kg] lub (litr] w

Maszyna Rozsiewacz nawozow [mh] W
Maszyna Opryskiwacz 0-45 [mh] o
Maszyna Fadowacz LP8 [mh] w
Maszyna Beczkowoz B-2 [mh] 0
Maszyna Agregat uprawowy AUI [mh] W
Maszyna Agregat siewny AS9 [mh] W

Agregowanie wielkosci i wartosci
zuzycia zasobow na dziatania przypi-
sane do poszczegbélnych procesow
przedsiebiorstwa rolnego, umozliwia
kalkulacje chtonnosci zasobow (praco-
chtonnosci, materiatochfonnosci) w re-
alizowanych procesach. Przedstawio-
ny sposob ewidencji umozliwia przypi-
sanie chionnos$ci zasobow do produk-
tu, a po przypisaniu kosztoéw do wiel-
kosci zuzycia poszczegbdlnych zaso-
béw — umozliwia analize kosztow ope-
racyjnych poszczegdlnych procesow
i produktow rolnych.

Integracja danych kosztowych, ksie-
gowanych w systemie finansowo - ksie-
gowym przedsiebiorstwa rolnego, i da-
nych operacyjnych, rejestrowanych
w systemie ewidencji i analizy operacyj-
nej, jest osiggana poprzez (rysunek 2):

Termin wykonania

Nazwa poziomu produktu

Miara

Nazwa elementu poziomu 0 |

]

Lipiec 2008 polprodukt

Zywiec wolowy

kg

Nr poziomu produktu

1D produktu J

Grupa produktéw l

Nazwa elementow poziomu 2

Zrédlo pochodzenia l

np. 003027 01 09

Produkcja roslinna

1

pszenica, komponent 12,
komponent 5

produkcja wiasna

Ewidencja danych operacyjnych obej-
muje rowniez areal uprawy poszczegol-
nych produktéw roslinnych (w [ha])
wraz z przypisang odlegloscia pol upra-
wowych poszczegolnych produktow
roslinnych od bazy sprzetu rolniczego
przedsiebiorstwa (ze wzgledu na odle-
glosci transportowe w [kmy). Na potrze-
by czynnosci nawozenia i wzbogacania
gleby (zr6znicowana potrzeba dziatan),
definiowana jest bonitacja gleby dla po-
szczegolnych areatow uprawy.

48
Logistyka 1/2009

e grupowanie danych kosztowych
w miejscach powstawania kosztow
(MPK) przypisanych do komorek or-
ganizacyjnych, zgodnie ze strukturg
organizacyjng przedsiebiorstwa

e eksport danych kosztowych do hur-
towni danych z zespotow 4 i 5 ZPK
oraz danych sprzedazy przedsiebior-
stwa rolnego

» eksport danych operacyjnych do hur-
towni danych

e wydzielenie kosztow operacyjnych
i ich kalkulacja na produkty, dziatania
i zasoby operacyjne.

Przyklad ksiegowania kosztow
w systemie finansowo-ksiggowym
przedsiebiorstwa rolnego.

Na koncie 411-07-07-1 (ukfad rodza-
jowy kosztow) ksiegowany jest zakup
oleju napedowego. Pozycje zakupu za-
ksiegowano z identyfikatorem ksiggo-
wym 2/08/ZAKUP, tworzonym na pod-
stawie: numeru dziennika ksiegowego,
nazwy dziennika czastkowego i nume-
ru dokumentu ksiegowego. Konto 411-
-07-07-1 jest kontem podrzednym
w grupie kont 411-07, zdefiniowanych
dla ksiegowania zakupu oleju napedo-
wego i dotyczy jednego z zakladow
(Zaktadu 1) w ramach gospodarstwa
rolnego — komorki organizacyjnej
z MPK = 1. Zaklad 1 prowadzi obok
dziatalno$ci podstawowej (konto 501-
-02) réwniez dzialalno$¢ remontowo -
naprawczg (konto 502-01), dziatalnos¢
nadzoru (konto 503-03), produkcje po-
mocnicza (konto 504-02) i dziatalnos¢
bytowa (konto 507-02). Na potrzeby
porzadkowania i analizy danych kosz-
towych ustalono okresy eksportu da-
nych do hurtowni danych z systemu
F/K — na przykiad dzienne, tygodniowe,
dekadowe, miesieczne. Przyklad przy-
padku uzycia w odniesieniu do rozksie-
gowania podstawowej pozycji zakupu
oleju napedowego (indeks materialowy
ON-1) na konta dzialow zuzywajacych
olej w Zakladzie 1 przedstawiono
w ponizszej tabeli.

Identyfikator 3 Data % Nrkonta | Kwota | Nrkonta | Kwota Nr Indeks Rodzaj “
ksiggowy ksiggowania (zespotu 4) | Ma(4) |(zespolu5)| Wn(S) | MPK zasobu waluty |

2/08/ZAKUP 2008-04-23 [411-07-07-1 | 1000,00 | 501-02 700,00 1 ON-1 PLN

2/08/ZAKUP 2008-04-23 | 411-07-07-1 | 1000,00 | 503-03 300,00 1 ON-1 PLN
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