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I Tronsport w logistyce a logistyka w transporcie

W klasycznym ujeciu zalezno$ci mie-
dzy transportem a logistyka podkresla
sie role transportu jako podstawowego
elementu, wchodzacego w sktad syste-
mu logistycznego. Potrzeba przemiesz-
czania tadunkéw wystepuje na etapie
zaopatrzenia, produkgji i dystrybucji,
przy czym moze by¢ ona realizowana
przy uzyciu réznych $rodkéw transpor-
tu, w zalezno$ci od wymagan jakoscio-
wych formutowanych przez zlecenio-
dawce. Ujecie to charakteryzuje podej-
$cie do procesu przesylania produktow
i informacji typowo z punktu widzenia
klienta.

Zupelnie inne spojrzenie na relagje
transportu i logistyki przedstawita Ko-
misja Europejska (KE). W dokumencie
sLogistyka transportu towarowego
w Europie — klucz do rozwoju zréwno-
wazonej mobilnosci” KE zaprezentowa-
ta opinie, ze optymalizacja europejskie-
go systemu transportowego bedzie
mozliwa dzieki zastosowaniu koncepcji
logistycznych. Wdrozenie nowocze-
snych rozwiazan logistycznych w przed-
siebiorstwach transportowych i na ich
styku z innymi podmiotami jest tu roz-
patrywane z punktu widzenia korzysci
ogoblnospotecznych, zwigzanych ze
zmniejszaniem negatywnych efektéw
dziafalnosci transportowej. Podstawo-
wym celem artykutu jest przedstawienie
mozliwos$ci, jakie stwarza logistyka
transportu w zakresie zréwnowazone-
go rozwoju i poprawy efektywnosci sys-
temu transportowego.

Ustugi transportowe
w systemach logistycznych

W systemach logistycznych transport
odgrywa podstawowag role. Szacuje sie,
ze okoto 80% wszystkich funkgji logi-
stycznych stanowia problemy transpor-
towe, to znaczy gospodarka magazyno-
wa, sktadowanie, przew6z materiatow
i wyroboéw gotowych, lokalizacja cen-

trow zaopatrzeniowych i dystrybucyj-
nych, dostepnos$¢ i wykorzystanie $rod-
kéw transportu, stosowanie odpowied-
nich technologii transportowych, jed-
nostkowanie tadunkéw, organizacja
transportu.

Proces transportowy stanowi ciag or-
ganizacyjno — technologiczny, integru-
jacy materialowe i informatyczne dzia-
tania zaopatrzeniowe, produkcyjne,
dystrybucyjne, eksploatacyjne i regula-
cyjne z fazami przewozu, przetadunku
i sktadowania adunkéw. Jego zada-
niem jest zapewnienie sprawnego prze-
ptywu débr fizycznych od momentu
wytworzenia az do ich eksploatacji, co
oznacza, ze transport obstuguje nie tyl-
ko szeroko rozumiane dostawy surow-
coéw i dystrybucje wyrobéw gotowych,
ale takze obstuge zwrotow, obstuge

serwisowa proceséw eksploatacyjnych,
czy gromadzenie i recykling odpadow
powstalych w procesie produkgji'.

Firmy transportowe i transportowo -
spedycyjne swiadczg usiugi bedace
fragmentem zlozonego tancucha do-
staw. Moga one by¢ zaréwno bezpo-
srednim dostawca ustug dla firm, badz
tez podwykonawca operatora logi-
stycznego, ktory integruje poszczegol-
ne elementy catego fancucha dostaw.
Zleceniodawcy coraz cze$ciej rezygnu-
ja z obstugi tadunku we wtasnym za-
kresie na rzecz dziatan specjalistycz-
nych firm i wymagaja od dzialajacych
na rynku firm transportowych rozsze-
rzania oferty ustug i $wiadczenia kom-
pleksowego pakietu ustug logistycz-
nych. Zawarto$¢ takich pakietow jest
ksztaltowana wedtug potrzeb klienta.
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Rys. 1. Podstawowe procesy w taricuchu dostaw. Zrédto: opracowanie whasne.

1 Logistyczne zarzadzanie flota pojazdéw drogowych, red. P. Zajac, Oficyna Wydawnicza Politechniki Wroctawskiej, Wroctaw 2003, s.10.
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Pakiet ustug logistycznych moze obej-
mowa¢ ustugi wchodzace w skiad
czterech grup: ustugi podstawowe,
ustugi dodatkowe (serwisowe), infor-
macyjne i finansowe. Podstawowym
sktadnikiem pakietéow jest transport
i sktadowanie przesylek towarowych
na zlecenie przemystu i handlu. Towa-
rzysza im uslugi serwisowe, takie jak
inwentaryzacja zapaséw, kontrola ja-
koSci, czy tez obstuga marketingu bez-
posredniego. Ustugi te tworzg warto$¢
dodang w stosunku do ustug podsta-
wowych, jakimi jest fizyczne prze-
mieszczanie i skfadowanie tadunku.
Czesto warto$¢ ta bylaby nieosiggalna
w przypadku wykonywania ich we wta-
snym zakresie. W sktad pakietu moga
wchodzi¢ réowniez ustugi informatycz-
ne — na przyklad system do obstugi za-
mowien klientéw oraz udostepnianie
biezacej informacji o statusie przesy-
tek. Niektére firmy wilaczajg do swej
oferty takze uslugi finansowe, takie
jak dostawa za pobraniem. Segmenta-
cja ustug logistycznych zostata szcze-
gotowo przedstawiona w tabeli 1.

Sprawne zarzadzanie transportem,
zarébwno po stronie zaopatrzenia jak
i dystrybugji, jest jednym z podstawo-
wych zadan operatora logistycznego.
Transport powinien by¢ zorganizowany
w taki spos6b, aby umozliwi¢ przedsie-
biorstwu maksymalne zwiekszenie pro-
dukgji i sprzedazy, przy jak najnizszych
kosztach logistycznych.

Rola logistyki

w zwigkszaniu wydajnosci
systemow transportowych

W przegladzie miedzyokresowym
ostatniej biatej ksiegi polityki trans-
portowej Komisja Europejska wskaza-
ta na rosnaca role logistyki transportu
w optymalizacji europejskiego syste-
mu transportowego, a nastepnie
w 2006 roku zaprezentowala doku-
ment , Logistyka transportu towarowe-
go w Europie — klucz do rozwoju
zrownowazonej mobilnosci”. Stwier-
dzono, ze skuteczna i wydajna logisty-
ka transportu fadunkéw, jako integral-
na czesc¢ systemu transportowego Unii
Europejskiej, jest konieczna dla za-

Tab. 1. Zakres ustug logistycznych.
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Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie W. Paprocki, K. Rutkowski, Kompleksowe pakiety ustug —
logistyczne wyzwanie lat dziewie¢dziesiqtych, ,Gospodarka Materiatowa” 1993 nr 12.

pewnienia wysokiej efektywnosci
i konkurencyjnosci gospodarczej ugru-
powania, optymalnego wykorzystania
wszelkich zasobow, tworzenia nowych
miejsc pracy oraz ochrony srodowiska
naturalnego i poprawy bezpieczen-
stwa przewozow?.

W trakcie weryfikacji celow i efektow
dotychczas wdrazanej polityki trans-
portowej stwierdzono, Ze sytuacja
ogolnogospodarcza na Swiecie znacz-
nie ewoluowala i rozwinelfa sie w spo-
sob odmienny, niz przewidywaly pro-
gnozy. Wzrost gospodarczy okazat sie
nizszy od zakladanego, ceny ropy naf-
towej mocno wzrosly, a rozszerzenie
UE o nowe kraje dato ugrupowaniu
kontynentalny wymiar, co spowodowa-
to dalszy wzrost przewozoéw fadunkow,
zwlaszcza transportem samochodo-
wym. Wszystko to wymoglo reorienta-
cje w polityce transportowej, gdyz
srodki wdrazane od 2001 roku w ra-
mach wspoélnej europejskiej polityki
transportowej okazaly sie niewystar-
czajace, aby sprosta¢ nowym wyzwa-
niom gospodarczym, spotecznym i $ro-
dowiskowym. Czynnikami, ktore spo-

wodowaly koniecznos¢ dokonania
zmian w podejs$ciu do dalszego rozwo-
ju transportu i zwrécenie sie ku kon-
cepcjom logistycznym sa:
* rozszerzenie Unii Europejskiej, ktore
wplyneto na dodanie w transeuropej-
skiej sieci transportowej nowych ko-
rytarzy, szczegélnie odpowiednich
dla zastosowania transportu kolejo-
wego i zeglugi srodladowe;j
konsolidacja w sektorze transportu
na poziomie europejskim oraz po-
wstawanie duzych przedsiebiorstw
logistycznych o $wiatowym zasiegu
dziatania
koniecznos¢ poprawy konkurencyjno-
Sci miedzynarodowego transportu
mutlimodalnego i oferowania zinte-
growanych rozwiazan logistycznych
obejmujacych rézne srodki transportu
* wdrazanie nowoczesnych technologii
w transporcie, szczegoélnie inteligent-
nych systeméw transportowych, obej-
mujacych tacznosc, nawigacje i auto-
matyzacje oraz technologii budowy
silnikéw zapewniajacych zmniejszenie
zuzycia paliwa i umozliwiajacych za-
stosowanie alternatywnych zrodet na-
pedu

2 Sprawozdanie w sprawie logistyki transportu towarowego w Europie — klucza do zréwnowazonej mobilnosci. A6-0286/2007. http:/www.europarl.eu-
ropa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP/NONSGML+REPORT+A6-2007-0286 +0+DOC+PDF+V0//PL
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* zobowigzania z zakresu ochrony $ro-
dowiska, miedzy innymi objete Pro-
tokotem z Kioto, dotyczace redukgji
emisji gazéw cieplarnianych w kra-
jach uprzemystowionych, redukgji
hatasu i zuzycia terenéow

* konieczno$¢ lepszego dopasowania
polityki transportowej do realizagji
polityki energetycznej, prowadzacej
do poprawy wydajnosci energetycznej

* zmiany w sytuacji miedzynarodowej
(miedzy innymi zagrozenie terrory-
zZmem)

* globalizacja ekonomiczna, ktora
wplyneta na wielkos$¢ i kierunki wy-
miany handlowej oraz wieksze zapo-
trzebowanie na przewozy miedzyna-

rodowe3.

Na okres 2000 - 2020 prognozuje sie
przecietne roczne tempo wzrostu PKB
na 2,1%, co tacznie da 52% przyrostu
za caly okres, natomiast przyrost wiel-
kosci przewozéw tadunkéw przewidu-
je sie na poziomie 50%. Mozna powie-
dzie¢, ze transport towarowy jest
»Zwierciadlem” gospodarki, w ktérym
mozna zobaczyé zaré6wno zmiany
w wielkosci produkgji, jej rozktad prze-
strzenny, jak i zmiany w strukturze
rzeczowej tej produkcji. Z doswiad-
czen ostatnich lat wynika, ze nie jest
mozliwe zmniejszenie udzialu trans-
portu drogowego w przewozach,
a wszelkie proby przekierowania prze-
woz6w na inne rodzaje transportu
przyniosly raczej nikte rezultaty. Dlate-
go tez bardzo waznym zagadnieniem
w polityce transportowej stafa sie ko-
modalnos¢. Komodalno$¢ jest rozu-
miana, jako efektywne wykorzystywa-
nie r6znych srodkéw transportu samo-
dzielnie i w polaczeniach z innymi,
w celu osiagniecia jednoczes$nie wyso-
kiego poziomu mobilnosci i ochrony
srodowiska naturalnego®. Prawidlowa
komplementarnos$¢ poszczegolnych ro-
dzajéw transportu oraz zaawansowane
rozwigzania logistyczne sg srodkami,
ktore pozwolg na skuteczne planowa-
nie, kontrole i realizacje tancuchéw ga-
teziowych i multimodalnych oraz za-
rzadzanie nimi.

Logistyka, poprzez koordynacje i in-
tegracje proceséw zachodzacych za-

Koncepcje i strategie logistyczne

rowno w pojedynczym przedsiebior-
stwie, jak i pomiedzy r6znymi podmio-
tami gospodarczymi, ma na celu za-
gwarantowanie optymalizacji przeply-
wéw masy towarowej i informacji
z tym zwiazanych. Zintegrowanie pro-
cesOw logistycznych pozwala na lepszg
kontrole wykonywanych czynnosci,
optymalizacje wykorzystywanych zaso-
boéw i stwarza lepsze warunki do wdra-
zania innowacyjnych rozwigzan. Dlate-
go tez zastosowanie rozwigzan logi-
stycznych w transporcie tadunkéw po-
winno przyczynic¢ sie do efektywniej-
szego wykorzystywania infrastruktury
transportu i taboru, a logistyka powin-
na by¢ traktowana jako narzedzie,
w ktorym tkwig potencjalne mozliwo-
§ci rownowazenia rozwoju roéznych
form transportu. Nowoczesne rozwia-
zania logistyczne powinny umozliwié
przewozenie wiekszej iloSci towarow,
przy uzyciu mniejszej ilosci $rodkéw
transportu, wykonujacych mniejszg
liczbe operagji transportowych.

Rozwdj logistyki transportu towaro-
wego jest dzialaniem zwigzanym
przede wszystkim z dziatalnoscig go-
spodarcza i stanowi zadanie branzo-
we. Zatem prowadzenie logistyki
przedsiebiorstwa nalezy pozostawic
wylacznie w gestii tych podmiotow.
Natomiast wladze publiczne moga
odegrac istotng role w rozwoju logi-
styki poprzez stworzenie odpowied-
nich ku temu warunkéw, zwtaszcza
w odniesieniu do transportu multimo-
dalnego. Rola ta powinna polega¢ nie
tylko na tworzeniu sprzyjajacego S$ro-
dowiska, ale takze na oferowaniu roz-
wigzania kwestii tak zwanych waskich
gardel w sieci transportowej oraz
podnoszeniu poziomu $wiadomosci
publicznej na temat pozytywnego od-
dziatywania sektora logistycznego.
Dlatego tez zagadnienia dotyczace lo-
gistyki powinny by¢ $cislej powigzane
z polityka transportowa. W pazdzier-
niku 2007 roku Komisja Europejska
przedstawita komunikat: ,,Plan dziatan
na rzecz logistyki transportu towaro-
wego”>. W planie tym zaproponowa-
no okoto trzydziestu réznych S$rod-
kéw majgcych na celu zwiekszenie
skutecznosci i zrbwnowazonego roz-

woju transportu towarowego w Unii
Europejskiej, przy jednoczesnym
zmniejszeniu kosztow i oszczednoSci
czasu i energii. Plan dziatania ma na
celu poprawe przeptywu informacji,
ktory towarzyszy fizycznemu trans-
portowi towar6éw, uproszczenie pro-
cedur administracyjnych, zwiekszenie
konkurencyjnosci i atrakcyjnosci sek-
tora logistyki oraz wspieranie ustug
wysokiej jakoSci. Zaproponowane
dziatania bedg realizowane w szesciu
obszarach:

1) Elektroniczny transport towarowy
(e-Freight) i inteligentne systemy
transportowe (ITS),

2) Trwala jakos$¢ i wydajnos¢ (elimina-
cja waskich gardel, szkolenia w sek-
torze logistyki, poprawa wydajnosci
tancuchéw logistycznych transportu
towarowego, benchmarking termina-
li intermodalnych, promowanie logi-
styki transportu, zebranie odpowied-
nich danych statystycznych),

3) Usprawnienie funkcjonowania lan-
cuchéw transportowych (uproszcze-
nie proces6w zgodnos$ci administra-
cyjnej, punktu zintegrowanej obstugi
administracyjnej dla procedur admi-
nistracyjnych dotyczacych wszystkich
form transportu, utworzenie docelo-
wo europejskiego obszaru transpor-
tu morskiego bez barier, wprowadze-
nie jednolitego dokumentu przewo-
zowego, rozwiazanie kwestii odpo-
wiedzialnos$ci w transporcie multimo-
dalnym),

4) Wymiary pojazdéw i normy doty-
czace zaladunku (weryfikacja aktual-
nie obowiazujacych norm oraz wpro-
wadzenie wspolnych standardow za-
tadunku i jednostek tadunkowych),

5) ,Zielone” korytarze dla transportu
towarowego — korytarze charaktery-
zujace sie niewielkim oddziatywa-
niem na srodowisko cztowieka i $ro-
dowisko naturalne (wdrozenie kon-
cepcji transportu zintegrowanego,
zakladajacej wzajemne uzupelnianie
sie zeglugi morskiej bliskiego zasie-
gu, kolei, zeglugi srodladowej i trans-

3 Utrzymac Europe w ruchu. Zréwnowazona mobilno$¢ dla naszego kontynentu. COM(2006) 314 wersja ostateczna.

4 [bidem.

5 Komunikat Komisji Plan dziatan na rzecz logistyki transportu towarowego. KOM(2007) 607 wersja ostateczna.
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portu drogowego, w celu umozliwie-
nia wyboru transportu przyjaznego
srodowisku naturalnemu, rozwoj ter-
minali logistyki multimodalnej),

6) Logistyka transportu towarowego
w miastach (stworzenie sprawnych
punktéw styku przewozoéw towaréw
na dtugich dystansach z dystrybucja
na terenach miejskich)®.

Priorytetowymi obszarami, objetymi
dzialaniami na rzecz logistyki transpor-
tu, sg Srodowiska miejskie oraz koryta-
rze transportowe o duzym natezeniu
ruchu. W planie dziatan wskazano pra-
wie 30 roznych instrumentéow, ktére UE
powinna podjaé, aby zrealizowac zato-
zone cele.

W celu okreslenia efektywnosci pla-
nowanych dziatah dokonano oceny
ekonomicznych, spotecznych i $rodo-
wiskowych konsekwencji zastosowa-
nia proponowanych instrumentéw.
Wptyw  proponowanych Srodkéw
W wymiarze gospodarczym oceniono
na podstawie analizy catkowitych
kosztow logistycznych danego przed-
siebiorstwa, zwigzanych z transpor-
tem, oraz dodatkowych kosztow wyni-
kajacych z koniecznosci utrzymania
minimalnych zapaséw. Dopetnieniem
tej analizy mikroekonomicznej byla
préba oszacowania skutkow dla calej
gospodarki poprzez ocene zmian PKB.
Okreslenie wplywu $rodkoéw na spote-
czenstwo dotyczylo giéwnie oséb za-
trudnionych w dziatalnosci logistycz-
nej i pokrewnej (szkolenia i mobil-
nos¢), ale podjeto tez prébe przedsta-
wienia oddziatywania na jako$¢ zycia
w Srodowisku miejskim. Wplyw na
srodowisko oceniano giéwnie pod ka-
tem redukcji emisji gazéw cieplarnia-
nych, co uwazane jest za jedno z naj-
wiekszych wyzwan dla transportu’.
W tabeli 2 przedstawiono przewidy-
wany bezposredni i posredni wplyw
proponowanych dziatan na obnizenie
kosztow logistycznych.

W ramach obszaru dziatan E-Fre-
ight/ITS powinny zostaé opracowane
elektroniczne ustugi logistyczne, ktore

6 [bidem.

Tab. 2. Wptyw dziatar proponowanych przez Komisje UE na obnizenie kosztéw logistycznych.
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na rzecz logistyki transportu towarowego. Streszczenie oceny skutkéw. Dokument roboczy podkomi-

sji. SEC(2007)1321.

umozliwig lepsze przewidywanie i mo-
nitorowanie ruchu towarowego, zwiek-
szenie wspoéliczynnika zaladunku oraz
wydajniejsze wykorzystanie pojazdow,
co z kolei spowoduje obnizenie kosz-
tow zwigzanych ze zlecaniem ustug
przewozowych i samego przewozu,
a takze koszty magazynowania i zarzg-
dzania zapasami.

W ramach kategorii ,,Zréwnowazona
jakos¢ i wydajnos¢” bedg podejmowa-
ne dzialania, ktére powinny spowodo-
wac obnizenie kosztéw logistycznych
dzieki lepszemu wyszkoleniu kadr od-
powiedzialnych za logistyke, podnie-
sieniu wydajnosci i efektywnos$ci ter-
minali przetadunkowych oraz popra-
wieniu jakosci ustug (beda stosowane
jednolite kryteria oceny). Uproszcze-
nie tancuchow logistycznych spowo-
duje obnizenie kosztéw oraz oszczed-
no$¢ czasu w wyniku zmniejszenia
ograniczen administracyjnych i wpro-
wadzenia jednolitych przepiséw doty-
czacych odpowiedzialno$ci w zakresie
transportu multimodalnego. Wprowa-
dzenie nowych norm dla intermodal-
nych jednostek fadunkowych powinno
doprowadzi¢ do obnizenia kosztow
operacji zatadunku, przetadunku i wy-
tadunku oraz poprawy wydajnosci ter-
minali przetadunkowych. Powinny
wplynac¢ tez na lepsze wykorzystanie
tadownosci pojazdéw, niz w obecnie
stosowanych kontenerach. W kontek-

Scie diugodystansowych korytarzy
transportu towarowego i logistyki
miejskiej obnizenie kosztow catkowi-
tych powinno wynikac¢ ze wzrostu wy-
dajnosci przewozow.

Lakonczenie

Plan dziatan na rzecz logistyki trans-
portu towarowego nalezy do calej serii
inicjatyw jednocze$nie rozpoczetych
przez Komisje Europejska. Poza logisty-
ka w centrum zainteresowania jest
transport kolejowy, zegluga bliskiego
zasiegu oraz porty morskie.

Inicjatywy podjete w tym zakresie to:

* Komunikat w sprawie sieci transpor-
tu kolejowego, skoncentrowanej na
ruchu towarowym KOM(2007)608
wersja ostateczna

* Komunikat w sprawie zintegrowanej
polityki morskiej Unii Europejskiej
KOM(2007)575 wersja ostateczna

* Komunikat w sprawie europejskiej
polityki dotyczacej portow
KOM(2007)616 wersja ostateczna

* Dokument stuzb Komisji zatytutowa-
ny: W kierunku europejskiego obsza-
ru transportu morskiego bez granic
SEC(2007)1351

* Dokument roboczy stuzb Komisji
w sprawie autostrad morskich
SEC(2007)13678.

7 Komunikat Komisji do Rady, Parlamentu Europejskiego, Europejskiego Komitetu Spoteczno - Ekonomicznego i Komitetu Regionéw w sprawie planu
dzialan na rzecz logistyki transportu towarowego. Streszczenie oceny skutkow. Dokument roboczy podkomisji. SEC(2007)1321.
8 Agenda UE w sprawie transportu towarowego: poprawa wydajnosci, integracyjnosci i zrbwnowazenia transportu towarowego w Europie. Komunikat

Komisji. KOM(2007)606 wersja ostateczna, s.3-4.
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Wspoélnym celem tych inicjatyw jest
promowanie innowacyjnych technologii
i praktyk w zakresie infrastruktury, roz-
woj srodkow transportu, poprawa za-
rzadzania transportem towarow, ufa-
twianie tworzenia tancuchow transportu
towarowego, uproszczenie procedur ad-
ministracyjnych oraz wzmocnienie jako-
Sci w calym fancuchu logistycznym.
Przedstawione inicjatywy majg nawza-
jem wzmacnia¢ swoje oddzialywanie
i dopiero wdrozenie calego pakietu
przewidywanych instrumentow ma
szanse doprowadzi¢ do realizacji celu,
jakim jest poprawa wydajnosci transpor-
tu towarowego w Europie, z uwzgled-
nieniem wymogoéw zréwnowazonego
rozwoju.

Streszczenie

Artykul analizuje dwustronne zalez-
nosci miedzy transportem a logistyka.
W klasycznym ujeciu podkresla sie role
transportu, jako podstawowego ele-
mentu, wchodzacego w skiad systemu
logistycznego. Natomiast zupelnie inne
spojrzenie na relacje transportu i logi-
styki przedstawifa Komisja Europejska,

ktoéra postuluje zastosowanie koncepgji
logistycznych w dziatalnosci transpor-
towej, w celu optymalizacji europej-
skiego systemu transportowego. W ar-
tykule przedstawiono mozliwosci, jakie
stwarza logistyka transportu w zakresie
zrOwnowazonego rozwoju i poprawy
efektywnosci transportu.

Summary

TRANSPORT IN LOGISTICS AND
LOGISTICS IN TRANSPORT

The article analyses reciprocal relation-
ships between transport activity and lo-
gistics. In the classic view of issue, the
role of the transport as the basic ele-
ment of logistic system is emphasized.
However the European Commission
presents the other side of relations and
postulates to apply logistic concepts in
the transport activity, in the purpose of
the optimization of the European trans-
port system. Opportunities of the fre-
ight transport logistics in the field of su-
stainable development and the impro-
vement of transport efficiency also were
introduced in the article.
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