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Systemy magazynowe i transport wewnetrzny

Zabezpieczenie mienia w magazynie

— wybrane aspekty

Ciqgte dgzenie do coraz szybszych
przeptywéw towarowych w proce-
sach zaopatrzeniowych i dystrybu-
cyjnych w gospodarce rynkowe;,
wymaga nie tylko zapewnienia istot-
nych z logistycznego punktu widze-
nia terminowego realizowania pro-
ceséw i jakosci dostaw, lecz réw-
niez dbatoici o to, aby byty one ob-
cigzone mozliwie niskimi kosztami.
Celem niniejszego opracowania
jest zwrdcenie uwagi na problemao-
tyke zwigzang z zabezpieczeniem
mienia w magazynach, zwlaszcza
w aspekcie elementéw nie wyma-
gajacych znacznych naktadéw.

POJECIE ZABEZPIECZENIA MIENIA

Zabezpieczenie mienia obejmuije sze-
roki krqg probleméw i wigze sie zarow-
no z czynnikami technicznymi, jak i or
ganizacyjno-ekonomicznymi. Czynniki
fe czesfo oddzialywujg wzajemnie na
siebie, tworzqc uktady decydujgce
o poziomie zabezpieczenia mienia.
Mozna zatem przyjaé, ze organizacia
zabezpieczenia mienia obejmuje dzio-
tania w okreslonych warunkach tech-
nicznych magozynu, zmierzajgce do
zapewnienia poziomu ochrony zapo-
séw magazynowych, uniemozliwiajgce-
go naruszenie tych zapaséw. Dotyczy
fo zaréwno ich jakosci, jak i ilosci. Po-
nadio czynniki organizacyjno-ekono-
miczne (okreslone w dalszym ciggu
opracowania joko organizacyjne) oraz
zasady odpowiedzialnoéci za powie-
rzone mienie i realizacje konfroli, defer
minujq niekiére rozwigzania fechniczne,
niezbedne dla zapewnienia odpowied-
nich warunkéw ograniczajgeych dosfep
oséb niepowotanych do mienia sklado-
wanego w magazynie.

Zestaw czynnikéw wplywajgeych na
zabezpieczenie mienia w magazynie
prezentuje sie na ryc. 1. (wybrane czyn-
niki, bedqce przedmiotem tego artykutu
majq pogrubione linie pdl).
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Na podstawie obserwacji w wielu
magazynach mozna sformutowaé po-
glad, iz zdecydowana wiekszo$¢ pod-
miotéw gospodarczych posiadajgeych
magazyny, spetnia wymogi techniczne
zwiqzane z zabezpieczeniem mienia.
Maijgc na uwadze czynniki organizacyj-
ne mozna stwierdzi¢, ze poziom ewi
denciji obrotéw przewaznie prezentuje
sie dobrze, a o jego osfatecznym kszfat-
cie decyduje system komputerowy, jo-
kim uzytkownik magazynu sie postugu-
je. Podobnie przedstawia sie sprawa
wielkoci i rotacji zapasow.

Nafomiast kwesfia wiasciwej dokumen-
facji insfrukeyjnej, zasad odpowiedzialno-
$ci za powierzone mienie oraz stosowar
nych metod inwenta-

mi podmiotu gospodarczego

e dokumenty sfosowane w magazynie
i ich obieg, informacje w formie bez-
papierowe], przeptyw informacji

3. Zasady odpowiedzialnoéci materialne.

4. Zakresy czynnosci pracownikéw nad-
zoru i pracownikéw magazynowych.

5. Przebieg procesu magazynowego:

* odbidr i przyjecie towardw

* sktadowanie towaréw

* kompletacja partii wydan (z ewentual-
nym pakowaniem)

* wydanie odbiorcy

6. Obowigzki w zakresie przygotowa-
nia inwentaryzacji.

7. Zabezpieczenie magazynu:

* zasady zabezpieczenia — zamykanie

ryzacji, najczescie]
cechuje sie znaczng
przypadkowoscig
i nie zapewnia wia-
$ciwych  warunkéw,
sprzyjajacych nalezy-
femu zabezpieczeniu
mienia.
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magazynu
® zasady zabezpieczenia w czasie ruchu
* zasady zabezpieczenia przed szkod-

nikami
* wymagane warunki przechowalnicze.

Instrukcja musi odpowiada¢ warunkom
pracy mozliwym do realizacji w okreslo-
nym magazynie. Powinna stuzy¢ perso-
nelowi magazynowemu przede wszyst
kim do prawidfowej realizacji prac ma-
gazynowych, a wiec nie stanowi ona
zrodta wiedzy jok by¢ powinno w wa-
runkach idealnych, lecz méwi o tym, jak
nalezy postepowad w warunkach kon-
kretnego obiekiu magazynowego.

Na szczegélne podkreslenie zastugu-
je fakt, ze w podmiotach gospodar-
czych dgzqeych do wprowadzenia ,sys-
femu jakosci” posiadanie instrukeji ma-
gazynowej (procedur magazynowych)
staje sie podstawowym warunkiem
wprowadzenia fokiego systemu. | fak:
norma PN = ISO 9004-1 pt.: Zarzqdza-
nie jakoscig i elementy systemu jokosci
moéwi, ze kazde zdarzenie przeptywu
dobr w przedsiebiorstwie musi by¢ udo-
kumentowane okreslong procedurg, na-
tomiast norma PN = ISO Q001 pt.: Mo-
del zapewnienia jakosci w projektowa-
niu, pracach rozwojowych, produkgj,
instalowaniu i serwisie okresla elementy,
jakie muszg by¢ uwzglednione:

4.15. Postepowanie z wyrobem, jego
przechowywanie, pakowanie, zabez-
pieczenie i dosfarczenie.

4.15.1. Postanowienia ogdlne

Dostawca powinien ustanowic i utrzy-
mywa¢ udokumentowane procedury po-
stepowania z wyrobem, jego przecho-
wywania, pakowania, zabezpieczania
i dostarczania.

4.15.2. Postepowanie z wyrobem

Dostawca powinien okresli¢  sposob
postepowania z wyrobem zapobiegajg-
¢y jego uszkodzeniu lub zniszczeniu.

4.15.3. Przechowywanie

Dostawca powinien wykorzystywaé wy-
znaczone powierzchnie skladowe lub ma-
gazyny, aby zapobiec uszkodzeniu lub
zniszczeniu wyrobu przed jego uzyciem
lub dostawg. Nalezy usfali¢ whasciwe me-
tody potwierdzania przyjecia wyrobu do
przechowywania oraz jego wydania.

Nalezy ocenia¢ stan przechowywane-
go wyrobu w odpowiednich odstepach
czasu w celu wykrycia zniszczen.

4.15.4. Pakowanie

Dostawca powinien nadzorowa¢ opa-
kowania oraz procesy pakowania

1 Kodeks pracy, stan prawny na grudzien 2000 r.
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i oznaczania (w tym réwniez sfosowor
nych maferiatéw] w zakresie niezbed-
nym do zapewnienia zgodnosci z ustalo-
nymi wymaganiami.

4.15.5. Zabezpieczenie

Dostawca powinien stosowaé odpo-
wiednie metody zabezpieczania i segre-
gacji wyrobéw w okresie, gdy sq one
przez niego nadzorowane.

4.15.6. Dostarczanie

Dostawca powinien zapewni¢ ochro-
ne jakosci wyrobu po konfroli i bado-
niach koncowych. Jezeli jest to okreslone
w umowie, ochrone fe nalezy rozszerzy¢
tak, aby obejmowata dostawe do mief-
sca przeznaczenia.”

Poréwnujgc dane zawarte w przyto-
czonym zakresie insftrukcji  magazyno-
wej, szczegdlnie w pkt. 5 i pkt. 4.15.
wg normy PN = ISO 9001, widaé wy-
raznie zbieznos¢ tematyczng obu doku-
mentow, mozna wiec przyjqé, ze posia-
danie przez przedsiebiorstwo instrukgji
magazynowej sfanowi element spojny
i wymagany przez system jakosci.

ODPOWIEDZIALNOSC
ZA POWIERZONE MIENIE

Odpowiedzialnos¢ materialng  pro-
cownikow reguluie Kodeks pracy oraz
rozporzqdzenie Rady Ministrow okresla-
iace fryb tgcznego powierzania mienio
oraz warunkéw odpowiedzialnoéci za
szkody w mieniu.’

Kodeks pracy w dziale pigtym oma-
wia odpowiedzialno$¢ materialng pra-
cownikéw, z tym ze w rozdziale | pre-
zentuje sig kwestie zwigzane z odpowie-
dzialnoéciq pracownikéw za szkode wy-
rzqdzong pracodawcy, natomiast w roz-
dziale Il odpowiedzialnos¢ zwigzang
z mieniem powierzonym pracownikowi.

W zakresie odpowiedzialnoéci zwig-
zanej z mieniem powierzonym pracow-
nikowi najwazniejsze artykuly zawarte
w rozdziale Il stanowiq:

Art. 124 § 1. Pracownik, kiéremu po-
wierzono z obowigzkiem zwrotu albo
do wyliczenia sie:

1) pieniqdze, papiery wartoéciowe lub
kosztownosci,

2) narzedzia i instrumenty lub podobne
przedmioty, a takze $rodki ochrony in-
dywidualnej oroz odziez i obuwie ro-
bocze, odpowiada w petnej wysoko-
éci za szkode powstajq w tym mieniu.

§ 2. Pracownik odpowiada w petne;
wysokosci réwniez za szkode w mie-
niu innym niz wymienione w § 1, po-

wierzonym mu z obowigzkiem zwrotu
albo do wyliczenia sie.

§ 3. Od odpowiedzialnoici okrelonej

w § 1 i 2 pracownik moze sie uwol
ni¢, jezeli wykaze, ze szkoda powsta-
ta z przyczyn od niego niezaleznych,
a w szczegdlnosci wskutek niezapew-
nienia przez pracodawce warunkéw,
umozliwiajgeych zabezpieczenie po-
wierzonego mienia”.
Pracownik odpowiada zatem za szko-
de w petnej wysokosci, tzn. rowniez
za korzysci utracone przez zaktad pra-
cy. Zaklad pracy obowigzany jest je-
dynie do wykazania szkody w powie-
rzonym mieniu, natomiast pracownik
musi udowodni¢, ze szkoda powstata
nie z jego winy lub jest mniejszej wy-
sokosci.

Dalsze artykuty rozdziatu Il stanowig:

Art. 125. 8 1. Na zasadach okreslo-
nych w art. 124 pracownicy mogq
przyja¢ wspdlng odpowiedzialnosé
materialng za mienie powierzone im
tgcznie z obowigzkiem wyliczenia sie.
Podstawq tgcznego powierzenia mie-
nia jest umowa o wspdtodpowiedzial-
nosci materialne], zawarta na pismie
przez pracownikdw z pracodawcg.

§ 2. Pracownicy ponoszqcy wspdlng
odpowiedzialno$¢  materialng  odpo-
wiadajg w czeéciach okreslonych
w umowie. Jednakze w razie ustale-
nia, ze szkoda w catosci lub w czesci
zostata spowodowana czeé¢ odpo-
wiadajq przez niekidrych pracowni-
kéw, za catoé¢ szkody lub za stosow-
nq jej tylko sprawcy szkody.

7 przytoczonych przepiséw wynika,
ze podmiot gospodarczy prowadzqgey
magazyn ma do wyboru dwa podsta-
wowe warianty odpowiedzialnosci
w zakresie powierzania i rozliczania
mienia, oparte na zasadzie domnie-
manej winy cywilnej. Sq fo:

* indywidualna odpowiedzialnos¢
kierownika magazynu

* odpowiedzialno$¢ wspdlna przyj-
mujgca posta¢; odpowiedzialnosci
kierownika i jego zastepcy lub odpo-
wiedzialnosci wspdlnej catej zafogi
magazynu.

Dobor odpowiedniego wariantu od-
powiedzialnoici jest zagadnieniem
ztozonym, gdyz winien on godzi¢ na-
stepujgce zadania:

® nie utrudnia¢ funkcjonowania podmio-
tu gospodarczego

Rozporzqdzenie Rady Ministréw z 4 pazdziemnika 1974 r. w sprawie wspdlne] odpowiedzialnosci materialnej pracownikéw za powierzone mienie (Dz. U. 1996 r. nr 60, poz. 275, tekst jedno-
lity) oraz rozporzqdzenie Rady Ministréw z 10 pazdziemika 1975 r. w sprawie warunkéw odpowiedzialnoéci materialnej pracownikéw za szkode w powierzonym mieniu (Dz. U. z 1996 r. nr 60,

276, tekst jednolity).

c.d. nas. 46
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c.d zes. 44

® zapewnia¢ mozliwe efekiywne wyko-
rzystanie sit i srodkéw magazynowych

® gwaranfowaé petng skuteczng ochro-
ne mienia.

Przy doborze odpowiedniego warian-
fu odpowiedzialnosci za powierzone
mienie nie wolno zapominaé o pracow-
niku, kiérego obarcza sie odpowiedzial-
noscig lub  wspdtodpowiedzialnosciq,
bowiem czesto wysfepuje futaj nadmier-
ne ryzyko, ze moze by¢ on obcigzony
za szkode spowodowang przez innych
pracownikéw badz nawet wynikajacqg
z winy zafrudniajgcego wiasciciela.

Powyzsze zagadnienia urastajq do
rangi problemu w wielkich zmechanizo-
wanych, bqdz zautomatyzowanych ma-
gazynach, w kiérych ze wzgledu na ich
rozmiary i rozwigzania fechniczne zo-
frudnieni fam pracownicy nie mogqg przy-
ja¢ odpowiedzialnoéci na zasadzie
obowigzku wyliczenia sie z powierzone-
go mienia. Problem ten w kraju dostrze-
zono juz w lafoch siedemdziesigtych.
? Dla tych magazynéw nie znajdujg zo-
stosowania cyfowane przepisy.

Z przyczyn obieklywnych w magazy-
nach sfosuje sie ograniczenie odpowie-
dzialno$ci majgtkowej za powierzone
mienie.

Sprowadza sie ono do tego, ze pro-
cownicy odpowiadajg majgtkowo  za
niedobory magazynowe tylko w przy-
padku zagarniecia przez nich mienia,
bqd? innego dziatania lub zaniechania
na szkode przedsigbiorstwa jedynie
w granicach udowodnionej im winy, na-
fomiast niedobory inwentaryzacyine sta-
nowiq ryzyko, jokie ponosi przedsigbior-
stwo.

Aby to ryzyko zminimalizowa¢, przed-
siebiorstwo podejmuje najczescie] rézne
srodki - zabezpieczajgce, do  kidrych
mozna zaliczy¢:
® motywacyjny system ptacowy (niska

placa podstawowa, wysoka premia

jezeli inwentura nie wykazuje niedo-
boréw)
® wzmozong kontrole osobistq pracowni-
kéw i ddbr wywozonych z magazynow
® szczegdlny nadzér nad strefq wyda-
wania w zakresie dokumentacyjnym

i sprawdzanie ilosci débr wydawo-

nych z magazynu
* wprowadzenie systemu przepustkowe-

go dla oséb udajgcych sie do maga-
zynu i kontrole oséb poruszajqeych sie

w magazynie.

Istotnym narzedziem podnoszgcym
poziom zabezpieczenia jest wdrozenie
zasad dziatania, wywotujgeych wza-

jemng samokontrole pracownikéw mao-
gazynowych w zakresie zabezpiecze-
nia mienia pozostajgcego w ich gestii.

INWENTARYZACJA ZAPASOW
MAGAZYNIE

Waznq role w zapobieganiu strafom
materiatowym spefnia  inwenfaryzacjo
zapaséw magazynowych. Jej celem jest,
miedzy innymi, rozliczenie osdb mate-
rialnie odpowiedzialnych za powierzo-
ne mienie i przeciwdziatanie nieprawi-
dtowosciom w gospodarce zapasami.

Sprawy zwigzane z inwentaryzaciq
zapaséw sq unormowane w Usfawie
o rachunkowosci z dn. 29 wrzesnia
1994 1.* rozdziat 3 pt.: Inwentaryzacije,
a w szczegdlnosci art. 26.3.

Aby inwentaryzacja zapaséw maga-
zynowych przyczynita sie do zmniejsze-
nia strat materiatowych i jednoczeénie
nie powodowata kosziéw przekraczaja-
cych wielkoé¢ tych strat, konieczne jest
przystosowanie sposobu jej przeprowar-
dzenia do wymagan odbiorcow — klien-
fow oraz do stanu organizacyjnego
i technicznego magazyndw.

Uwzgledniajgc uregulowania zawarte
w przepisach, mozna wyodrebni¢ naste-
pujgce sposoby przeprowadzania in-
wenfaryzacji  zopaséw  materiatowoto-
warowych:

* pefna inwenfaryzacja okresowa

® pefna inwentaryzacja ciggta

* wyrywkowa inwentaryzacja okresowa
lub ciggta.

Petna inwentaryzacja okresowa zapa-
séw magazynowych polega na dokona-
niu spisu z nafury w danym magazynie,
w wyznaczonym okresie, w kiérym ma-
gazyn zostaje wytgczony z ruchu.

Petna inwenfaryzacja ciggta polega
na sukcesywnym ustalaniu rzeczywiste-
go stanu poszczegdlnych pozycji zapa-
séw objetych inwenfaryzaciq, fak aby
w wyznaczonym okresie, np. roku lecz
nie diuzszym niz 2 lafa, sfan ten zosfat
ustalony dla wszystkich pozycji zapasow
w danym magazynie. Przy tym rodzaju
inwentaryzacji nie ma pofrzeby wytag-
czania magazynu z ruchu.

Stosujqc inwentaryzacje ciagfq winno
sie przestrzega¢ nastepujqcych regut:
® wszystkie pozycje zapaséw objete be-

daq inwenfaryzacjg co najmniej raz

w ciggu dwaoch lat
* wskazane pozycie zapaséw wymaga-

iace szczegdlnej ochrony bedg inwen-

faryzowane nie rzadziej niz raz w ro-
ku lub czesciej w razie potrzeby
® kazdorazowo objefe bedq inwentary-

2 Zarzqdzenie nr 28 Prezesa Rady Ministréw z dn. 18 marca 1972 (nie publikowane)
3 Ustawa z dn. 29 wrzeénia 1994 o rachunkowosci, Dziennik Ustaw R. P. nr 121 z dn. 19 listopada 1994.
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zacjq pozycie zapasdw, kidre zgodnie
z danymi ewidencji zostaly catkowicie
rozchodowane [wykazujq stan zerowy
lub zblizajgey sie do tego stanu).
Maijgc na uwadze minimalizacje réz
nic inwentaryzacyjnych, do kiérych po-
wstawania w znaczne| mierze przyczy-
nia sie ,czynnik ludzki”, nalezy maksy-
malnie wykorzysta¢ jako narzedzie spis
z natury, czyli inwentaryzacje. Dyscypli-
nowanie pracownikéw odpowiedzial
nych za stan ilociowy i jakosciowy zo-
paséw polega na tym, ze obok inwentur
wynikajgcych z formalnych zasad zwig-
zanych z Ustawg o rachunkowosci, na-
lezy réwniez przeprowadza¢ dodatko-
wo inwentury wyrywkowe, kiérych zain-
feresowane osoby nie spodziewajq sie.
Przyjecie dla magazynu okredlonego
sposobu inwentaryzacji polega na wybo-
rze fakiego sposobu, joki jest najkorzyst
niejszy z ekonomicznego punkiu widzenia
i odpowiada warunkom organizacyjnym
i technicznym funkcjonowania magazynu.

Podsumowanie

Zabezpieczenie mienia (zapaséw)
znajdujgcego sie w magazynie sfanowi
proces kreujgcy okreslonej wielkosci
koszty. Sq one zwiqzane z ksziatowo-
niem odpowiednich warunkéw zabez-
pieczenia mienia w aspekcie fechnicz-
nym ponoszone sg nieprzerwanie w cig-
gu catej doby, chociaz pomijajgc ele-
menty przechowalnicze, rola tego zo-
bezpieczenia roénie w czasie, kiedy mo-
gozyn nie pracuje. Ponoszenie ich jest
uzasadnione panujgcym  zagrozeniem
zewnetrznym. Nafomiast podczas go-
dzin pracy magazynu gtéwne zagroze-
nie dla sktadowanego mienia stanowiq
nie czynniki zewnetrzne, lecz pracowni-
cy magazynowi przyjmujacy, kompletu-
iacy i wydajgcy zapasy magazynowe.
Ruch, rotacja zapaséw stanowi podsta-
wowy element powodujqey sfraty. Aby
minimalizowaé te straty nalezy:
® wyposazy¢ zatoge magazynu w doku-

mentacje instrukeyjng, regulujgeg po-

szczegdlne fazy i operacje zwigzane
z przeplywem towardw przez obiekt
magazynowy
® dobra¢ odpowiedni wariant odpowie-
dzialnosci materialnej adekwatny do
warunkéw pracy magazynu

e dobra¢ odpowiedniq mefode inwenta-
ryzacji adekwaing do warunkéw pro-
cy magazynu

® prowadzi¢ szkolenie zatogi magazy-
nowej na femat obowigzujqgce| doku-
mentacji instrukcyjnej, sfosowanych



zasad odpowiedzialnoéci materialnej

i skutkéw nieprawidtowych wynikéw

inwentaryzacii (braki, nadwyzki).

Powyzsze dziatania pozwalajg w zo-
sadzie w sposéb beznaktadowy pod-
nie¢ poziom zabezpieczenia mienia
podczas pracy magazynu. Szczegdlnie
waznym elementem jest podniesienie
$wiadomosci zawodowej zwigzanej
z odpowiedzialnoécig pracownikéw ma-
gazynowych. Dodatkowq korzyscig
z wyniku rzetelnej pracy magazynu jest
zadowolenie klienta, gdyz braki, nad-
wyzki i szkody powstajq gtownie w wy-
niku niechlujnej pracy, a eliminacja tego
zjawiska przez porzgdkowanie i odpo-
wiedniq konfrole (inwentaryzacija) wyklu-
cza pomytki w wydaniach a tym samym
w dostawach dla odbiorcow.

Maijgc na uwadze zabezpieczenie
dobr skladowanych w magazynie pod-
czas jego pracy mozna sformutowaé réw-
niez nastepujgce uwagi natury ogdlne;:
® ysprawnianie organizacji zobezpiecze-

nio mienia powinno zdgza¢ w kierun-

kach umozliwiajgcych  efekiywniejszg
prace, w dotychczasowych warunkach
® rozwigzania w zakresie organizacii
zabezpieczania mienia w magazynie
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nie mogqg by¢ stosowane ,mechanicz-
nie” lecz kazdy przypadek powinien
by¢ traktowany indywidualnie. Zasto-
sowanie okreslonego rozwigzania mu-
si zawsze poprzedzi¢ analiza warun-
kéw w jakich ma ono funkcjonowac
e tworzgc system zabezpieczenia mie-
nia w magazynie nalezy zawsze mieé
na uwadze, ze za skladowane zapasy
(ilos¢, jokos¢) odpowiada pracownik.
Pracownicy w wiekszosci obiekidw ma-
gazynowych odpowiadajq za powierzo-
ne mienie w oparciu o zasade domnie-
mania winy. Przedsiebiorstwo zatrudnia-
iace nie jest zobowigzane do przeprowa-
dzenia dowodu jego winy. Pracownik
checge zwolni¢ sie od odpowiedzialnosci
za szkode, musi udowodni¢ (obali¢ do-
mniemanie me), Ze niewlaéciwe, niena-
lezyte wykonanie przyjetych zobowig-
zan, jest nastepstwem okolicznodci, za
kidre nie ponosi odpowiedzialnosci. Ten
stan rzeczy sfawia odpowiedzialnego
pracownika magazynu przed dylematem;
pracowaé szybko i wydaijnie, czy fempo
pracy zwolni¢, a czas przeznaczy¢ gtow-
nie na szczegdtowe sprawdzenie iloscio-
we przyjmowanych, przemieszczanych,
kompletowanych i wydawanych towa-

row. Dylemat ten powinien bra¢ pod
uwage réwniez pracodawca — whasciciel
magazynu. Obawy pracownikéw przed
odpowiedzialnoéciq materialng nalezy fa-
godzi¢ z jednej strony odpowiednimi za-
chefami materialnymi, a z drugiej rozwig-
zaniami organizacyjno — fechnicznymi,
pozwalajgcymi na normalne fempo pracy
przy jednoczesnym spetianiu podstawo-
wych wymaganych warunkéw kontroli ru-
chu zapaséw przyjmowanych i wydawa-
nych z magazynu.

Istoftng sprawq zwigzang z przyjmo-
waniem dostaw do magazynu jest ja-
sne, precyzyjne okreslenie procedury po-
stepowania w przypadku nienalezytego
wykonania dostawy, a w szczegdlnosci
stwierdzenia szkoéd w dostawach. Poste-
powanie w fakim przypadku musi gwo-
ranfowaé pefne zabezpieczenie prawa
do odszkodowania.

Opracowany i zasfosowany sysfem za-
bezpieczenia zapaséw magazynowych
powinien co jaki§ czas podlega¢ weryfi-
kacji. VWykryte nieprawidtowosci organi-
zacyjne i zdezakiualizowane rozwigza-
nia formalnoprawne oraz wady zabez-
pieczenia fechnicznego nalezy usuwag,
a cafokszialt systfemu usprawnio¢.





