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W zaleznosci od organizacji ZPK
przedsiebiorstwa rolnego i potrzeb
analizy zawartos$ci kont analitycz-
nych, definiowany jest w hurtowni
danych schemat selekcji kosztow
operacyjnych w przedsiebiorstwie
rolnym — na podstawie zespotu
4 kont (koszty ksiegowane wedtug
uktadu rodzajowego) i zespolu
5 kont ksiegowych (koszty ksiego-
wane wediug uktadu funkcjonalno-
kalkulacyjnego). Podstawg ewidengji
w zespole 4 ZPK jest zasobowe przy-
pisanie kosztéw, gdyz ukfad rodza-
jowy jest ukladem zasobowym — na
przyktad koszt amortyzacji sSrodkow
trwalych, wynagrodzenia, materialy,
delegacje pracownikéw, itp.

Dla przedstawionego przykiadu
koszt zakupu oleju napedowego
(ksiegowanego na koncie 411-07-
-07-1) bedzie w catosci traktowany
jako koszt operacyjny, natomiast
tylko czesc¢ rozksiegowana na konto
501-02 (700.00 PLN) bedzie stano-
wila podstawe analizy operacyjnej
produkgji podstawowej, aby okre-
§li¢, jaka czes¢ kosztu zostanie za-
kwalifikowana do kosztéw produk-
cji. Pozostata cze$¢ kosztu zakupu
oleju napedowego rozksiegowana
na konto 503-03, przeznaczona na
dziatalno$¢ nadzoru, jest w catosci
traktowana jako koszt posredni
ogolnozaktadowy (KP), bez udziatu
kosztow operacyjnych produkgji.

Dalsza analiza operacyjna zuzycia pali-
wa w dziafalnosci podstawowej (konto
501-02), wymaga okreslenia udziatu wy-
korzystania paliwa na dziatania opera-
cyjne podstawowe — na przyktad na
dziatanie bronowanie skladaja sie zada-

nia: dojazd na pole, bronowanie, powrot
z pola. Chcac uzyskac wiekszg szczego-
towos¢ analizy kosztow i wydzieli¢ kosz-
ty logistyki, tylko zuzycie w ramach do-
Jjazdu na pole i powrotu jest kosztem ope-
racyjnym logistyki, a zuzycie oleju nape-
dowego w trakcie operacji bronowanie
jest kosztem operacyjnym produkgji.

Eksport danych operacyjnych
do hurtowni danych

Ewidencja operacyjna, wykonywana
przez pracownikéw lub ich bezposred-
nich kierownikéw (brygadzistow, mi-
strzéw), za kazdym razem dotyczy zu-
zycia zasobow w realizacji okreslonych
zadan. W ten spos6b powstaje dziennik

$cig wyprodukowanych produktéw rol-
nych, a wielko$cig zuzytych zasobow.

Operacje selekdji i porzgdkowanie
danych w hurtowni danych

Pierwsza czynno$cia w hurtowni da-
nych, w odniesieniu do danych wyeks-
portowanych z systemu F/K, jest zdefinio-
wanie schematu selekcji kosztow w zalezno-
sci od organizacji ZPK w przedsiebiorstwie
rolnym, na podstawie zespofu 4 i 5 ZPK.
Etap ten jest wazny ze wzgledu na przy-
porzadkowanie pozycji ksiegowych do
kosztow operacyjnych (KO).

Dla przedstawionego przyktadu, za-
ksiegowane pozycje otrzymajg znaczni-
ki w wyniku selekgji:

pracy w przedsiebiorstwie rolnym, skta-

dajacy sie z zapiséw — na przyktad:

* Jan Kowalski wykonal oprysk ziem-
niakow

* do oprysku wykorzystano opryski-

wacz 0-45
* na potrzeby oprysku 2,5 ha pola

ziemniakow wykorzystano 25 litrow

preparatu W-23
* do transportu na pole i z pola oraz

w trakcie oprysku zostal uzyty cia-

gnik CR-23.

Zapis rekordu danych w systemie ewi-
dengji i analizy operacyjnej, stanowiacy
jednoczesnie rekord eksportu do hur-
towni danych, ma postac, jak ponizej.

Jednoznaczne powigzanie produktu
z procesami (ktére prowadzg do jego
otrzymania) oraz zasobami wykorzysta-
nymi w realizowanych zadaniach, umoz-
liwiaja okreslenie relacji pomiedzy ilo-
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Innym przyktadem jest zakup srodkéw
ochrony ro$lin, zaksiegowany na koncie
411-06, na kwote 3 560,00 zi. Pozycja
jest ksiegowana w ciezar kosztow trzech
réznych zaktadow (Zaktad 1 - MPK = 1,
Zaktad 3 — MPK = 3, Zaklad 4 - MPK =
4). W kazdym z zaktadow koszt jest roz-
ksiegowany na dziatalno$¢ podstawowg
(konto 501-02). Zuzycie srodkéw ochro-
ny ro$lin stanowi koszt operacyjny pro-
dukgji — stad dla pozycji ksiegowych
w hurtowni danych zostang przypisane
znaczniki kosztéw operacyjnych.

Warunkiem integracji danych koszto-
wych i danych operacyjnych jest jedno-
znaczna dla obu systeméw ewidencji -
identyfikacja zasobéw. Z jednej strony
zadania (w ramach dziafan, podproce-
sOw i procesow) sa realizowane przy
uzyciu zasobow, z drugiej koszty sa po-
noszone na zuzycie zasobow.
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Przedstawione dwa systemy ewi-
dengji pozwalajq na analize kosztow
dziatan operacyjnych — umozliwia-
jac okreslenie, kiedy i w jakich dzia-
taniach oraz na rzecz jakich produk-
tow zasoby byly wykorzystywane,
a takze ile wynosza koszty ksiego-
wane w ciezar zuzytych zasobow.
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w aspekcie zarzadzania kosztami ope-
racyjnymi i sterowania zyskiem przed-
siebiorstwa rolnego.

Otrzymany drogg rachunku kalkula-
cyjnego kosztow udzial kosztow ope-
racyjnych w wytworzeniu produktow
rolnych (wytwordw produkgcji roslinnej
i zwierzecej oraz uslug), jest najcze-

wymagaja podobnego nakiadu kosz-
tow (na przyktad rosliny zbozowe,
okopowe w produkcji masowej), to
udzial kosztéw operacyjnych otrzymy-
wany jest w wyniku kalkulacji podziato-
wej — jako koszt usredniony.

W kalkulacji wykorzystywane sa da-
ne kosztowe dotyczace wartoSci po-
niesionych kosztéw oraz dane opera-
cyjne, dotyczace ilo$ci wytworzonych
produktéw i zrealizowanych proce-
sow, w przyjetych jednostkach miary.
Kalkulacja kosztéw operacyjnych na
dowolny nosnik kosztéw — produkt,
proces, dzialanie — wymaga dokladne;j
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Wszystkie dane kosztéw, wyekspor-
towane z systemu F/K przedsiebiorstwa
rolnego i dane operacyjne, wyeksporto-
wane z systemu ewidengji i analizy ope-
racyjnej, sg archiwowane w hurtowni
danych. Analiza udziatu kosztéw opera-
cyjnych w catkowitym koszcie produk-
tu czy procesu jego wytworzenia, sta-

Sciej kalkulowany na fizyczng jednost-
ke miary produktu (sztuke, kilogram,
tone, litr). W powszechnie spotyka-
nym przypadku, gdy przedsiebiorstwa
rolne wytwarzajg dos¢ szeroki asorty-
ment produktéw (roslinnych i zwierze-
cych) oraz usltugi, a wytwarzane pro-
dukty w ramach grupy produktowej

identyfikacji kosztéow oraz identyfika-
¢ji udziatu poszczegdlnych zasobow,
na ktére zostaly poniesione koszty.
Kalkulacja wszystkich kosztow na pro-
dukt, proces lub dziatanie, wynika
z kosztow wszystkich zasobéw w nich
uzytych, co przedstawiono schema-
tycznie na rysunku 3.
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Rys. 3. Schemat organizacyjny powigzan danych w procesie kalkulacji kosztéw na produkt. Zrédto: opracowanie wiasne.
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Przyktadowe zuzycie 175 | oleju na-
pedowego ON-1 po cenie jednostkowej
4,00 zt., stanowigcego koszt 700,00 zt.,
rozksiegowano w dziatania operacyjne,
na konto 501-02.

Przyktad kalkulacji kosztow zuzycia
oleju napedowego ON-1 na dzialanie
bronowanie przedstawiono na rysunku 4.

W podobny sposo6b sa kalkulowane
w systemie informatycznym koszty
pozostaltych zasob6w na dziatanie bro-
nowanie, a nastepnie kalkulowane sg
koszty wszystkich dziatan, dajac kosz-
ty podproceséw, proceséw, aby otrzy-
mac¢ wynikowa kalkulacje kosztéow na
produkt. Jezeli olej napedowy ON-1
byt przed uzyciem magazynowany

w zbiornikach, to pobranie okreslonej
ilosci oleju z magazynu, powoduje
kalkulacje kosztow utrzymania zapasu
(w tym kosztow magazynowania
i kosztow finansowych zamrozenia
kapitafu) na ilos¢ pobranych jedno-
stek (litrow) — podwyzszajac wartosc
jednostki (na przykfad z 4,00 zV/ litr do
4,08 zV/ litr).

Analiza kosztow jest wykorzystywa-
na w wielu obszarach oceny dziatalno-
$ci przedsiebiorstwa rolnego (na przy-
ktad na potrzeby Sprawozdan z dziatal-
nosci gospodarczej i finansowej gospo-
darstwa rolnego za rok obrotowy). Wyni-
ki analizy kosztow wykorzystywane sg
do poprawy zarzadzania operacyjne-
go, w planowaniu i budzetowaniu, or-

ganizacji dziatan i kontroli. Przekroje
analityczne kosztéw za pomocg zasto-
sowanej metody rachunku kosztéw
pozwalaja na ustalenie:
* zwigzku rodzajowego, dynamiki
i struktury kosztow z realizowanymi
dziataniami, procesami operacyjny-
mi (w tym logistycznymi) oraz pro-
duktami
zwigzku kosztéow z wykorzystywa-
nymi zasobami, utrzymywanymi za-
pasami, stosowanymi materialami
oraz metodami pracy
alokacji kosztéw na produkty i pro-
cesy oraz osrodki i miejsca powsta-
wania kosztéw
* wielowymiarowych zaleznosci wyni-
ku (z podzialem na poszczegdlne
produkty) od ponoszonych kosztow.

- Kaolkabicjo kesmive
-E!|ﬂ Fubic rirucip materiphy U=l
— Pracemarik Jun Kozaralik — — |
< EILE R 10502
Mkl Lis- Liow [ 3o | Kowany operacyias
Priy potowani eobinsy ZiL — 0 -H— Seoranapemi | Ciglk CR-2S
do peacy ——] Mamevrs | Sowbaw - Hroea B2
Unradmnoe | oo boiroiny |
| Pmadmik Jan Koraealak T =
s — % =28
Ussrerdd Fesmetl L -1 N laberiar - Lilr | 13l Kooy lipred s |
Oa POk Y — Soirnaperu | Uik UT-13
| Mesmvee | Feswaw - Beord B
— Pracourik Jan Kozsaalbs = .
- 28 00w 4,00 - |4 0n] d
Praca zesavu nz polo ;-'_.n'__-ll—_ mesiy s i L5 M) Kousaly produeji I
hronnwarie I Senwispom| | Cugalk CR-13
R ] Feubiw - lrora 112
— Prceurik Jan kozaalik B TP
. > MLLESEE o LI
TN eT) WFI_SiTTTNT ﬁ._ Maleria Ll L J. 1= Koty lingisdivoumes
| = pola — ] '\;:-1n-.l\._'.-:r|| Clagnk - CRTI
oy *pubiw - lbrora 112
— Pascomrik Jun Kozalik
= o i s
L | M (8] T T [ | i
L Cevmnods po o wykoranio e—— | el LY S S
deksluciin | Z7L— D Srranspomu | Ulgnlk CR-I3
—o Masmra Sawiww - Hrora B2 HAZES:
_| ] wherid IF"'h" T 'l'jl [T m;::"::r_::ﬁ::g::‘;;;?:;lg:.klhh (i |
LI maemik exdani logiEnemegn Eraziy lagimycrar el maero) L=
LT TR [T
Thdziof KLKG o pusci mneriab O] = 30000

Rys. 4. Przyktad kalkulacji kosztéw oleju napedowego ON-1 na dziatanie - bronowanie. Zrédfo: opracowanie wiasne.

* Publikacja powstata na podstawie wynikow projektu badawczego rozwojowego nr R11 009 02 pt.: ,Metodyka identyfikacji i analizy kosztow logistyki
dla przedsiebiorstw rolnych” finansowanego ze srodkéw Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (przyp. red.).
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