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W za�leż�no�ści�od�or�ga�ni�za�cji�ZPK
przed�się�bior�stwa�rol�ne�go�i po�trzeb
ana�li�zy� za�war�to�ści� kont� ana�li�tycz�-
nych,�de�fi�nio�wa�ny�jest�w hur�tow�ni
da�nych� sche�mat� se�lek�cji� kosz�tów
ope�ra�cyj�nych� w przed�się�bior�stwie
rol�nym� –� na� pod�sta�wie� ze�spo�łu�
4�kont�(kosz�ty�księ�go�wa�ne�we�dług
ukła�du� ro�dza�jo�we�go)� i ze�spo�łu�
5� kont� księ�go�wych� (kosz�ty� księ�go�-
wa�ne� we�dług� ukła�du� funk�cjo�nal�no-
kal�ku�la�cyj�ne�go).�Pod�sta�wą�ewi�den�cji
w ze�spo�le�4�ZPK�jest�za�so�bo�we�przy�-
pi�sa�nie�kosz�tów,�gdyż�układ� ro�dza�-
jo�wy�jest�ukła�dem�za�so�bo�wym�–�na
przy�kład�koszt�amor�ty�za�cji�środ�ków
trwa�łych,�wy�na�gro�dze�nia,�ma�te�ria�ły,
de�le�ga�cje�pra�cow�ni�ków,�itp.�
Dla� przed�sta�wio�ne�go� przy�kła�du

koszt� za�ku�pu� ole�ju� na�pę�do�we�go
(księ�go�wa�ne�go� na� kon�cie� 411�-07�-
-07�-1)� bę�dzie�w ca�ło�ści� trak�to�wa�ny
ja�ko� koszt� ope�ra�cyj�ny,� na�to�miast
tyl�ko�część�roz�k�się�go�wa�na�na�kon�to
501�-02� (700.00� PLN)� bę�dzie� sta�no�-
wi�ła� pod�sta�wę� ana�li�zy� ope�ra�cyj�nej
pro�duk�cji� pod�sta�wo�wej,� aby� okre�-
ślić,� ja�ka� część� kosz�tu� zo�sta�nie� za�-
kwa�li�fi�ko�wa�na�do�kosz�tów�pro�duk�-
cji.� Po�zo�sta�ła� część� kosz�tu� za�ku�pu
ole�ju� na�pę�do�we�go� roz�k�się�go�wa�na
na� kon�to� 503�-03,� prze�zna�czo�na� na
dzia�łal�ność� nad�zo�ru,� jest�w ca�ło�ści
trak�to�wa�na� ja�ko� koszt� po�śred�ni
ogól�no�za�kła�do�wy� (KP),� bez� udzia�łu
kosz�tów�ope�ra�cyj�nych�pro�duk�cji.

Dal�sza�ana�li�za�ope�ra�cyj�na�zu�ży�cia�pa�li�-
wa�w dzia�łal�no�ści� pod�sta�wo�wej� (kon�to
501�-02),�wy�ma�ga�okre�śle�nia�udzia�łu�wy�-
ko�rzy�sta�nia� pa�li�wa� na� dzia�ła�nia� ope�ra�-
cyj�ne� pod�sta�wo�we� –� na� przy�kład� na
dzia�ła�nie� bro�no�wa�nie skła�da�ją� się� za�da�-

nia:� do�jazd� na� po�le,� bro�no�wa�nie,� po�wrót
z po�la.�Chcąc�uzy�skać�więk�szą�szcze�gó�-
ło�wość�ana�li�zy�kosz�tów�i wy�dzie�lić�kosz�-
ty�lo�gi�sty�ki,�tyl�ko�zu�ży�cie�w ra�mach�do�-
jaz�du�na�po�le�i po�wro�tu jest�kosz�tem�ope�-
ra�cyj�nym�lo�gi�sty�ki,�a zu�ży�cie�ole�ju�na�pę�-
do�we�go� w trak�cie� ope�ra�cji� bro�no�wa�nie
jest�kosz�tem�ope�ra�cyj�nym�pro�duk�cji.�

Eks­port­da­nych­ope­ra­cyj­nych­
do­hur­tow­ni­da­nych

Ewi�den�cja� ope�ra�cyj�na,� wy�ko�ny�wa�na
przez�pra�cow�ni�ków�lub�ich�bez�po�śred�-
nich� kie�row�ni�ków� (bry�ga�dzi�stów,� mi�-
strzów),�za�każ�dym�ra�zem�do�ty�czy�zu�-
ży�cia�za�so�bów�w re�ali�za�cji�okre�ślo�nych
za�dań.�W ten�spo�sób�po�wsta�je�dzien�nik

pra�cy�w przed�się�bior�stwie�rol�nym,�skła�-
da�ją�cy�się�z za�pi�sów�–�na�przy�kład:
• Jan� Ko�wal�ski� wy�ko�nał� oprysk� ziem�-
nia�ków�

• do� opry�sku� wy�ko�rzy�sta�no� opry�ski�-
wacz�O�-45

• na� po�trze�by� opry�sku� 2,5� ha� po�la
ziem�nia�ków�wy�ko�rzy�sta�no� 25� li�trów
pre�pa�ra�tu�W�-23�

• do� trans�por�tu� na� po�le� i z po�la� oraz
w trak�cie� opry�sku� zo�stał� uży�ty� cią�-
gnik�CR�-23.�
Za�pis�re�kor�du�da�nych�w sys�te�mie�ewi�-

den�cji� i ana�li�zy�ope�ra�cyj�nej,�sta�no�wią�cy
jed�no�cze�śnie� re�kord� eks�por�tu� do� hur�-
tow�ni�da�nych,�ma�po�stać,�jak�po�ni�żej.
Jed�no�znacz�ne� po�wią�za�nie� pro�duk�tu

z pro�ce�sa�mi� (któ�re� pro�wa�dzą� do� je�go
otrzy�ma�nia)�oraz�za�so�ba�mi�wy�ko�rzy�sta�-
ny�mi�w re�ali�zo�wa�nych�za�da�niach,�umoż�-
li�wia�ją� okre�śle�nie� re�la�cji� po�mię�dzy� ilo�-

ścią� wy�pro�du�ko�wa�nych� pro�duk�tów� rol�-
nych,�a wiel�ko�ścią�zu�ży�tych�za�so�bów.�

Ope­ra­cje­se­lek­cji­i po­rząd­ko­wa­nie­
da­nych­w hur­tow­ni­da­nych

Pierw�szą� czyn�no�ścią� w hur�tow�ni� da�-
nych,� w od�nie�sie�niu� do� da�nych�wy�eks�-
por�to�wa�nych�z sys�te�mu�F/K,�jest�zde�fi�nio�-
wa�nie�sche�ma�tu�se�lek�cji�kosz�tów�w za�leż�no�-

ści�od�or�ga�ni�za�cji�ZPK�w przed�się�bior�stwie

rol�nym,�na�pod�sta�wie�ze�spo�łu�4�i 5�ZPK.
Etap�ten�jest�waż�ny�ze�wzglę�du�na�przy�-
po�rząd�ko�wa�nie� po�zy�cji� księ�go�wych� do
kosz�tów�ope�ra�cyj�nych�(KO).�
Dla� przed�sta�wio�ne�go� przy�kła�du,� za�-

księ�go�wa�ne�po�zy�cje�otrzy�ma�ją�znacz�ni�-
ki�w wy�ni�ku�se�lek�cji:

In�nym�przy�kła�dem�jest�za�kup�środ�ków
ochro�ny�ro�ślin,�za�księ�go�wa�ny�na�kon�cie
411�-06,� na� kwo�tę� 3� 560,00� zł.� Po�zy�cja
jest�księ�go�wa�na�w cię�żar�kosz�tów�trzech
róż�nych�za�kła�dów�(Za�kład�1�–�MPK�=�1,
Za�kład�3�–�MPK�=�3,�Za�kład�4�–�MPK�=
4).�W każ�dym�z za�kła�dów�koszt�jest�roz�-
k�się�go�wa�ny�na�dzia�łal�ność�pod�sta�wo�wą
(kon�to�501�-02).�Zu�ży�cie�środ�ków�ochro�-
ny� ro�ślin�sta�no�wi�koszt�ope�ra�cyj�ny�pro�-
duk�cji� –� stąd� dla� po�zy�cji� księ�go�wych
w hur�tow�ni� da�nych� zo�sta�ną� przy�pi�sa�ne
znacz�ni�ki�kosz�tów�ope�ra�cyj�nych.�
Wa�run�kiem�in�te�gra�cji�da�nych�kosz�to�-

wych�i da�nych�ope�ra�cyj�nych�jest�jed�no�-
znacz�na�dla�obu�sys�te�mów�ewi�den�cji� �-
iden�ty�fi�ka�cja�za�so�bów.�Z jed�nej�stro�ny
za�da�nia� (w ra�mach� dzia�łań,� pod�pro�ce�-
sów� i pro�ce�sów)� są� re�ali�zo�wa�ne� przy
uży�ciu�za�so�bów,�z dru�giej�kosz�ty�są�po�-
no�szo�ne�na�zu�ży�cie�za�so�bów.�

In­te­gra­cja­da­nych­ope­ra­cyj­nych­i kosz­to­wych­na­po­trze­by
kon­tro­lin­gu­pro­ce­sów­przed­się­biorstw­rol­nych­(cz.­2)*

Bo�gu�sław�Śliw�czyń�ski
In�sty�tut�Lo�gi�sty�ki�i Ma�ga�zy�no�wa�nia
Wyż�sza�Szko�ła�Lo�gi�sty�ki
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Przed�sta�wio�ne� dwa� sys�te�my� ewi�-
den�cji�po�zwa�la�ją�na�ana�li�zę�kosz�tów
dzia�łań� ope�ra�cyj�nych� –� umoż�li�wia�-
jąc�okre�śle�nie,�kie�dy�i w ja�kich�dzia�-
ła�niach�oraz�na�rzecz�ja�kich�pro�duk�-
tów� za�so�by� by�ły� wy�ko�rzy�sty�wa�ne,
a tak�że� ile�wy�no�szą� kosz�ty� księ�go�-
wa�ne�w cię�żar�zu�ży�tych�za�so�bów.

Wszyst�kie� da�ne� kosz�tów,�wy�eks�por�-
to�wa�ne�z sys�te�mu�F/K przed�się�bior�stwa
rol�ne�go�i da�ne�ope�ra�cyj�ne,�wy�eks�por�to�-
wa�ne�z sys�te�mu�ewi�den�cji�i ana�li�zy�ope�-
ra�cyj�nej,� są� ar�chi�wo�wa�ne� w hur�tow�ni
da�nych.�Ana�li�za�udzia�łu�kosz�tów�ope�ra�-
cyj�nych�w cał�ko�wi�tym�kosz�cie�pro�duk�-
tu� czy� pro�ce�su� je�go�wy�two�rze�nia,� sta�-

no�wi� waż�ny� skład�nik� kon�tro�lin�gu
w aspek�cie� za�rzą�dza�nia�kosz�ta�mi�ope�-
ra�cyj�ny�mi� i ste�ro�wa�nia� zy�skiem�przed�-
się�bior�stwa�rol�ne�go.�

Otrzy�ma�ny� dro�gą� ra�chun�ku� kal�ku�la�-
cyj�ne�go�kosz�tów�udział�kosz�tów�ope�-
ra�cyj�nych� w wy�two�rze�niu� pro�duk�tów
rol�nych�(wy�two�rów�pro�duk�cji�ro�ślin�nej
i zwie�rzę�cej� oraz� usług),� jest� naj�czę�-

ściej�kal�ku�lo�wa�ny�na�fi�zycz�ną�jed�nost�-
kę�mia�ry� pro�duk�tu� (sztu�kę,� ki�lo�gram,
to�nę,� litr).� W po�wszech�nie� spo�ty�ka�-
nym�przy�pad�ku,�gdy�przed�się�bior�stwa
rol�ne�wy�twa�rza�ją�dość�sze�ro�ki�asor�ty�-
ment�pro�duk�tów�(ro�ślin�nych�i zwie�rzę�-
cych)� oraz� usłu�gi,� a wy�twa�rza�ne� pro�-
duk�ty� w ra�mach� gru�py� pro�duk�to�wej

wy�ma�ga�ją� po�dob�ne�go� na�kła�du� kosz�-
tów� (na� przy�kład� ro�śli�ny� zbo�żo�we,
oko�po�we� w pro�duk�cji� ma�so�wej),� to
udział�kosz�tów�ope�ra�cyj�nych�otrzy�my�-
wa�ny�jest�w wy�ni�ku�kal�ku�la�cji�po�dzia�ło�-
wej –�ja�ko�koszt�uśred�nio�ny.�

W kal�ku�la�cji�wy�ko�rzy�sty�wa�ne�są�da�-
ne� kosz�to�we� do�ty�czą�ce� war�to�ści� po�-
nie�sio�nych� kosz�tów�oraz� da�ne� ope�ra�-
cyj�ne,� do�ty�czą�ce� ilo�ści� wy�two�rzo�nych
pro�duk�tów� i zre�ali�zo�wa�nych� pro�ce�-
sów,�w przy�ję�tych� jed�nost�kach�mia�ry.
Kal�ku�la�cja� kosz�tów� ope�ra�cyj�nych� na
do�wol�ny� no�śnik� kosz�tów� –� pro�dukt,
pro�ces,�dzia�ła�nie�–�wy�ma�ga�do�kład�nej

iden�ty�fi�ka�cji� kosz�tów�oraz� iden�ty�fi�ka�-
cji� udzia�łu� po�szcze�gól�nych� za�so�bów,
na� któ�re� zo�sta�ły� po�nie�sio�ne� kosz�ty.
Kal�ku�la�cja�wszyst�kich�kosz�tów�na�pro�-
dukt,� pro�ces� lub� dzia�ła�nie,� wy�ni�ka
z kosz�tów�wszyst�kich�za�so�bów�w nich
uży�tych,� co� przed�sta�wio�no� sche�ma�-
tycz�nie�na�ry�sun�ku�3.

Rys. 3. Sche mat or ga ni za cyj ny po wią zań da nych w pro ce sie kal ku la cji kosz tów na pro dukt. Źró�dło:�opra�co�wa�nie�wła�sne.�
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Przy�kła�do�we� zu�ży�cie� 175� l ole�ju� na�-
pę�do�we�go�ON�-1�po�ce�nie�jed�nost�ko�wej
4,00�zł.,�sta�no�wią�ce�go�koszt�700,00�zł.,
roz�k�się�go�wa�no�w dzia�ła�nia�ope�ra�cyj�ne,
na�kon�to�501�-02.

Przy�kład� kal�ku�la�cji� kosz�tów� zu�ży�cia
ole�ju� na�pę�do�we�go� ON�-1� na� dzia�ła�nie
bro�no�wa�nie�przed�sta�wio�no�na�ry�sun�ku�4.

W po�dob�ny�spo�sób�są�kal�ku�lo�wa�ne
w sys�te�mie� in�for�ma�tycz�nym� kosz�ty
po�zo�sta�łych�za�so�bów�na�dzia�ła�nie�bro�-
no�wa�nie,� a na�stęp�nie� kal�ku�lo�wa�ne� są
kosz�ty�wszyst�kich�dzia�łań,�da�jąc�kosz�-
ty�pod�pro�ce�sów,�pro�ce�sów,�aby�otrzy�-
mać�wy�ni�ko�wą�kal�ku�la�cję�kosz�tów�na
pro�dukt.� Je�że�li� olej� na�pę�do�wy� ON�-1
był� przed� uży�ciem� ma�ga�zy�no�wa�ny

w zbior�ni�kach,�to�po�bra�nie�okre�ślo�nej
ilo�ści� ole�ju� z ma�ga�zy�nu,� po�wo�du�je
kal�ku�la�cję�kosz�tów�utrzy�ma�nia�za�pa�su
(w tym� kosz�tów� ma�ga�zy�no�wa�nia
i kosz�tów� fi�nan�so�wych� za�mro�że�nia
ka�pi�ta�łu)� na� ilość� po�bra�nych� jed�no�-
stek� (li�trów)� –� pod�wyż�sza�jąc�war�tość
jed�nost�ki�(na�przy�kład�z 4,00�zł/�litr�do
4,08�zł/�litr).

Ana�li�za�kosz�tów�jest�wy�ko�rzy�sty�wa�-
na�w wie�lu�ob�sza�rach�oce�ny�dzia�łal�no�-
ści�przed�się�bior�stwa�rol�ne�go�(na�przy�-
kład�na�po�trze�by�Spra�woz�dań�z dzia�łal�-

no�ści� go�spo�dar�czej� i fi�nan�so�wej� go�spo�-

dar�stwa�rol�ne�go�za�rok�ob�ro�to�wy).�Wy�ni�-
ki�ana�li�zy�kosz�tów�wy�ko�rzy�sty�wa�ne�są
do� po�pra�wy� za�rzą�dza�nia� ope�ra�cyj�ne�-
go,�w pla�no�wa�niu�i bu�dże�to�wa�niu,�or�-

ga�ni�za�cji�dzia�łań� i kon�tro�li.�Prze�kro�je
ana�li�tycz�ne�kosz�tów�za�po�mo�cą�za�sto�-
so�wa�nej� me�to�dy� ra�chun�ku� kosz�tów
po�zwa�la�ją�na�usta�le�nie:�
• związ�ku� ro�dza�jo�we�go,� dy�na�mi�ki
i struk�tu�ry�kosz�tów�z re�ali�zo�wa�ny�mi
dzia�ła�nia�mi,� pro�ce�sa�mi� ope�ra�cyj�ny�-
mi� (w tym� lo�gi�stycz�ny�mi)� oraz�pro�-
duk�ta�mi

• związ�ku� kosz�tów� z wy�ko�rzy�sty�wa�-
ny�mi�za�so�ba�mi,�utrzy�my�wa�ny�mi�za�-
pa�sa�mi,� sto�so�wa�ny�mi� ma�te�ria�ła�mi
oraz�me�to�da�mi�pra�cy�

• alo�ka�cji�kosz�tów�na�pro�duk�ty�i pro�-
ce�sy�oraz�ośrod�ki�i miej�sca�po�wsta�-
wa�nia�kosz�tów

• wie�lo�wy�mia�ro�wych� za�leż�no�ści� wy�ni�-
ku� (z po�dzia�łem� na� po�szcze�gól�ne
pro�duk�ty)�od�po�no�szo�nych�kosz�tów.

Rys. 4. Przy kład kal ku la cji kosz tów ole ju na pę do we go ON -1 na dzia ła nie  - bro no wa nie. Źró�dło:�opra�co�wa�nie�wła�sne.�

*�Pu�bli�ka�cja�po�wsta�ła�na pod�sta�wie�wy�ni�ków�pro�jek�tu�ba�daw�cze�go�roz�wo�jo�we�go�nr�R11 009 02�pt.:�„Me�to�dy�ka�iden�ty�fi�ka�cji�i ana�li�zy�kosz�tów�lo�gi�sty�ki
dla�przed�się�biorstw�rol�nych”�fi�nan�so�wa�ne�go�ze�środ�ków�Mi�ni�ster�stwa�Na�uki�i Szkol�nic�twa�Wyż�sze�go�(przyp.�red.).


