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Ustugi logistyczne

Autor artykulu przedstawia giéwne
trendy zmian na rynku TSL w zakresie
punktowej infrastruktury logistyczne;j
o charakterze kolejowym. Wskazuje ko-
nieczno$¢ dalszego dostosowywania jej
ilodci i jakosSci do standardow krajow by-
tej UE-15, ktadac nacisk w szczegdlnosci
na rozwdj sieci terminali intermodalnych
oraz nowoczesnych punktéw przeladun-
kowych. W artykule przeanalizowano
przykfady planéw oraz stanu faktycznego
pod wzgledem infrastruktury niektérych
przedsiebiorstw transportu kolejowego.

Analiza rynku Transportowo — Spedy-
cyjno — Logistycznego (TSL) w naszym
kraju wskazuje, iz przez ostatnie kilka lat
cechowal sie on stosunkowo duzym
wzrostem, w granicach 12 — 13% rocznie.
Tempo rozwoju tego rynku w nowych
krajach Unii Europejskiej bylo w znacznej
mierze zwiazane z rozwojem gospodar-
czym oraz wzrostem wymiany handlowej.
Po okresie stabilizacji oraz pewnego ro-
dzaju uporzadkowania, a nastepnie zna-
czacego wzrostu, niestety nastal czas
istotnego zahamowania rozwoju gospo-
darczego. Przewiduje sie, iz okres
zmniejszenia tempa rozwoju gospodar-
czego bedzie trwat kilka lat. Na naszym
ryku pojawilo sie szereg duzych firm logi-
stycznych, liberalizacja rynku transportu
kolejowego spowodowata na nim ostra
walke konkurencyjng. Licencje na wyko-
nywanie kolejowych przewozéw towaro-
wych posiada juz 76 firm; w praktyce wy-
konuje je ponad 40. Coraz trudniej jest
dostac sie na ten rynek, wzrasta réwniez
bariera dostepu. Waznym elementem
konkurengji jest mozliwo$¢ oferowania
klientom kompleksowych ustug, ktére za-
pewnia, coraz wiecej wartosci dodanej
po relatywnie niskiej cenie. Utrzymanie
sie oraz rozwdj na tak trudnym rynku be-
da mogly zapewni¢ sobie firmy elastycz-
nie reagujace na jego potrzeby, oraz po-
siadajace srodki techniczne do $wiadcze-
nia ustug oczekiwanych przez klientow.

Istotng cecha najblizszego okresu w go-
spodarce, zwiazanej z kryzysem rynkow

Swiatowych, moze by¢ nadprodukcja, co
z kolei przyczyni sie do zwiekszenia zapo-
trzebowania na powierzchnie sktadowe.
Sytuacja ta wynika z jednej strony, przede
wszystkim ze zmniejszonego popytu
na niektére dobra, natomiast z drugiej stro-
ny — gléwnie z pewnych ograniczen produ-
centow w zakresie mozliwosci zmniejsze-
nia produkgji i ich niepewnosci, co do dal-
szych wahan na rynku. Obecnie wystepuja-
cy kryzys gospodarczy ma charakter tym-
czasowy, to jest zgodnie z przewidywania-
mi analitykbw moze potrwaé maksymal-
nie 1 -4 lata. Nalezy spodziewac sie po tym
okresie powrotu hossy dla gospodarki
na $wiecie. Jest to tez dobry czas, aby przy-
gotowac¢ nowoczesng infrastrukture logi-
styczng w tych segmentach rynku TSL,
w ktérych wystepuja braki. Z uwagi na du-
z3 dynamike rozwoju naszego kraju w la-
tach po przystapieniu do UE, pod wzgle-
dem wzrostu gospodarczego sytuacja Pol-
ski wyglada nieco korzystniej, niz niekto-
rych krajow wysoko rozwinietych, w kto-
rych rok 2009 moze przynie$¢ ujemne
wskazniki PKB. W przypadku Polski, zakta-
da sie przyrost PKB na poziomie 2 — 3%, co
jednak bedzie oznaczalo spadek o 2 — 3
punkty w poréwnaniu z okresem sprzed
kryzysu. Impas gospodarki na pewno wply-
nie na spadek wielko$ci potokéw tadun-
koéw przeptywajacych przez nasz kraj, jed-
nak gtéwny trend wzrostu ilosci fadunkéw
wysoko przetworzonych (tak zwanych High
tech) bedzie nadal zachowany, co powinno
przektadac sie na dalszy przyrost fadunkéw
intermodalnych w Polsce. Biorac pod uwa-
ge powyzsze uwarunkowania, inwestycje
w zakresie kolejowej logistycznej infra-
struktury punktowej powinny by¢ nadal re-
alizowane. Nalezy takze w tym miejscu za-
znaczy¢, iz Polska ma bardzo duzo do nad-
robienia pod tym wzgledem w stosunku
do krajéw bytej UE-15 i tak naprawde, po-
za nielicznymi przypadkami, nasza sie¢ ko-
lejowa nie posiada nowoczesnego zaplecza
logistycznego, co réwniez powinno deter-
minowac polski rynek do ozywienia w tym
zakresie.

Wiekszos¢ panstw Europy Zachodniej
i Potudniowej dysponuje obecnie bardzo
dobrze rozwinietg siecig centréw logi-
stycznych i terminali intermodalnych, pota-
czonych wiasciwej jakosci liniami kolejo-
wymi oraz drogami kotowymi, co pozwala
na ptynny przeptyw tadunkéw kontenery-
zowanych. Polska chcac stac sie petnowar-
toSciowym parterem tych krajow w zakre-
sie wymiany handlowej (z trendem wzro-
stu przewozu fadunkéw w kontenerach)
musi priorytetowo dazy¢ do dostosowania
zaréwno infrastruktury liniowej, jak i punk-
towej o charakterze kolejowym, do stan-
dardéw krajéw zachodnich, a w szczegol-
ustug logistycznych.

Nieco inaczej wyglada sytuacja rynku
infrastruktury logistycznej, zwigzanej
gléwnie z transportem samochodowym.
Polski rynek tych powierzchni magazyno-
wych w ostatnich latach stal sie jednym
z najbardziej rozwinietych w Europie
Srodkowej i Wschodniej. Z uwagi na
atrakcyjne potozenie, miedzynarodowi
operatorzy logistyczni coraz czeSciej
uznaja nasz kraj jako bardzo atrakcyjne
miejsce na budowe swoich magazynéw.
Analitycy tego rynku przewiduja, iz trend
ten bedzie utrzymywat sie jeszcze przez
najblizsze kilka lat z niewielka tendencja
spadku w okresie kryzysu gospodarcze-
go, dajac tym samym szanse Polsce
na miano ,magazynu Europy”. Nasz kraj
jest waznym wezlem komunikacyjnym,
przez ktéry przebiegajg cztery korytarze
transportowe. Istotnym elementem, ma-
jacym wplyw na decyzje wyboru lokaliza-
cji, jest rowniez duza konkurencyjnos$c¢
kosztow najmu i obstugi magazynowe;j.
Obserwujac aglomeragcje i ich okolice wi-
dzimy, iz handel oraz ustugi zmieniajg
swoja postac, powstajg duze supermarke-
ty, a nawet cate ich kompleksy, natomiast
wokol miast tworzone sg liczne magazy-
ny i centra dystrybucji. Duze magazyny
i $wiadczone w nich ustugi sprawiaja, iz
obiekty te tworzg charakter centrow logi-
stycznych o charakterze monotransporto-
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wym. Najwieksze skupiska powierzchni
magazynowych znajduja sie w okolicach
Warszawy, Poznania, Wroctawia, i na §lq—
sku. Niestety wiekszo$¢ z tych obiektow
nastawiona jest na obstuge przez trans-
port drogowy. Przewidujac pewne zmia-
ny w przysztosci, liczna grupa dewelope-
réw i firm logistycznych stara sie uloko-
wac swoje obiekty wzdtuz giéwnych linii
kolejowych. Przyktadem sg obiekty maga-
zynowe wzdtuz linii E-20 przed Warsza-
wa w okolicach Teresina i Bloni (na przy-
ktad obiekty Tesko, Metropol Park Bto-
nie. Daje to mozliwos¢ korzystania
z transportu kolejowego w przypadku,
gdyby oplacalnos¢ korzystania z tej gate-
zi transportu na skutek zmiany polityki
transportowej panstwa wzrosta.

Ostatnie dziesieciolecie funkcjonowania
rynku kolejowych przewozéw towaro-
wych w Europie przyniosto wiele zmian
w zakresie uwarunkowan, zaréwno w jego
ramach, jak réwniez w otoczeniu politycz-
nym, gospodarczym, ekonomicznym, spo-
tecznym, techniczno — technologicznym.
Swiadomos$¢ koniecznosci zmian funkcjo-
nowania przedsiebiorstw kolejowych
w Polsce w ostatnich latach wydaje sie by¢
wprost proporcjonalna do dwdéch gtow-
nych determinant, to jest trendéw zmian
w zakresie roli transportu kolejowego
na rynku TSL w Europie Zachodniej i Srod-
kowej, jak rowniez dalszej systematycznej
utraty udzialéw w rynku na rzecz trans-
portu drogowego. Pierwszy z nich nabrat
szczego6lnego znaczenia w sytuacji przy-
stapienia Polski do Unii Europejskiej i ko-
niecznosci liberalizacji rynku rodzimego
oraz otwarcia rynku kolejowego dla zagra-
nicznych przewoznikéw. Dostosowanie
taboru, sprzetu, jak réwniez infrastruktury
logistycznej jest juz nie tylko elementem
wplywajacym na konkurencyjnos$¢ przed-
siebiorstw kolejowych w Polsce, ale ko-
niecznos$cig zapewniajgcg wdrozenie stan-
dardéw unijnych, jak i mozliwoscia efek-
tywnej wymiany handlowej pomiedzy kra-
jami starej ,,pietnastki” oraz z krajami zza
obecnej wschodniej granicy UE. Niestety
od dluzszego czasu nie nadgzamy za prze-
mianami, jakie nastepujg w tej dziedzinie.
Funkcjonowanie i rozwoj sieci transporto-
wych oraz zwigzane z tym trendy w dystry-
bugji fadunkéw wplywaja obecnie na ob-
raz fancuchéw i systeméw dostaw, ktore
najczesciej przybieraja ksztalt duzych sieci
logistycznych, pelnigcych istotna role ele-
mentéw infrastruktury dla sieci gospodar-

czych. Tak wiec, w rozwoju ustug TSL
zmierzajacych do logistycznych koncepcji
tancuchéw dostaw, a w dalszym etapie
do sieci logistycznych, w ktérych
(przy wiasciwej polityce panstwa) ekologia
moze i powinna odgrywac duze znacze-
nie, istotng role w rozwoju systemu logi-
stycznej obstugi kraju odgrywac bedzie
komodalnos¢ jako wydajne ogniwo zaan-
gazowania réznych form transportu, dzia-
tajacych odrebnie lub zintegrowanych
multimodalnie w ramach europejskiego
systemu transportowego w celu optymal-
nego i zrownowazonego wykorzystania
zasobow. Przytoczona definicja sieci od-
zwierciedla wlasciwe kierunki przemian
w towarowym transporcie. Sg to sieci po-
wigzanych firm, ktére dziatajg na zasadzie
wzajemnej wspolpracy, wspolnie kierujg
i usprawniaja przeptywy fadunkéw oraz in-
formacji, jak tez wspdlnie kontroluja pro-
cesy zachodzace w tancuchu dostaw!.

Przedsiebiorstwa zajmujace sie kolejo-
wym transportem w Europie Zachodniej
to juz nie typowe kolejowe firmy sprzed
kilkunastu lat, ale duze korporacje firm
$wiadczacych wielogateziowe ustugi trans-
portowe o wysokiej jakosci, z niezbedng
gamg ustug spedycyjno-logistycznych
(przede wszystkim za sprawg nowocze-
snego taboru, sprzetu, ale réwniez platfor-
my centréw logistycznych, potaczonej do-
brej jakos$ci infrastrukturg liniowa).

W latach $wietnosci kolejowego trans-
portu towarowego jednym z najwiek-
szych atutéw przedsiebiorstwa bylo po-
siadanie rozlegtej sieci bocznic oraz stacji
towarowych z punktami tadunkowymi,
zapewniajacych dostep do niej dla klien-
tow. Wieloletnia deprecjacja infrastruktu-
ry i taboru, a tym samym jakosci ustug ko-
lei przy tanszych, niejednokrotnie lep-
szych oraz bardziej elastycznych ustugach
transportu drogowego, spowodowato
sukcesywny spadek liczby punktéw tary-
fowych, na ktérych obstugiwane byty
przesylki. Dodatkowo, konieczno$¢ pono-
szenia wysokich kosztéw zwigzanych
z utrzymaniem logistycznej infrastruktury
punktowej sprawia, iz pod wzgledem biz-
nesowym (brak rentownosci) dalsze funk-
cjonowanie wiekszos$ci z nich pozostaje
pod znakiem zapytania. Uwarunkowania
ekonomiczne nakazujg zamykanie nieren-
townych bocznic czy tez tadowni. Jednak
majac na uwadze potrzeby klientéw,
a tym samym konieczno$¢ odzyskania nie-
ktorych rynkéw, badz przejecie ich z za-

1 M. Ciesielski, Sieci Logistyczne Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 2002.
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mknietych punktéw przetadunku towa-
réow na przykiad tak zwanej drobnicy,
przedsiebiorstwa kolejowego transportu
towarowego powinny modernizowacé nie-
ktore istniejace i budowac lub wspol-
uczestniczy¢ w budowie nowych, dobrze
wyposazonych pod wzgledem technicz-
nym oraz sprawnie funkcjonujacych
pod wzgledem organizacyjnym punktéw
koncentracji prac tadunkowych i ustug lo-
gistycznych, terminali intermodalnych
w lokalizacjach, w ktérych istniejg duze
potoki stosownych fadunkéw oraz cen-
trow logistycznych, ktére moglyby sku-
tecznie zastapi¢ dotychczasowaq infra-
strukture logistyczna. Nowa infrastruktu-
ra logistyczna dedykowana jest do klien-
tow oferujgcych do przewozu towary wy-
soko przetworzone oraz drobnice. Obstu-
ga towaréw masowych wymaga zgola in-
nego podejscia.

Nowe relacje rynkowe w istotnym stop-
niu wplywaja na konieczno$¢ budowania
catych fancuchéw dostaw, w ktérych waz-
nymi elementami jest czas dostawy, jako$¢
oraz cena. Idac dalej zgodnie z ta mysla,
a jednoczes$nie uwzgledniajac to, iz firmy
przedkiadaja ponad hasta o koniecznosci
ochrony naszego $rodowiska naturalnego
i ekologii wzgledy ekonomiczne oraz fakt,
iz wraz z minionym okresem w Polsce
skonczyta sie gospodarka nakazowa w za-
kresie wyboru $rodka transportu, nalezy
stworzy¢ uwarunkowania, ktére pozwola
zwiekszy¢ wykorzystanie transportu kole-
jowego. W tym miejscu nalezy zaznaczyc,
iz w Polsce jest okoto 60% linii zelektryfi-
kowanych. Przedsiebiorstwa transportu
kolejowego same bez pomocy panstwa nie
s wstanie zmieni¢ niekorzystnych tren-
déw w podziale rynku transportowego.
Taka pomoc zapewnily kraje zachodnie
swoim kolejom w roznej formie, (na przy-
ktad bezposrednia pomoc finansowa
po wybudowanie terminalu kontenerowe-
go, zwolnienia z oplat podatkowych dla
firm korzystajacych z transportu kolejowe-
go, odpowiednie uregulowania prawne
umozliwiajagce przewozenie fadunkéw
transportem drogowym do terminali
i z terminali w okresach zakazu poruszania
sie ciezkiego transportu samochodowego,
dofinansowanie do utrzymania i moderni-
zagji infrastruktury liniowej).

Elementy te determinujg dazenie
do wykorzystania spojnych systemow
transportowych, w ktérych faczone sg po-
szczegoblne gatezie transportowe. Ostat-



Ustugi logistyczne

nie dziesieciolecie to tez dynamiczny roz- Tab. 1 Zestawienie wielko$ci magazynéw, ramp przetadunkowych i placéw sktadowych bedg-
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Tab. 3. Terminale przetadunkowe i magazyny PS Trade Trans Sp. z o.0.

1 | Terminal
Przetadunkowy
Wélka
k/Mataszewicz
(wtasnos¢ PSTT)

przetadunek, sktadowanie i pakowanie nawozow
itp. oraz towardw masowych i sztukowych;

sktad celny;

mozliwosc przetadunku:

v wagon — wagon

v wagon — plac / magazyn — wagon

v wagon — samochéd,

o magazyn / plac — samochéd magazyn 2.450 mZ

plac skfadowy 5.000 m?

o 2 dawigi DS o udzwigu 10t

maszyny przemystowe TEREX-ATLAS

0 udzwigu 11t —szt. 2

ciggnik szynowo-drogowy,

wozki widtowe,

tadowarka kotowa HSW534C,
stanowisko pakowania nawozow wraz
7 zespotem przenosnikow tasmowych

normalne szerokie

2 | Terminal

przetadunek, sktadowanie towardw sztukowych,

2 magazyny o tqcznej powierzchni 3.670 m?

o wizki widtowe

szeroki

Przetadunkowy paletyzowanych i pakowanych, w tym 4 komory izolowane termicznie o przekaznik do materiatow sypkich
Zaborze przetadunek i magazynowanie artykutéw plac sktadowy 2.000 m? o rampa zatadunkowa przy forze szerokim
k/Mataszewicz rolno-spozywczych
(wtasnos¢ PSTT) sktad celny
mozliwodci przetadunku:
v wagon — samochéd / magazyn / plac
v wagon — plag/magazyn — wagon
v wagon — samochéd,
v magazyn / plac — samochéd
3 | Terminal przetadunek i magazynowanie rolnych towardw magazyn z zadaszonymi rampami o fqcznej po- | zautomatyzowany wezet przesypowy rolnych | normalne szerokie
Przetadunkowy sypkich ($ruta, zboza, rzepak itp.) z mozliwosciq wierzchni 2.400 m? towardw sypkich
Dorohusk sktadowania w 4 silosach plac o powierzhni 9.500 m? o silosy o pojemnosci 300 m?
(wtasnos¢ PSTT) przetadunek, sktadowanie i magazynowanie punkt przesypowo-magazynowy rolnych towaréw | ® waga samochodowa
tadunkow sztukowych, towardw na paletach, sypkich o ciggnik szynowo — drogowy
w workach i big-bagach, wyrobdw stalowych o wizki widtowe
i surowcéw mineralnych o maszyna przemystowa TEREX-ATLAS
agencja celng 0 udzwigu 11t
mozliwosc przefadunku:
v wagon — wagon
v wagon — plac/ magazyn — wagon
v wagon — samochéd,
v magazyn / plac — samochéd
4 | Railport przetadunek, sktadowanie i magazynowanie fo- magazyn z rampami kolejowymi i dokami sumo- | @ 2 suwnice bramowe o nosnosci 16 140t | normalne szerokie
TT Medyka wardw sypkich masowych oraz towardw sztuko- chodowymi o powierzchni uzytkowej 4.452 m2 | ® maszyna przemystowa TEREX-ATLAS
(whasnos¢ PSTT) wych o masie jednostkowej do 40 ton, fowardw i powierzchni skfadowania 3.556 m2 0 udzwigu 11t

paletyzowanych i paczkowanych
agencja celna

mozliwosc przetadunku:

v wagon — wagon

wagon — plac/ magazyn — wagon
wagon — samochéd,

magazyn / plac — samochéd

AN SN

plac manewrowo-skfadowy o fqcznej powierzchni
utwardzonej 9.550 m2

utwardzony plac sktadowy w obrebie pracy suwnic
bramowych o powierzchni 1.680 m2

2 wagi elekironiczne wagonowe na torze
normalnym i szerokim

 waga samochodowa

o wozki widtowe

o ciggnik szynowo — drogowy

5 | Transgaz SA
Mataszewicze
(63,96% udziatow)

przetadunek i sktadowanie gazéw skroplonych
takich jak: propan, butan, propan-butan,
propylen, izobutan itp.

mozliwodci przetadunku:

v wagon — wagon

v wagon — zbiomiki — wagon

v zbiomiki — samochdd

stanowisko przefadunku gazu ptynnego
zhiorniki magazynowe V=500 m3
stanowisko zatadunku autocystern

waga somochodowa

normalne szerokie

6 | Przedsigbiorstwo
Produkeyjno-
-Handlowo-
-Ustugowe
UKPOL

Sp.z0.0
Werchrata

(50% udziatow)

przetadunek towardw luzem, na paletach,
workowanych, w beczkach, drewna i papieru,
stali

sktadowanie materiatow sypkich

i sztukowych,

mozliwosci przefadunku:

v wagon — wagon

wagon — plac — wagon

wagon — samochdd

plac — samochdd

A SN

front przetadunkowy o dt. 650 m — rampa i tory:
szeroki i normalny,
plac sktadowy o pow. 20.000 m2

o do dyspozydi sprzet przetadunkowy
wynajmowany do przetadunku w zaleznosci
od potizeh

normalne, szerokie

7 | Terminale
Przetadunkowe
Stawkow-
-Medyka

Sp. z 0.0.

(50% udziatow)

przetadunek, sktadowanie i przechowywanie
materiatow masowych sypkich i towaréw
sztukowych

mozliwodci przetadunk:

v wagon — wagon

v wagon — plac — wagon

v plac — samochdd

terminal przetadunkowy w Medyce, materiaty
sypkie, front przetadunkowy o df. 350 m —
rampa z torami szerokim i normalnym
terminal przetadunkowo — skfadowy

w Stawkowie, materialy sypkie, sztukowe,
place skfadowe o tqcznej pow. 23.000 m2

o do dyspozycji sprzgt przetadunkowy wynaj-
mowany w zaleznosci od potrzeb,

© wywrofnica wagonowa,

o uklad fa$mociggéw przesypowych,

o watowarka

normalne, szerokie
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Tab. 3. Cigg dalszy

Ustugi logistyczne

(60,3% udziatow) o mozliwosci przefadunku:

v wagon — wagon

v
v wagon — samochéd
v plag/magazyn — sumochdd

wagon — pla¢/magazyn — wagon

. 4 q Rodzaje toréw
Lp. Terminal Zakres dziatania Podstawowe budowle Urzqdzenia na terminalu
8 | Trade Trans o przefadunek, skfadowanie | magazynowanie e hala przetadunkowo — magazynowa z forami: | e suwnica 8 t w hali normalne, szerokie
Karya wszelkich towardw masowych, sztukowych normalny, szeroki z powierzchniq sktadowa- o w dyspozycji diwigi o udzwigu 18t, 40t, 75t
Wola i paczkowanych, nia 2.000 m? o ciqgnik forowo szynowy,
Baranowska o skiad celny o plac sktadowy — 9.000 m? o wizki widfowe o udzwigu od 2,5t do 28t.

o front przetadunkowy o dt. 150 m — rampa z fora-
mi szerokim i normalnym
o wiata skfodowa o pow. 300m?

plac przetadunkowo — skfadowy o pow. 8.000

i samochodami

9 | Bocznica o sktodowanie i zatadunek na wagony maszyn, d © komplet podnosnikéw hydrauliczne normalny
w Kole urzqdzer, elementéw sztukowych o wielkich ga- m? z rampq i torem kolejowym df. 400 m. o mobilna rampa zatadunkowa,
1 placem barytach, ® wizki widfowe,
sktadowym o dowdz samochodami, wywoz kolejg, ® yrzqdzenia dzwigowe wynajmowane
(dzierzawa) w zaleznosci od potrzeb
Tor o bezposredni przetadunek wagon szeroki — samo- | @ 100 m foru szerokiego o urzqdzenie przetadunkowe wynajmowane | szeroki
wytadunkowy ch6d materiatow sypkich w zaleznosci od potizeb
w Kuinicy o mozliwosc przetadunku wagon — samochdd
Biatostockiej
(dzierzawa)
Magazyn ® magazynowanie i sktadowanie towardw * magazyn wysokiego skfadowania o wizki widtowe normalny
Warszawa sztukowych, pakowanych i paletyzowanych o pow. 4.500 m?
Zerari Park o mozliwos¢ dowozu i wywozu towaréw kolejq * plac sklodowy 700 m?
(dzierzawa) i samochodami o tor normalny przy rampie magazynu
Magazyn ® magazynowanie fowarow sztukowych, o magazyn o pow. 4.200 m? z rampq kolejowg o wizki widtowe Normalny
w Krakowie pakowanych i paletyzowanych
(dzierzawa) o mozliwos¢ dowozu i wywozu towaréw kolejq

Opracowano na podstawie danych PS Trade — Trans.

ga w systemie ,dokladnie na czas”, gdy
na terminal przybywa caly skiad ztozony
z 30 - 35 konteneréw 40”, a klient do
dziennej produkcji w okreslonych porach
dnia potrzebuje kilku konteneréw, powo-
duje konieczno$¢ przygotowania odpo-
wiednich powierzchni skfadowych na ter-
minalach. Zapotrzebowanie na po-
wierzchnie skfadowe na terminalach kon-
tenerowych w gtebi ladu wynika z droz-
szych opfat za skltadowanie konteneréw
na terminalach portowych, co spowodo-
wane jest miedzy innymi duzym rozwo-
jem tych przewozoéw. Program moderni-
zacji i rozbudowy terminali kontenero-
wych rozpoczat najwiekszy w naszym kra-
ju przewoznik, jakim jest PKP CARGO SA.
W trakcie procesu modernizacji sa takie
terminale, jak w Kobylnicy pod Pozna-
niem, w Matlaszewiczach oraz w Gliwi-
cach. Niedawno uruchomiony zostat
punkt przetadunku konteneréw w Rzepi-
nie, opracowywana jest dokumentacja bu-
dowy terminali w Ostaszewie Torunskim,
Medyce, Poznaniu Franowie oraz Koninie.
W najblizszych latach przeprowadzo-
na zostanie modernizacja oraz rozbudo-
wa terminala na stacji Warszawa Praga.
Ten program dzialan umozliwi zwieksze-

nie powierzchni sktadowych o dodatko-
we 20 000 TEU. Wiekszo$¢ z tych termina-
li po trwajacej rozbudowie posiada¢ be-
dzie rezerwy terenéw umozliwiajgce ich
dalsza rozbudowe.

Prywatni operatorzy takze planujg bu-
dowe nowych terminali: firma Polzug
w Koérniku pod Poznaniem, w Dabrowie
Gorniczej oraz pod Wroctawiem; firma
PCC w Szczecinie i Kutnie. W tym segmen-
cie przewozow zamierzenia w zakresie
rozbudowy infrastruktury punktowej sa
obiecujgce, natomiast zwigzane z innymi
tadunkami, z uwagi na znaczace koszty re-
alizacji nowoczesnej infrastruktury logi-
stycznej, przebiegaja znacznie wolniej.

Liderem pod tym wzgledem wsréd firm
spedycyjnych, funkgjonujacych na rynku
kolejowych przewozéw towarowych, jest
niewatpliwie firma PS Trade — Trans. Fir-
ma, w ktorej znaczacy pakiet akgji posiada
PKP CARGO SA, sukcesywnie wdraza pro-
gram budowy nowoczesnych terminali
przefadunkowych. W ostatnich latach wy-
budowata dwa nowe terminale na przej-
Sciach granicznych z Ukraing: w Medyce
oraz w Dorohusku. Modernizowane oraz
rozbudowywane s réwniez jej terminale
w Malaszewiczach na tak zwanych termi-

nalach lesnych Zaborze, Kowalewo oraz
Wolka, a w trakcie budowy jest terminal
przetadunkowy w Stawkowie.

Firma posiada plany budowy nowych
terminali przetadunkowych, wyposazo-
nych w powierzchnie magazynowe. Termi-
nale, ktére planuje sie zlokalizowa¢ we
Wroctawiu, Warszawie oraz Koninie, be-
dace odpowiednikami niemieckich Rail-
portéw, stanowi¢ beda styk dwoch gatezi
transportowych. Nalezy oceni¢, iz dziala-
nia tej firmy sa zgodne z oczekiwaniami
klientéw. Budowanie nowoczesnej infra-
struktury logistycznej z pewnoscig pozwo-
li na stopniowe przeksztalcanie sie firmy
ze spedytora w operatora logistycznego,
ktory w swojej ofercie moze zapewnic
klientom tworzenie oraz nadzor nad pra-
widfowym funkcjonowaniem catych tancu-
chéw dostaw. Jest to niezbedny element
w zagwarantowaniu odpowiedniego po-
ziomu jakosci swiadczonych ustug.

Niekorzystne trendy w zakresie udziatu
w ogolnej ilosci przewozonych tadunkow
transportem kolejowym mogg by¢ zmie-
nione pod warunkiem istotnej poprawy
jakos$ci swiadczonych ustug. Wymaga to
jednak stworzenia sieci nowoczesnej,
punktowej infrastruktury logistycznej.
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