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Au tor ar ty ku łu przed sta wia głów ne
tren dy zmian na ryn ku TSL w za kre sie
punk to wej in fra struk tu ry lo gi stycz nej
o cha rak te rze ko le jo wym. Wska zu je ko -
niecz ność dal sze go do sto so wy wa nia jej
ilo ści i ja ko ści do stan dar dów kra jów by -
łej UE -15, kła dąc na cisk w szcze gól no ści
na roz wój sie ci ter mi na li in ter mo dal nych
oraz no wo cze snych punk tów prze ła dun -
ko wych. W ar ty ku le prze ana li zo wa no
przy kła dy pla nów oraz sta nu fak tycz ne go
pod wzglę dem in fra struk tu ry nie któ rych
przed się biorstw trans por tu ko le jo we go.

Ana li za ryn ku Trans por to wo – Spe dy -
cyj no – Lo gi stycz ne go (TSL) w na szym
kra ju wska zu je, iż przez ostat nie kil ka lat
ce cho wał się on sto sun ko wo du żym
wzro stem, w gra ni cach 12 – 13% rocz nie.
Tem po roz wo ju te go ryn ku w no wych
kra jach Unii Eu ro pej skiej by ło w znacz nej
mie rze zwią za ne z roz wo jem go spo dar -
czym oraz wzro stem wy mia ny han dlo wej.
Po okre sie sta bi li za cji oraz pew ne go ro -
dza ju upo rząd ko wa nia, a na stęp nie zna -
czą ce go wzro stu, nie ste ty na stał czas
istot ne go za ha mo wa nia roz wo ju go spo -
dar cze go. Prze wi du je się, iż okres
zmniej sze nia tem pa roz wo ju go spo dar -
cze go bę dzie trwał kil ka lat. Na na szym
ry ku po ja wi ło się sze reg du żych firm lo gi -
stycz nych, li be ra li za cja ryn ku trans por tu
ko le jo we go spo wo do wa ła na nim ostrą
wal kę kon ku ren cyj ną. Li cen cje na wy ko -
ny wa nie ko le jo wych prze wo zów to wa ro -
wych po sia da już 76 firm; w prak ty ce wy -
ko nu je je po nad 40. Co raz trud niej jest
do stać się na ten ry nek, wzra sta rów nież
ba rie ra do stę pu. Waż nym ele men tem
kon ku ren cji jest moż li wość ofe ro wa nia
klien tom kom plek so wych usług, któ re za -
pew nia, co raz wię cej war to ści do da nej
po re la tyw nie ni skiej ce nie. Utrzy ma nie
się oraz roz wój na tak trud nym ryn ku bę -
dą mo gły za pew nić so bie fir my ela stycz -
nie re agu ją ce na je go po trze by, oraz po -
sia da ją ce środ ki tech nicz ne do świad cze -
nia usług ocze ki wa nych przez klien tów. 

Istot ną ce chą naj bliż sze go okre su w go -
spo dar ce, zwią za nej z kry zy sem ryn ków

świa to wych, mo że być nad pro duk cja, co
z ko lei przy czy ni się do zwięk sze nia za po -
trze bo wa nia na po wierzch nie skła do we.
Sy tu acja ta wy ni ka z jed nej stro ny, przede
wszyst kim ze zmniej szo ne go po py tu
na nie któ re do bra, na to miast z dru giej stro -
ny – głów nie z pew nych ogra ni czeń pro du -
cen tów w za kre sie moż li wo ści zmniej sze -
nia pro duk cji i ich nie pew no ści, co do dal -
szych wa hań na ryn ku. Obec nie wy stę pu ją -
cy kry zys go spo dar czy ma cha rak ter tym -
cza so wy, to jest zgod nie z prze wi dy wa nia -
mi ana li ty ków mo że po trwać mak sy mal -
nie 1 – 4 la ta. Na le ży spo dzie wać się po tym
okre sie po wro tu hos sy dla go spo dar ki
na świe cie. Jest to też do bry czas, aby przy -
go to wać no wo cze sną in fra struk tu rę lo gi -
stycz ną w tych seg men tach ryn ku TSL,
w któ rych wy stę pu ją bra ki. Z uwa gi na du -
żą dy na mi kę roz wo ju na sze go kra ju w la -
tach po przy stą pie niu do UE, pod wzglę -
dem wzro stu go spo dar cze go sy tu acja Pol -
ski wy glą da nie co ko rzyst niej, niż nie któ -
rych kra jów wy so ko roz wi nię tych, w któ -
rych rok 2009 mo że przy nieść ujem ne
wskaź ni ki PKB. W przy pad ku Pol ski, za kła -
da się przy rost PKB na po zio mie 2 – 3%, co
jed nak bę dzie ozna cza ło spa dek o 2 – 3
punk ty w po rów na niu z okre sem sprzed
kry zy su. Im pas go spo dar ki na pew no wpły -
nie na spa dek wiel ko ści po to ków ła dun -
ków prze pły wa ją cych przez nasz kraj, jed -
nak głów ny trend wzro stu ilo ści ła dun ków
wy so ko prze two rzo nych (tak zwa nych High
tech) bę dzie na dal za cho wa ny, co po win no
prze kła dać się na dal szy przy rost ła dun ków
in ter mo dal nych w Pol sce. Bio rąc pod uwa -
gę po wyż sze uwa run ko wa nia, in we sty cje
w za kre sie ko le jo wej lo gi stycz nej in fra -
struk tu ry punk to wej po win ny być na dal re -
ali zo wa ne. Na le ży tak że w tym miej scu za -
zna czyć, iż Pol ska ma bar dzo du żo do nad -
ro bie nia pod tym wzglę dem w sto sun ku
do kra jów by łej UE -15 i tak na praw dę, po -
za nie licz ny mi przy pad ka mi, na sza sieć ko -
le jo wa nie po sia da no wo cze sne go za ple cza
lo gi stycz ne go, co rów nież po win no de ter -
mi no wać pol ski ry nek do oży wie nia w tym
za kre sie. 

Więk szość państw Eu ro py Za chod niej
i Po łu dnio wej dys po nu je obec nie bar dzo
do brze roz wi nię tą sie cią cen trów lo gi -
stycz nych i ter mi na li in ter mo dal nych, po łą -
czo nych wła ści wej ja ko ści li nia mi ko le jo -
wy mi oraz dro ga mi ko ło wy mi, co po zwa la
na płyn ny prze pływ ła dun ków kon te ne ry -
zo wa nych. Pol ska chcąc stać się peł no war -
to ścio wym par te rem tych kra jów w za kre -
sie wy mia ny han dlo wej (z tren dem wzro -
stu prze wo zu ła dun ków w kon te ne rach)
mu si prio ry te to wo dą żyć do do sto so wa nia
za rów no in fra struk tu ry li nio wej, jak i punk -
to wej o cha rak te rze ko le jo wym, do stan -
dar dów kra jów za chod nich, a w szcze gól -
no ści jej ilo ści oraz ja ko ści świad czo nych
usług lo gi stycz nych.

Nie co ina czej wy glą da sy tu acja ryn ku
in fra struk tu ry lo gi stycz nej, zwią za nej
głów nie z trans por tem sa mo cho do wym.
Pol ski ry nek tych po wierzch ni ma ga zy no -
wych w ostat nich la tach stał się jed nym
z naj bar dziej roz wi nię tych w Eu ro pie
Środ ko wej i Wschod niej. Z uwa gi na
atrak cyj ne po ło że nie, mię dzy na ro do wi
ope ra to rzy lo gi stycz ni co raz czę ściej
uzna ją nasz kraj ja ko bar dzo atrak cyj ne
miej sce na bu do wę swo ich ma ga zy nów.
Ana li ty cy te go ryn ku prze wi du ją, iż trend
ten bę dzie utrzy my wał się jesz cze przez
naj bliż sze kil ka lat z nie wiel ką ten den cją
spad ku w okre sie kry zy su go spo dar cze -
go, da jąc tym sa mym szan se Pol sce
na mia no „ma ga zy nu Eu ro py”. Nasz kraj
jest waż nym wę złem ko mu ni ka cyj nym,
przez któ ry prze bie ga ją czte ry ko ry ta rze
trans por to we. Istot nym ele men tem, ma -
ją cym wpływ na de cy zje wy bo ru lo ka li za -
cji, jest rów nież du ża kon ku ren cyj ność
kosz tów naj mu i ob słu gi ma ga zy no wej.
Ob ser wu jąc aglo me ra cje i ich oko li ce wi -
dzi my, iż han del oraz usłu gi zmie nia ją
swo ją po stać, po wsta ją du że su per mar ke -
ty, a na wet ca łe ich kom plek sy, na to miast
wo kół miast two rzo ne są licz ne ma ga zy -
ny i cen tra dys try bu cji. Du że ma ga zy ny
i świad czo ne w nich usłu gi spra wia ją, iż
obiek ty te two rzą cha rak ter cen trów lo gi -
stycz nych o cha rak te rze mo no tran spor to -

Ko�le�jo�wa�in�fra�struk�tu�ra�lo�gi�stycz�na w aspek�cie�kry�zy�su�
go�spo�dar�cze�go�oraz�zmian�na ryn�ku�TSL
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wym. Naj więk sze sku pi ska po wierzch ni
ma ga zy no wych znaj du ją się w oko li cach
War sza wy, Po zna nia, Wro cła wia, i na Ślą -
sku. Nie ste ty więk szość z tych obiek tów
na sta wio na jest na ob słu gę przez trans -
port dro go wy. Prze wi du jąc pew ne zmia -
ny w przy szło ści, licz na gru pa de we lo pe -
rów i firm lo gi stycz nych sta ra się ulo ko -
wać swo je obiek ty wzdłuż głów nych li nii
ko le jo wych. Przy kła dem są obiek ty ma ga -
zy no we wzdłuż li nii E -2O przed War sza -
wą w oko li cach Te re si na i Bło ni (na przy -
kład obiek ty Te sko, Me tro pol Park Bło -
nie. Da je to moż li wość ko rzy sta nia
z trans por tu ko le jo we go w przy pad ku,
gdy by opła cal ność ko rzy sta nia z tej ga łę -
zi trans por tu na sku tek zmia ny po li ty ki
trans por to wej pań stwa wzro sła. 

Ostat nie dzie się cio le cie funk cjo no wa nia
ryn ku ko le jo wych prze wo zów to wa ro -
wych w Eu ro pie przy nio sło wie le zmian
w za kre sie uwa run ko wań, za rów no w je go
ra mach, jak rów nież w oto cze niu po li tycz -
nym, go spo dar czym, eko no micz nym, spo -
łecz nym, tech nicz no – tech no lo gicz nym.
Świa do mość ko niecz no ści zmian funk cjo -
no wa nia przed się biorstw ko le jo wych
w Pol sce w ostat nich la tach wy da je się być
wprost pro por cjo nal na do dwóch głów -
nych de ter mi nant, to jest tren dów zmian
w za kre sie ro li trans por tu ko le jo we go
na ryn ku TSL w Eu ro pie Za chod niej i Środ -
ko wej, jak rów nież dal szej sys te ma tycz nej
utra ty udzia łów w ryn ku na rzecz trans -
por tu dro go we go. Pierw szy z nich na brał
szcze gól ne go zna cze nia w sy tu acji przy -
stą pie nia Pol ski do Unii Eu ro pej skiej i ko -
niecz no ści li be ra li za cji ryn ku ro dzi me go
oraz otwar cia ryn ku ko le jo we go dla za gra -
nicz nych prze woź ni ków. Do sto so wa nie
ta bo ru, sprzę tu, jak rów nież in fra struk tu ry
lo gi stycz nej jest już nie tyl ko ele men tem
wpły wa ją cym na kon ku ren cyj ność przed -
się biorstw ko le jo wych w Pol sce, ale ko -
niecz no ścią za pew nia ją cą wdro że nie stan -
dar dów unij nych, jak i moż li wo ścią efek -
tyw nej wy mia ny han dlo wej po mię dzy kra -
ja mi sta rej „pięt nast ki” oraz z kra ja mi zza
obec nej wschod niej gra ni cy UE. Nie ste ty
od dłuż sze go cza su nie na dą ża my za prze -
mia na mi, ja kie na stę pu ją w tej dzie dzi nie.
Funk cjo no wa nie i roz wój sie ci trans por to -
wych oraz zwią za ne z tym tren dy w dys try -
bu cji ła dun ków wpły wa ją obec nie na ob -
raz łań cu chów i sys te mów do staw, któ re
naj czę ściej przy bie ra ją kształt du żych sie ci
lo gi stycz nych, peł nią cych istot ną ro lę ele -
men tów in fra struk tu ry dla sie ci go spo dar -

czych. Tak więc, w roz wo ju usług TSL
zmie rza ją cych do lo gi stycz nych kon cep cji
łań cu chów do staw, a w dal szym eta pie
do sie ci lo gi stycz nych, w któ rych
(przy wła ści wej po li ty ce pań stwa) eko lo gia
mo że i po win na od gry wać du że zna cze -
nie, istot ną ro lę w roz wo ju sys te mu lo gi -
stycz nej ob słu gi kra ju od gry wać bę dzie
ko mo dal ność ja ko wy daj ne ogni wo za an -
ga żo wa nia róż nych form trans por tu, dzia -
ła ją cych od ręb nie lub zin te gro wa nych
mul ti mo dal nie w ra mach eu ro pej skie go
sys te mu trans por to we go w ce lu opty mal -
ne go i zrów no wa żo ne go wy ko rzy sta nia
za so bów. Przy to czo na de fi ni cja sie ci od -
zwier cie dla wła ści we kie run ki prze mian
w to wa ro wym trans por cie. Są to sie ci po -
wią za nych firm, któ re dzia ła ją na za sa dzie
wza jem nej współ pra cy, wspól nie kie ru ją
i uspraw nia ją prze pły wy ła dun ków oraz in -
for ma cji, jak też wspól nie kon tro lu ją pro -
ce sy za cho dzą ce w łań cu chu do staw1.

Przed się bior stwa zaj mu ją ce się ko le jo -
wym trans por tem w Eu ro pie Za chod niej
to już nie ty po we ko le jo we fir my sprzed
kil ku na stu lat, ale du że kor po ra cje firm
świad czą cych wie lo ga łę zio we usłu gi trans -
por to we o wy so kiej ja ko ści, z nie zbęd ną
ga mą usług spe dy cyj no-lo gi stycz nych
(przede wszyst kim za spra wą no wo cze -
sne go ta bo ru, sprzę tu, ale rów nież plat for -
my cen trów lo gi stycz nych, po łą czo nej do -
brej ja ko ści in fra struk tu rą li nio wą). 

W la tach świet no ści ko le jo we go trans -
por tu to wa ro we go jed nym z naj więk -
szych atu tów przed się bior stwa by ło po -
sia da nie roz le głej sie ci bocz nic oraz sta cji
to wa ro wych z punk ta mi ła dun ko wy mi,
za pew nia ją cych do stęp do niej dla klien -
tów. Wie lo let nia de pre cja cja in fra struk tu -
ry i ta bo ru, a tym sa mym ja ko ści usług ko -
lei przy tań szych, nie jed no krot nie lep -
szych oraz bar dziej ela stycz nych usłu gach
trans por tu dro go we go, spo wo do wa ło
suk ce syw ny spa dek licz by punk tów ta ry -
fo wych, na któ rych ob słu gi wa ne by ły
prze sył ki. Do dat ko wo, ko niecz ność po no -
sze nia wy so kich kosz tów zwią za nych
z utrzy ma niem lo gi stycz nej in fra struk tu ry
punk to wej spra wia, iż pod wzglę dem biz -
ne so wym (brak ren tow no ści) dal sze funk -
cjo no wa nie więk szo ści z nich po zo sta je
pod zna kiem za py ta nia. Uwa run ko wa nia
eko no micz ne na ka zu ją za my ka nie nie ren -
tow nych bocz nic czy też ła dow ni. Jed nak
ma jąc na uwa dze po trze by klien tów,
a tym sa mym ko niecz ność od zy ska nia nie -
któ rych ryn ków, bądź prze ję cie ich z za -

mknię tych punk tów prze ła dun ku to wa -
rów na przy kład tak zwa nej drob ni cy,
przed się bior stwa ko le jo we go trans por tu
to wa ro we go po win ny mo der ni zo wać nie -
któ re ist nie ją ce i bu do wać lub współ -
uczest ni czyć w bu do wie no wych, do brze
wy po sa żo nych pod wzglę dem tech nicz -
nym oraz spraw nie funk cjo nu ją cych
pod wzglę dem or ga ni za cyj nym punk tów
kon cen tra cji prac ła dun ko wych i usług lo -
gi stycz nych, ter mi na li in ter mo dal nych
w lo ka li za cjach, w któ rych ist nie ją du że
po to ki sto sow nych ła dun ków oraz cen -
trów lo gi stycz nych, któ re mo gły by sku -
tecz nie za stą pić do tych cza so wą in fra -
struk tu rę lo gi stycz ną. No wa in fra struk tu -
ra lo gi stycz na de dy ko wa na jest do klien -
tów ofe ru ją cych do prze wo zu to wa ry wy -
so ko prze two rzo ne oraz drob ni cę. Ob słu -
ga to wa rów ma so wych wy ma ga zgo ła in -
ne go po dej ścia. 

No we re la cje ryn ko we w istot nym stop -
niu wpły wa ją na ko niecz ność bu do wa nia
ca łych łań cu chów do staw, w któ rych waż -
ny mi ele men ta mi jest czas do sta wy, ja kość
oraz ce na. Idąc da lej zgod nie z tą my ślą,
a jed no cze śnie uwzględ nia jąc to, iż fir my
przed kła da ją po nad ha sła o ko niecz no ści
ochro ny na sze go śro do wi ska na tu ral ne go
i eko lo gii wzglę dy eko no micz ne oraz fakt,
iż wraz z mi nio nym okre sem w Pol sce
skoń czy ła się go spo dar ka na ka zo wa w za -
kre sie wy bo ru środ ka trans por tu, na le ży
stwo rzyć uwa run ko wa nia, któ re po zwo lą
zwięk szyć wy ko rzy sta nie trans por tu ko le -
jo we go. W tym miej scu na le ży za zna czyć,
iż w Pol sce jest oko ło 60% li nii ze lek try fi -
ko wa nych. Przed się bior stwa trans por tu
ko le jo we go sa me bez po mo cy pań stwa nie
są wsta nie zmie nić nie ko rzyst nych tren -
dów w po dzia le ryn ku trans por to we go.
Ta ką po moc za pew ni ły kra je za chod nie
swo im ko le jom w roż nej for mie, (na przy -
kład bez po śred nia po moc fi nan so wa
po wy bu do wa nie ter mi na lu kon te ne ro we -
go, zwol nie nia z opłat po dat ko wych dla
firm ko rzy sta ją cych z trans por tu ko le jo we -
go, od po wied nie ure gu lo wa nia praw ne
umoż li wia ją ce prze wo że nie ła dun ków
trans por tem dro go wym do ter mi na li
i z ter mi na li w okre sach za ka zu po ru sza nia
się cięż kie go trans por tu sa mo cho do we go,
do fi nan so wa nie do utrzy ma nia i mo der ni -
za cji in fra struk tu ry li nio wej). 

Ele men ty te de ter mi nu ją dą że nie
do wy ko rzy sta nia spój nych sys te mów
trans por to wych, w któ rych łą czo ne są po -
szcze gól ne ga łę zie trans por to we. Ostat -

1 M. Cie siel ski, Sie ci Lo gi stycz ne Wy daw nic two Aka de mii Eko no micz nej w Po zna niu, Po znań 2002.
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nie dzie się cio le cie to też dy na micz ny roz -
wój prze wo zów in ter mo dal nych z uwa gi
na za le ty zin te gro wa nej jed nost ki ła dun -
ko wej, ja kim jest kon te ner i zwią za ne
z tym mię dzy in ny mi:
l bez pie czeń stwo ła dun ku
l moż li wość cle nia prze sył ki w miej scu

prze zna cze nia
l szyb ki prze ła du nek w por tach, na sty ku

róż nych sze ro ko ści to rów, itp,
l moż li wość cza so we go ma ga zy no wa nia

prze sy łek na ter mi na lach kon te ne ro -
wych

l moż li wość śle dze nia prze sył ki na ca łej
dro dze, nie za leż nie od środ ka trans -
por tu. 

O ile pod wzglę dem ter mi na li kon te ne -
ro wych ist nie ją szan se na umiar ko wa ny
opty mizm, to w chwi li obec nej ko le jo we
przed się bior stwa trans por to we w za sa -
dzie nie po sia da ją no wo cze snych ma ga -
zy nów. Więk szość ter mi na li prze ła dun -
ko wych (w tym o cha rak te rze ma ga zy no -
wym), po za kon te ne ro wy mi, zlo ka li zo wa -
nych jest na gra ni cy wschod niej przy sty -
ku to ru sze ro kie go 1520 mm oraz o prze -
świ cie 1435 mm. Do sto so wa ne są one
przede wszyst kim do skła do wa nia ma te -
ria łów ma so wych, ta kich jak ru da, wę giel,
wy ro by sta lo we oraz pa li wa płyn ne. Stan
tych ter mi na li, po za nie któ ry mi, z uwa gi
na pra cu ją cy tam sprzęt oce nić moż na tyl -
ko ja ko za da wa la ją cy. Ter mi na le te po sia -
da ją du że zdol no ści prze ła dun ko we, lecz
prze sta rza ły sprzęt i tech no lo gie prze ła -
dun ku po wo du ją, iż kosz ty eks plo ata cji
są sto sun ko wo wy so kie. 

Przed sta wio ne w ta be li 1 po wierzch nie
prze zna czo ne do skła do wa nia na ko le jo -
wych przej ściach gra nicz nych, użyt ko wa -
ne są przez PKP CAR GO SA; oprócz nich
znaj du ją się in ne, miesz czą ce się na pry -
wat nych ter mi na lach prze ła dun ko wych.
Ma jąc na uwa dze, iż 60% prze ła dun ków
na gra ni cy wschod niej re ali zo wa na jest
przez pry wat nych prze ła dow ców, ich
zdol no ści ma ga zy no we są od po wied nio
du że. PKP CAR GO SA nie prze ła do wu je ga -
zu. Czyn no ści te wy ko nu ją pry wat ne fir my.
Z ob ser wa cji re jo nu prze ła dun ko we go Ma -
ła sze wi cze wy ni ka, iż więk szość z nich sta -
ra się po więk szyć swo je ma ga zy ny. 

Z uwa gi na wy so kie kosz ty in we sty cji,
sto sun ko wo wol no ule ga ją prze mia nom
ter mi na le kon te ne ro we, któ re są swo isty -
mi ma ga zy na mi. Co raz czę ściej klien ci wy -
ko rzy stu ją kon te ner ja ko koń co wy ma ga -
zyn, przed do star cze niem czę ści lub pół -
pro duk tów na ta śmy pro duk cyj ne. Ob słu -

Źró�dło:�opra�co�wa�nie�wła�sne.

Tab. 1 Ze sta wie nie wiel ko ści ma ga zy nów, ramp prze ła dun ko wych i pla ców skła do wych bę dą -
cych w użyt ko wa niu PKP CAR GO SA na wschod nich gra ni cach.

Źró dło: opra co wa nie wła sne.

Tab. 2. Obec ne oraz do ce lo we pa ra me try ter mi na li in ter mo dal nych oraz prze ła dun ko wych
GRU PY PKP CAR GO SA.
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Tab. 3. Ter mi na le prze ła dun ko we i ma ga zy ny PS Tra de Trans Sp. z o.o. 

1

2

3

4

5

6

7

Ter mi nal 
Prze ła dun ko wy 
Wól ka 
k/Ma�ła�sze�wicz
(wła�sność�PSTT)

Ter mi nal 
Prze ła dun ko wy
Za bo rze
k/Ma�ła�sze�wicz
(wła�sność�PSTT)

Ter mi nal 
Prze ła dun ko wy
Do ro husk
(wła�sność�PSTT)

Ra il port 
TT Me dy ka
(wła�sność�PSTT)

Trans gaz SA
Ma ła sze wi cze
(63,96%�udzia�łów)

Przed się bior stwo
Pro duk cyj no -
-Han dlo wo -
-Usłu go we
UKPOL
Sp. z o. o
We rchra ta
(50%�udzia�łów)

Ter mi na le 
Prze ła dun ko we
Sław ków -
-Me dy ka
Sp. z o.o.
(50%�udzia�łów)

l prze�ła�du�nek,�skła�do�wa�nie�i pa�ko�wa�nie�na�wo�zów
itp.�oraz�to�wa�rów�ma�so�wych�i sztu�ko�wych;�

l skład�cel�ny;
l moż�li�wo�ści�prze�ła�dun�ku:

✔ wa�gon�– wa�gon
✔ wa�gon�– plac�/�ma�ga�zyn�– wa�gon
✔ wa�gon�– sa�mo�chód,

l prze�ła�du�nek,�skła�do�wa�nie�to�wa�rów�sztu�ko�wych,
pa�le�ty�zo�wa�nych�i pa�ko�wa�nych,

l prze�ła�du�nek�i ma�ga�zy�no�wa�nie�ar�ty�ku�łów�
rol�no-spo�żyw�czych�

l skład�cel�ny
l moż�li�wo�ści�prze�ła�dun�ku:

✔ wa�gon�– sa�mo�chód�/�ma�ga�zyn�/�plac
✔ wa�gon�– plac/ma�ga�zyn�– wa�gon
✔ wa�gon�– sa�mo�chód,
✔ ma�ga�zyn�/�plac�– sa�mo�chód

l prze�ła�du�nek�i ma�ga�zy�no�wa�nie�rol�nych�to�wa�rów
syp�kich�(śru�ta,�zbo�ża,�rze�pak�itp.)�z moż�li�wo�ścią
skła�do�wa�nia�w 4�si�lo�sach�

l prze�ła�du�nek,�skła�do�wa�nie�i ma�ga�zy�no�wa�nie�
ła�dun�ków�sztu�ko�wych,�to�wa�rów�na pa�le�tach,
w wor�kach�i big�-ba�gach,�wy�ro�bów�sta�lo�wych�
i su�row�ców�mi�ne�ral�nych

l agen�cja�cel�na
l moż�li�wo�ści�prze�ła�dun�ku:

✔ wa�gon�– wa�gon
✔ wa�gon�– plac�/�ma�ga�zyn�– wa�gon
✔ wa�gon�– sa�mo�chód,
✔ ma�ga�zyn�/�plac�– sa�mo�chód

l prze�ła�du�nek,�skła�do�wa�nie�i ma�ga�zy�no�wa�nie�to�-
wa�rów�syp�kich�ma�so�wych�oraz�to�wa�rów�sztu�ko�-
wych�o ma�sie�jed�nost�ko�wej�do 40�ton,�to�wa�rów
pa�le�ty�zo�wa�nych�i pacz�ko�wa�nych

l agen�cja�cel�na
l moż�li�wo�ści�prze�ła�dun�ku:

✔ wa�gon�– wa�gon
✔ wa�gon�– plac�/�ma�ga�zyn�– wa�gon
✔ wa�gon�– sa�mo�chód,
✔ ma�ga�zyn�/�plac�– sa�mo�chód

l prze�ła�du�nek�i skła�do�wa�nie�ga�zów�skro�plo�nych�
ta�kich�jak:�pro�pan,�bu�tan,�pro�pan�-bu�tan,�
pro�py�len,�izo�bu�tan�itp.

l moż�li�wo�ści�prze�ła�dun�ku:
✔ wa�gon�– wa�gon
✔ wa�gon�– zbior�ni�ki�– wa�gon
✔ zbior�ni�ki�– sa�mo�chód

l prze�ła�du�nek�to�wa�rów�lu�zem,�na pa�le�tach,�
wor�ko�wa�nych,�w becz�kach,�drew�na i pa�pie�ru,�
sta�li

l skła�do�wa�nie�ma�te�ria�łów�syp�kich�
i sztu�ko�wych,

l moż�li�wo�ści�prze�ła�dun�ku:
✔ wa�gon�– wa�gon
✔ wa�gon�– plac�– wa�gon
✔ wa�gon�– sa�mo�chód
✔ plac�– sa�mo�chód

l prze�ła�du�nek,�skła�do�wa�nie�i prze�cho�wy�wa�nie�
ma�te�ria�łów�ma�so�wych�syp�kich�i to�wa�rów�
sztu�ko�wych�

l moż�li�wo�ści�prze�ła�dun�ku:
✔ wa�gon�– wa�gon
✔ wa�gon�– plac�– wa�gon
✔ plac�– sa�mo�chód

l ma�ga�zyn�/�plac�– sa�mo�chód�ma�ga�zyn 2.450�m2

l plac�skła�do�wy 5.000�m2;

l 2�ma�ga�zy�ny�o łącz�nej�po�wierzch�ni 3.670�m2

w tym 4�ko�mo�ry�izo�lo�wa�ne�ter�micz�nie
l plac�skła�do�wy 2.000�m2

l ma�ga�zyn�z za�da�szo�ny�mi�ram�pa�mi�o łącz�nej�po�-
wierzch�ni 2.400�m2

l plac�o po�wierzch�ni 9.500�m2

l punkt�prze�sy�po�wo�-ma�ga�zy�no�wy�rol�nych�to�wa�rów
syp�kich

l ma�ga�zyn�z ram�pa�mi�ko�le�jo�wy�mi�i do�ka�mi�sa�mo�-
cho�do�wy�mi�o po�wierzch�ni�użyt�ko�wej 4.452�m2�
i po�wierzch�ni�skła�do�wa�nia 3.556�m2

l plac�ma�new�ro�wo�-skła�do�wy�o łącz�nej�po�wierzch�ni
utwar�dzo�nej 9.550�m2

l utwar�dzo�ny�plac�skła�do�wy�w ob�rę�bie�pra�cy�suw�nic
bra�mo�wych�o po�wierzch�ni 1.680�m2

l sta�no�wi�sko�prze�ła�dun�ku�ga�zu�płyn�ne�go
l zbior�ni�ki�ma�ga�zy�no�we�V=500�m3

l sta�no�wi�sko�za�ła�dun�ku�au�to�cy�stern

l front�prze�ła�dun�ko�wy�o dł. 650 m�– ram�pa�i to�ry:
sze�ro�ki�i nor�mal�ny,

l plac�skła�do�wy�o pow. 20.000�m2

l ter�mi�nal�prze�ła�dun�ko�wy�w Me�dy�ce,�ma�te�ria�ły
syp�kie,�front�prze�ła�dun�ko�wy�o dł. 350 m�–
ram�pa�z to�ra�mi�sze�ro�kim�i nor�mal�nym

l ter�mi�nal�prze�ła�dun�ko�wo�– skła�do�wy�
w Sław�ko�wie,�ma�te�ria�ły�syp�kie,�sztu�ko�we,�
pla�ce�skła�do�we�o łącz�nej�pow. 23.000�m2

l 2�dźwi�gi�DS�o udźwi�gu 10t
l ma�szy�ny�prze�my�sło�we�TE�REX�-ATLAS�

o udźwi�gu 11t�– szt. 2
l cią�gnik�szy�no�wo�-dro�go�wy,
l wóz�ki�wi�dło�we,
l ła�do�war�ka�ko�ło�wa�HSW534C,
l sta�no�wi�sko�pa�ko�wa�nia�na�wo�zów�wraz�

z ze�spo�łem�prze�no�śni�ków�ta�śmo�wych

l wóz�ki�wi�dło�we
l prze�kaź�nik�do ma�te�ria�łów�syp�kich
l ram�pa�za�ła�dun�ko�wa�przy to�rze�sze�ro�kim

l zauto�ma�ty�zo�wa�ny�wę�zeł�prze�sy�po�wy�rol�nych
to�wa�rów�syp�kich

l si�lo�sy�o po�jem�no�ści 300�m3

l wa�ga�sa�mo�cho�do�wa�
l cią�gnik�szy�no�wo�– dro�go�wy
l wóz�ki�wi�dło�we
l ma�szy�na prze�my�sło�wa�TE�REX�-ATLAS

o udźwi�gu 11t

l 2�suw�ni�ce�bra�mo�we�o no�śno�ści 16�t�i 40�t�
l ma�szy�na prze�my�sło�wa�TE�REX�-ATLAS

o udźwi�gu 11t
l 2�wa�gi�elek�tro�nicz�ne�wa�go�no�we�na to�rze

nor�mal�nym�i sze�ro�kim
l wa�ga�sa�mo�cho�do�wa
l wóz�ki�wi�dło�we
l cią�gnik�szy�no�wo�– dro�go�wy

wa�ga�sa�mo�cho�do�wa

l do dys�po�zy�cji�sprzęt�prze�ła�dun�ko�wy�
wy�naj�mo�wa�ny�do prze�ła�dun�ku�w za�leż�no�ści
od po�trzeb�

l do dys�po�zy�cji�sprzęt�prze�ła�dun�ko�wy�wy�naj�-
mo�wa�ny�w za�leż�no�ści�od po�trzeb,

l wy�wrot�ni�ca�wa�go�no�wa,
l układ�ta�śmo�cią�gów�prze�sy�po�wych,
l zwa�ło�war�ka

nor�mal�ne�sze�ro�kie

sze�ro�ki

nor�mal�ne�sze�ro�kie

nor�mal�ne�sze�ro�kie

nor�mal�ne�sze�ro�kie

nor�mal�ne,�sze�ro�kie

nor�mal�ne,�sze�ro�kie
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ga w sys te mie „do kład nie na czas”, gdy
na ter mi nal przy by wa ca ły skład zło żo ny
z 30 - 35 kon te ne rów 40”, a klient do
dzien nej pro duk cji w okre ślo nych po rach
dnia po trze bu je kil ku kon te ne rów, po wo -
du je ko niecz ność przy go to wa nia od po -
wied nich po wierzch ni skła do wych na ter -
mi na lach. Za po trze bo wa nie na po -
wierzch nie skła do we na ter mi na lach kon -
te ne ro wych w głę bi lą du wy ni ka z droż -
szych opłat za skła do wa nie kon te ne rów
na ter mi na lach por to wych, co spo wo do -
wa ne jest mię dzy in ny mi du żym roz wo -
jem tych prze wo zów. Pro gram mo der ni -
za cji i roz bu do wy ter mi na li kon te ne ro -
wych roz po czął naj więk szy w na szym kra -
ju prze woź nik, ja kim jest PKP CAR GO SA.
W trak cie pro ce su mo der ni za cji są ta kie
ter mi na le, jak w Ko byl ni cy pod Po zna -
niem, w Ma ła sze wi czach oraz w Gli wi -
cach. Nie daw no uru cho mio ny zo stał
punkt prze ła dun ku kon te ne rów w Rze pi -
nie, opra co wy wa na jest do ku men ta cja bu -
do wy ter mi na li w Osta sze wie To ruń skim,
Me dy ce, Po zna niu Fra no wie oraz Ko ni nie.
W naj bliż szych la tach prze pro wa dzo -
na zo sta nie mo der ni za cja oraz roz bu do -
wa ter mi na la na sta cji War sza wa Pra ga.
Ten pro gram dzia łań umoż li wi zwięk sze -

nie po wierzch ni skła do wych o do dat ko -
we 20 000 TEU. Więk szość z tych ter mi na -
li po trwa ją cej roz bu do wie po sia dać bę -
dzie re zer wy te re nów umoż li wia ją ce ich
dal szą roz bu do wę. 

Pry wat ni ope ra to rzy tak że pla nu ją bu -
do wę no wych ter mi na li: fir ma Po lzug
w Kór ni ku pod Po zna niem, w Dą bro wie
Gór ni czej oraz pod Wro cła wiem; fir ma
PCC w Szcze ci nie i Kut nie. W tym seg men -
cie prze wo zów za mie rze nia w za kre sie
roz bu do wy in fra struk tu ry punk to wej są
obie cu ją ce, na to miast zwią za ne z in ny mi
ła dun ka mi, z uwa gi na zna czą ce kosz ty re -
ali za cji no wo cze snej in fra struk tu ry lo gi -
stycz nej, prze bie ga ją znacz nie wol niej. 

Li de rem pod tym wzglę dem wśród firm
spe dy cyj nych, funk cjo nu ją cych na ryn ku
ko le jo wych prze wo zów to wa ro wych, jest
nie wąt pli wie fir ma PS Tra de – Trans. Fir -
ma, w któ rej zna czą cy pa kiet ak cji po sia da
PKP CAR GO SA, suk ce syw nie wdra ża pro -
gram bu do wy no wo cze snych ter mi na li
prze ła dun ko wych. W ostat nich la tach wy -
bu do wa ła dwa no we ter mi na le na przej -
ściach gra nicz nych z Ukra iną: w Me dy ce
oraz w Do ro hu sku. Mo der ni zo wa ne oraz
roz bu do wy wa ne są rów nież jej ter mi na le
w Ma ła sze wi czach na tak zwa nych ter mi -

na lach le śnych Za bo rze, Ko wa le wo oraz
Wól ka, a w trak cie bu do wy jest ter mi nal
prze ła dun ko wy w Sław ko wie. 

Fir ma po sia da pla ny bu do wy no wych
ter mi na li prze ła dun ko wych, wy po sa żo -
nych w po wierzch nie ma ga zy no we. Ter mi -
na le, któ re pla nu je się zlo ka li zo wać we
Wro cła wiu, War sza wie oraz Ko ni nie, bę -
dą ce od po wied ni ka mi nie miec kich Ra il -
por tów, sta no wić bę dą styk dwóch ga łę zi
trans por to wych. Na le ży oce nić, iż dzia ła -
nia tej fir my są zgod ne z ocze ki wa nia mi
klien tów. Bu do wa nie no wo cze snej in fra -
struk tu ry lo gi stycz nej z pew no ścią po zwo -
li na stop nio we prze kształ ca nie się fir my
ze spe dy to ra w ope ra to ra lo gi stycz ne go,
któ ry w swo jej ofer cie mo że za pew nić
klien tom two rze nie oraz nad zór nad pra -
wi dło wym funk cjo no wa niem ca łych łań cu -
chów do staw. Jest to nie zbęd ny ele ment
w za gwa ran to wa niu od po wied nie go po -
zio mu ja ko ści świad czo nych usług.

Nie ko rzyst ne tren dy w za kre sie udzia łu
w ogól nej ilo ści prze wo żo nych ła dun ków
trans por tem ko le jo wym mo gą być zmie -
nio ne pod wa run kiem istot nej po pra wy
ja ko ści świad czo nych usług. Wy ma ga to
jed nak stwo rze nia sie ci no wo cze snej,
punk to wej in fra struk tu ry lo gi stycz nej.

Ro dza je to rów 
na ter mi na luUrzą dze niaPod sta wo we bu dow leZa kres dzia ła niaTer mi nalLp.

Tab. 3. Ciąg dalszy

8

9

Tra de Trans 
Ka rya 
Wo la 
Ba ra now ska
(60,3%�udzia�łów)

Bocz ni ca 
w Ko le 
z pla cem 
skła do wym
(dzier�ża�wa)

Tor 
wy ła dun ko wy
w Kuź ni cy 
Bia ło stoc kiej
(dzier�ża�wa)

Ma ga zyn 
War sza wa 
Że rań Park
(dzier�ża�wa)

Ma ga zyn 
w Kra ko wie
(dzier�ża�wa)

l prze�ła�du�nek,�skła�do�wa�nie�i ma�ga�zy�no�wa�nie�
wszel�kich�to�wa�rów�ma�so�wych,�sztu�ko�wych�
i pacz�ko�wa�nych,

l skład�cel�ny
l moż�li�wo�ści�prze�ła�dun�ku:

✔ wa�gon�– wa�gon
✔ wa�gon�– plac/ma�ga�zyn�– wa�gon
✔ wa�gon�– sa�mo�chód
✔ plac/ma�ga�zyn�– sa�mo�chód

l skła�do�wa�nie�i za�ła�du�nek�na wa�go�ny�ma�szyn,
urzą�dzeń,�ele�men�tów�sztu�ko�wych�o wiel�kich�ga�-
ba�ry�tach,

l do�wóz�sa�mo�cho�da�mi,�wy�wóz�ko�le�ją,

l bez�po�śred�ni�prze�ła�du�nek�wa�gon�sze�ro�ki�– sa�mo�-
chód�ma�te�ria�łów�syp�kich

l moż�li�wo�ści�prze�ła�dun�ku�wa�gon�– sa�mo�chód

l ma�ga�zy�no�wa�nie�i skła�do�wa�nie�to�wa�rów�
sztu�ko�wych,�pa�ko�wa�nych�i pa�le�ty�zo�wa�nych

l moż�li�wość�do�wo�zu�i wy�wo�zu�to�wa�rów�ko�le�ją�
i sa�mo�cho�da�mi

l ma�ga�zy�no�wa�nie�to�wa�rów�sztu�ko�wych,�
pa�ko�wa�nych�i pa�le�ty�zo�wa�nych

l moż�li�wość�do�wo�zu�i wy�wo�zu�to�wa�rów�ko�le�ją�
i sa�mo�cho�da�mi

l ha�la�prze�ła�dun�ko�wo�– ma�ga�zy�no�wa�z to�ra�mi:
nor�mal�ny,�sze�ro�ki�z po�wierzch�nią�skła�do�wa�-
nia 2.000�m2

l plac�skła�do�wy�– 9.000�m2

l front�prze�ła�dun�ko�wy�o dł. 150 m�– ram�pa�z to�ra�-
mi�sze�ro�kim�i nor�mal�nym

l wia�ta�skła�do�wa�o pow. 300m2

l plac�prze�ła�dun�ko�wo�– skła�do�wy�o pow. 8.000
m2 z ram�pą�i to�rem�ko�le�jo�wym�dł. 400 m.

l 100 m�to�ru�sze�ro�kie�go

l ma�ga�zyn�wy�so�kie�go�skła�do�wa�nia�
o pow. 4.500�m2

l plac�skła�do�wy 700�m2

l tor�nor�mal�ny�przy ram�pie�ma�ga�zy�nu

l ma�ga�zyn�o pow. 4.200�m2 z ram�pą�ko�le�jo�wą

l suw�ni�ca 8�t�w ha�li
l w dys�po�zy�cji�dźwi�gi�o udźwi�gu 18t, 40t, 75t,
l cią�gnik�to�ro�wo�szy�no�wy,
l wóz�ki�wi�dło�we�o udźwi�gu�od 2,5t�do 28t.

l kom�plet�pod�no�śni�ków�hy�drau�licz�ne
l mo�bil�na ram�pa�za�ła�dun�ko�wa,
l wóz�ki�wi�dło�we,
l urzą�dze�nia�dźwi�go�we�wy�naj�mo�wa�ne�

w za�leż�no�ści�od po�trzeb

l urzą�dze�nie�prze�ła�dun�ko�we�wy�naj�mo�wa�ne
w za�leż�no�ści�od po�trzeb

l wóz�ki�wi�dło�we

l wóz�ki�wi�dło�we

nor�mal�ne,�sze�ro�kie

nor�mal�ny

sze�ro�ki

nor�mal�ny

Nor�mal�ny

Opra�co�wa�no�na pod�sta�wie�da�nych�PS�Tra�de�– Trans.


