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Edukacja logistyczna

Mirostaw Skarzynski'
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa
im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego

Chauncey B. Baker —

i Chauncey B. Baker.

Trédto: Snobbishness Taboo in the Allies” Armies,

The New York Times 11.11.1917,
http://query.nytimes.com/mem/archive-free/pdf?res...

W amerykanskich opracowaniach zwartych i artykutach (cywil-
nych oraz wojskowych) podaje sie, ze chociaz dziafania logistycz-
ne zwigzane z prowadzeniem wojen majg dtugg historie, to pierw-
sza oficjalna definicja logistyki pojawita sie dopiero w 1905 roku?.
Autorem tej definicji byt 6wczesny major Chauncey B. Baker, kt6-
ry rowniez omoéwil w swojej pracy ta problematyke w odrebnym
podrozdziale pt. Logistyka3.

C. B. Baker (1860 — 1936) byt amerykanskim oficerem posiada-
jacym rozlegla wiedze i doswiadczenie logistyczne. Ukonczyt stu-
dia w Akademii Wojskowej w West Point, a jego kolegg w gru-
pie byt general John J. Pershing, podczas pierwszej wojny
Swiatowej (od 1917 roku) dowddca amerykanskich sit ekspedy-
cyjnych w Europie®. W swojej karierze od podporucznika do ge-
nerala, petnit obowiazki na réznych stanowiskach w armii ame-
rykanskiej w kraju i zagranica, miedzy innymi oficera sanitarnego,
szefa kwatermistrzostwa dywizji, eksperta ds. transportu wojsko-
wego, szefa zaladunku wojsk na transport morski, wykorzysty-
wany w relacji Stany Zjednoczone — Francja. Bral udziat w bada-
niach organizacji jednostek i funkcjonowania stuzb armii
amerykanskiej°. Jego rozwazania teoretyczne dotyczyly gléwnie
transportu®.

Problematyka logistyki

Baker zdefiniowat termin ,logistyka” nastepujaco: ,Galaz sztu-
ki wojennej odnoszaca sie do przewozu i zaopatrzenia armii jest
nazywana logistyka”. System logistyczny (prosty i przejrzysty) po-
winien by¢ starannie zorganizowany, wowczas daje odpowied-
nig ,.energie” wojskom.

Rozwigzanie probleméw logistycznych wymaga okreslenia:
1. zarysu i celu kampanii oraz potrzeb — niezbedne do ustalenia

potencjalu przewozowego, ktéry umozliwi dostarczenie $rod-

kow materiatowo — technicznych do wyznaczonego punktu,
2. asortymentu i ilosci zaopatrzenia — zalezg od stanu osobowe-
go i skompletowania w uzbrojenie i sprzet oddzialéw, charak-
teru i rozmiaru ekspedycji lub kampanii, klimatu, pory roku,
3. poziomu zapaséw i wielkosci dostaw — uwarunkowane rodza-
jem i zasiegiem operacji oraz obszarem teatru wojny,
4. sposobu uzupetniania zapaséw — moze by¢ realizowane ze skta-
doéw, zakupow na rynku, na podstawie kontraktow.

Baker twierdzil, ze raczej rzadko w historii wojskowosci roz-
patrywano problemy zaopatrzenia i transportu, chociaz od ich roz-
wigzania czesto zalezal wynik wojny. W okresie feudalnym
dziafania wojsk byty uzaleznione od eksploatacji zasobow miej-
scowych, dlatego armie dzielono na oddzialy, zeby zwiekszy¢ ob-
szar pozyskiwania zaopatrzenia. Ruchy armii, wiec czesto byly po-
dyktowane koniecznos$cig zaspokojenia potrzeb, a do bitwy
dochodzito, gdy w poblizu napotkano nieprzyjaciela.

W prowadzonych wojnach planowano spustoszenie napadnie-
tego kraju, zeby zniszczy¢ zrodia zaopatrzenia i ograniczy¢ ru-
chliwos¢ jego armii. Wspoliczesnie nie zawsze moze to przynies¢
paraliz przeciwnika, poniewaz zasoby nie sg wyzyskiwane z ob-
szaru teatru wojny, lecz wysylane z bezpiecznie potozonych ma-
gazynéw i tylowych skladow.

Pisal, ze wojska trzeba rozmieszcza¢ w rejonach pofozonych
korzystnie w stosunku do pozycji nieprzyjaciela, a zarazem za-
pewniajacych dobra komunikagje z tytami i sgsiadami. Pododdzia-
ly transportowe powinny by¢ skoncentrowane, a nie rozproszo-
ne, i wlasciwie dowodzone, co umozliwi efektywne ich
wykorzystanie do realizacji zadan przewozowych na rzecz oddzia-
téw bojowych, ktoére nalezy odciazyc¢ od tych przedsiewzie¢. Pod-
kreslat, ze wojska mogg prowadzi¢ pomyslnie nieograniczone dzia-
tania bojowe, jesli utrzymujg ciggtos¢ potaczen komunikacyjnych
z zapleczem, a wiec sita armii wynika z mozliwosci jej zaopatrze-
nia i realizacji przewozow.

Zaspokajanie potrzeb wojsk nalezy prowadzi¢ na podstawie jed-
nolitych zasad kalkulagji i realnych norm zaopatrzenia. Glodna ar-
mia fatwo pozbywa sie dyscypliny i zamienia sie w rozpasang tlusz-
cze, dokonujacg grabiezy. Brak zywnosci i cieptej odziezy,
a przede wszystkim amunicji, powoduje niezdolnos¢ armii do wal-
ki, a w konsekwengji jej kleske. Zatem niezbedne dla armii jest
uzupetnianie stanu osobowego, Srodkéw materialowo — technicz-
nych a zarazem ewakuacja rannych i chorych oraz niesprawnego
uzbrojenia i sprzetu’.

Reasumujac: niezaprzeczalnym dokonaniem Baker’a jest sfor-
mutowanie nowoczesnej definigji logistyki i oméwienie proble-
matyki wchodzacej w zakres tego terminu, lecz niestety wytacz-
nie w konteks$cie militarnym. Duze znaczenie mial takze jego
dorobek teoretyczny i badawczy, ktory wykorzystano w prakty-
ce —w toku pierwszej wojny Swiatowe;j.
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