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Wyniki analizy ABC/XYZ w przedsiebiorstwie montazowym
o wysokim stopniu kastomizacji — studium przypadku’

Artykutl bazuje na praktycznym doswiadczeniu autoréw, zdo-
bytym w duzym przedsiebiorstwie produkcyjnyms#, realizuja-
cym produkgje jednostkowg na indywidualne zamoéwienia. Pro-
dukty firmy maja zlozone struktury materialowe, od 500 do
ponad 1 000 zespotdw i czesci rodzajowych na wyréb [zob. 3].

Przedsiebiorstwo montazowe oferuje produkty wysoko
zindywidualizowane ze wzgledu na potrzeby klientow, w kt6-
rych zdecydowanie kluczowe znaczenie majg procesy przygo-
towania produkcji5. Wzrost stopnia kastomizacji® wiaze sie
z przesunieciem punktu rozdzielajacego, w ktérym tworzo-
ny jest zapas gtowny w systemie logistycznym, w strone za-
pasu surowcow i podzespotow [zob. 4 i 5].

Przebieg analizy ABC/XYZ w przedsigbiorstwie
montazowym

Z uwagi na znaczng liczbe zmian w przedsiebiorstwie pod-
czas realizacji badan?, przeprowadzenie analizy nie byto ru-
tynowg czynnoscig (rysunek 1). Najwiekszg przeszkoda,
utrudniajacg przeprowadzenie analizy, byl brak wdrozonego
systemu klasy ERP, z ktérego mozna by byto pobra¢ potrzeb-
ne do analizy dane. Zamiast jednego systemu, funkcjonowa-
ly trzy niekompatybilne, o niespdjnej bazie indeksowejs.

Ze wzgledu na nieposiadanie przez przedsiebiorstwo sys-
temu klasy ERP, informacje o cenach materiatéw byly niepet-
ne. W zwiazku z tym czasochtonne okazato sie uzyskanie ak-
tualnych cen towaréw niezbednych do przeprowadzania
analizy ABC. Dodatkowo okoto 35% transakcji zawierano w wa-
lutach innych, niz PLN i przed przystapieniem do analizy na-
lezato je przeliczy¢ na PLNY.

Pochodng braku jednolitej bazy indeksowej byt problem
z agregacja rozchodéw materiatowych ze wszystkich dostep-
nych systemoéw informatycznych. Utrudnifo to wykonanie ob-
liczen wskaznikéw zmiennos$ci zuzycia potrzebnych do zakla-
syfikowania towaréw do grupy X, Y lub Z.

Zmienno$¢ zapotrzebowania poszczeg6lnych materialéw po-
dzielono na 16 miesiecy, a nastepnie obliczono odchylenie stan-
dardowe zuzycia oraz $rednie zuzycie miesieczne w tym okre-
sie. Do grupy X zaliczono pozycje charakteryzujace sie
zmiennoscia zuzycia od 0 do 25%, do grupy Y — od 25,1% do 60%,
a do grupy Z indeksy ze zmiennos$cia zuzycia powyzej 60%
[zob. 1, 2, 4].
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Rys. 1. Ramowa metodyka analizy i prakiyka realizacji w warunkach przed-
sigbiorstwa. Zrédto: opracowanie wiasne.

Kolejna przeszkoda w przeprowadzeniu analizy byl brak
w systemie informatycznym informacji o obrotach magazyno-
wych z jednym dostawca, ktory dostarczatl gtownie elementy

1 Drinz. L. Hadas, Zakiad Zarzadzania Produkcja i Logistyki, Politechnika Poznanska (przyp. red.).
2 G. Klimarczyk jest Prezesem Zarzadu Open Nexus Sp. z o. o, Poznan (przyp. red.).

3 Artykul recenzowany (przyp. red.).
4 Zatrudnienie powyzej 250 os6b i obrét powyzej 50 min euro.

5 Engineer-To-Order (ETO) lub Versatile Manufacturing Companies (VMC) [zob. 6].

6 Kastomizacja to dostosowanie produktu do potrzeb klienta konicowego.
7 Badania zakonczyly sie w czerwcu 2009 roku.

8 Zintegrowany system klasy ERP byl w trakcie wdrozenia. Przedsiebiorstwo przygotowywato sie do wyltaczenia dwdch programéw o ograniczonej funk-
cjonalnosci oraz wdrozenia Gléwnego Harmonogramu Produkgji, jednak byly to jedynie plany.
9 Przy przeliczaniu cen z walut obcych na PLN postuzono sie kursem NBP z 23 czerwca 2009 roku.
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Magazynowanie i transport wewnetrzny

Tabela 1. Wyniki analizy ABC/XYZ w przedsigbiorstwie montazowym.

Grupa X Grupa Y Grupa Z
(wsp. zm. do 0,25) (wsp. zm. do 0,6) (wsp. zm. do 0,6)
llosé Wartosé llosé Wartosé llosé Wartosé
Grupa A 0,43 % 2,65 % 1,55 % 15,39 % 7,27 % 71,84 %
Grupa B 0,83 % 0,35 % 3,40 % 1,30 % 24,77 % 7,62 %
Grupa C 0,03 % 0,0016 % 0,68 % 0,03 % 61,03 % 0,82 %
Suma [%] 1,30 % 3,01 % 5,03 % 16,72 % 93,07 % 88,28 %

Zrédto: opracowanie wiasne.

ztaczne, wykorzystywane do produkcji wyrobow. Tego ogra-
niczenia nie udato sie wyeliminowa¢, dlatego prezentowana
analiza nie zawiera grupy ponad 1 000 pozycji asortymento-
wych. Brakujace pozycje przeanalizowano w systemie dostaw-
cy i stwierdzono, ze w wiekszosci zaliczone zostalyby do gru-
py C. Nie mniej, z uwagi na bardzo liczng grupe analizowanych
pozycji asortymentowych, brak powyzszych indekséw nie znie-
ksztalcit wynikow.

Zaczynajac analize autorzy otrzymali z trzech syste-
mow 30 391 indeksow materiatowych. Podczas pierwszej se-
lekcji odrzucono te, ktére nie rotowaly od stycznia 2008 ro-
ku do kwietnia 2009 roku (w okresie 16 miesiecy). Dzieki temu
pozostaly 14 772 indeksy. W kolejnym etapie odrzucono indek-
sy, dla ktorych nie udato sie uzyska¢ wiarygodnych cen.
W ten sposéb wyeliminowano kolejne 2 477 pozycje asorty-
mentowe. Jednym z powodoéw braku informacji o cenie danej
pozycji asortymentowej mogto by¢ jednorazowe zapotrzebo-
wanie na te towary. Pozycje te zostalyby zaliczone gtéwnie do
grupy Z w analizie XYZ, dlatego nie znieksztalcajg one wyni-
kow. W efekcie pozostato 12 295 indeksow, ktore zostaly przy-
dzielone do odpowiedniej grupy wedlug klasyfikacji ABC oraz
XYZ. W tabeli 1 zaprezentowano wyniki analizy.

Uzyskane wyniki nie byly zaskoczeniem dla autoréw, a je-
dynie potwierdzeniem wczesniejszych doswiadczen. Warun-
ki, w jakich przyszto przedsiebiorstwu konkurowaé¢, charak-
teryzuja sie wysoka kastomizacja produktow.

Wysoka kastomizacja znalazta swoje odzwierciedlenie
w analizie XYZ, gdzie az 11 443 indeks6w znalazlo sie w gru-
pie Z. Wynika z tego, ze 93% analizowanych pozycji materia-
towych charakteryzuje sie zmiennoscig zuzycia powyzej 60%
i stanowi ponad 80% kosztow materiatowych, a grupa AZ sta-
nowi 72% wartosci wszystkich obrotéw w przeciggu 16 mie-

siecy.
Whioski

W literaturze standardowo opisuje sie, ze najbardziej istot-
na z punktu widzenia przedsiebiorstwa jest grupa AX. W ana-
lizowanym przedsiebiorstwie nie znalazlo to potwierdzenia. Po-
nadto, ze studiéw literaturowych wnioskowa¢ mozna, ze
istotnymi grupami sa rowniez grupy BX, CX oraz AY, co rowniez
nie znalazlo zastosowania w analizowanym przedsiebiorstwie.

Przeprowadzajac powyzszg analize autorzy dowiedli, ze stra-
tegia realizagji funkcji zaopatrzenia powinna uwzglednia¢ spe-
cyfike danego przedsiebiorstwa, ktérg w tym przypadku
okazala sie wysoka kastomizacja produktow, co przelozylo sie
na bardzo duza liczbe pozycji asortymentowych o wysokiej
zmienno$ci zuzycia. Ponadto, analizie zostaly poddane mode-
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le odnawiania zapaséw. Wnioski wyptywajace po przeprowa-
dzeniu analizy ABC/XYZ oraz modeli odnawiania zapasow zo-
stang przedstawione w odrebnym artykule, ktéry zostanie za-
mieszczony w jednym z kolejnych wydan , Logistyki”.

Streszczenie

Autorzy w artykule dokonali analizy systemu zarzadzania za-
pasami w przedsiebiorstwie montazowym. Badana firma pro-
dukuje wyroby o wysokiej kastomizacji przy niskiej powtarzal-
nosci produkgji. W artykule postawiono teze, ze w badanym
przedsiebiorstwie montazowym nie ma spojnej metodyki ste-
rowania zapasami. Na wstepie dokonano analizy zapasu
w firmie montazowej, klasyfikujac go w 9 podgrup wynikaja-
cych z analizy ABC oraz XYZ. W dalszej czeSci autorzy opisu-
ja propozycje systemu zarzadzania zapasami dla analizowa-
nego przedsiebiorstwa. Na koncu artykutu autorzy wyciagaja
whnioski z przeprowadzonej analizy.

Summary

In the article, the authors conducted an analysis of the inven-
tory management system in an assembly company. The studied
company manufactures goods of high customization against low
repeatability of production. In the article a thesis was made, that
there is no cohesive method of inventory management in the stu-
dies assembly company. At the beginning, an analysis of inven-
tory in the assembly company was conducted, classifying it in 9
subgroups resulting from ABC and XYZ analyses. Further on in
the paper, the authors describe a proposition of an inventory ma-
nagement system for the analyzed company. At the end of the
article, the authors present conclusions from the analysis.
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