Iwona Okrasinskal

Koncepcja fancucha dostaw zaklada
projektowanie, realizowanie i kontrolo-
wanie przeplywow produktéw w catym
procesie, utozsamianym z ,jednym”
przedsiebiorstwem. Alokacja dziatan
oraz kosztow nastepuje tam, gdzie jest
to zasadne z punktu widzenia optyma-
lizacji catego tancucha dostaw. Dzialania
takie maja doprowadzi¢ do wzrostu
efektywnosci ekonomicznej poszcze-
g6lnych przedsiebiorstw i ich sieci po-
przez eliminowanie barier, wzrost inte-
gracji i koordynacji oraz maksymalizacji
warto$ci dodawanej na kazdym etapie
tancucha dostaw do produktu oczekiwa-
nego przez klienta. Z poczatkiem lat 90.
ubieglego wieku wzrosto zaintereso-
wanie optymalizacjg procesow zarzadza-
nia zintegrowanym fancuchem dostaw.
Sukces zarzadzania tancuchem dostaw
jest determinowany integracjg i koordy-
nacja nastepujacych przeplywéw: infor-
magji, produktow i gotéwki [1]. O ile wy-
razenie ,,Supply chain” (fancuch dostaw)
ma ugruntowane miejsce w jezyku biz-
nesu, to coraz czesciej mozna spotkac
termin ,,Supply chain finance” (SCF), co
mozna przettumaczy¢ jako finansowanie
tancucha dostaw. SCF mozna ogolnie
zdefiniowac jako [3]: zestaw rozwigzan
z zakresu ustug i technologii, ktore faczg
kupujacych, dostawcow oraz instytucje
finansujace, tak, aby poprawic przejrzy-
sto$¢, obnizy¢ koszt finansowania, do-
stepnos¢ srodkéw pienieznych w fancu-
chu dostaw.

Mozna zauwazy(¢ kilka rozwijajacych sie
trendoéw w ramach nastepujacych obsza-
row:
® wiedza na temat SCF
® synteza platnosci, naleznosci i zapaséw
® technologia
® globalizacja.

Kluczowym czynnikiem ograniczaja-
cym optymalizacje finansowania fancucha
dostaw na rynku amerykanskim jest brak

wiedzy na temat najlepszych praktyk
SCF. Poza tym, zauwazono brak wspot-
pracujacych technologii do zarzadzania
procesami, wystepowanie ograniczen
ze strony wewnetrznego IT (technologie
informatyczne) dla wsparcia wymagane-
go systemu, trudnos$ci w oszacowaniu po-
tencjalnych oszczednosci wynikajacych
z realizacji programu SCF i opory ze stro-
ny partnerow w tancuchu dostaw [3].

Rys. 1. Struktura przedsiebiorstw pod kqgtem
stosowania metod SCF.
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie [9].

Wedtug badan przeprowadzonych na
rynku amerykanskim, tylko 13% przedsie-
biorstw aktywnie uzywa technik SCF do
poprawy Cash Flow i poprawy dostepu do
kapitatu w finansowaniu tancuchéw do-
staw, a nie wiecej niz 2/3 badanych orga-
nizacji jest w fazie badania i rozpoznania
tych technik [9].

Wzrost wartos$ci jest nadrzednym ce-
lem kazdego przedsiebiorstwa. Realiza-
cja wyzej wymienionego celu jest uwarun-
kowana wieloma czynnikami, ktére
zostaly przedstawione na rysunku 2.

Wzrost wartosci przedsiebiorstwa jest
determinowany przez poziom samofinan-
sowania oraz wzrost i zysk przedsiebior-
stwa, przy posiadaniu przez nie ptynno-
Sci finansowej. We wspolczesnej

gospodarce rynkowej niezbednym jest da-
zenie przez przedsiebiorstwo do zwiek-
szania plynnosci srodkow finansowych.
Zwiekszenie ruchu pieniadza, poprzez je-
go szerszy i silniejszy strumien, pozwa-
la zwiekszy¢ efektywnos¢ gospodarki fi-
nansowej. Dzieki temu, z jednej strony
uzyska sie zmniejszanie kosztow uzycia
kapitatow wtasnych i obcych, z drugiej zas
zwiekszenie sily inwestowania w po-
szczegoblnych kierunkach dziatalnosci
gospodarczej firmy. Determinantami
plynnosci sa: umiejetnosc¢ zarzadzania za-
sobami finansowymi, zapasami (materia-
tami, produkgja nie zakonczona, wyroba-
mi gotowymi, towarami) i naleznosciami
oraz zrodla zasilania finansowego przed-
siebiorstwa |2].

Zrédiem kapitatu wytworzonego?, kt6-
ry jest wyznacznikiem miedzy innymi
poziomu samofinansowania dziatalnosci
gospodarczej ze zrodel wlasnych, a w kon-
sekwengji wzrostu wilasno$ci posiada-
nych aktywow ogétem oraz coraz wyz-
szych wynikéw finansowych osiaganych
przez przedsiebiorstwo, jest kapitat pra-
cujacy, zwany roéwniez aktywami obroto-
wymi netto. Jego warto$¢ bezposrednio
decyduje o szeroko rozumianym rozwo-
ju przedsiebiorstwa, a mianowicie o [2]:
® rozwoju bezposrednim — poprzez finan-

sowanie wilasne aktywow ogoétem

w przedsiebiorstwie
® rozwoju posrednim — poprzez splate

zadluzenia dlugoterminowego.

Nalezy podkresli¢ za M. Krajewskim [2],
ze wzrost wielko$ci kapitatu pracujacego
nalezy oceni¢ pozytywnie, jezeli mamy do
czynienia z przyrostem plynnych aktywow
obrotowych, w krétkim czasie zamienial-
nych na gotéwke. W przeciwnym wypad-
ku w przedsiebiorstwie wystepuje nadptyn-
nosc finansowa, zwiazana ze stopniowym
zamrazaniem $rodkow finansowych w ak-
tywach obrotowych, a w szczegolnosci
w zapasach i naleznosciach.

11. Okrasinska jest doktorantka na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego. Artykut recenzowany (przyp. red.).
2 Reprezentowany jest przez: kapital zapasowy, kapital rezerwowy i wynik finansowy nie podzielony.
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Na podstawie badan przeprowadzo-
nych wsrod globalnych przedsiebiorstw
handlowych, Global Business Intelligen-
ce (http:/www. globalintelligence. comy/)
odkryt coraz powszechniejsze trendy
w finansowaniu fancucha dostaw. Konku-
rujac na rynkach o zasiegu globalnym,
przedsiebiorstwa organizuja swoje fan-
cuchy dostaw skupiajac sie na zarzadza-
niu zapasami i kapitalem pracujacym
[6]. Zarzadzanie kapitalem pracujacym

Koncepcje i strategie logistyczne

oznaczac szybszy dostep do tanszego ka-

pitatu, a dla kupujacego:

® optymalizacje kapitatu pracujgcego:
poprzez redukcje posiadanych zapasow
i poprawe zobowigzan oraz naleznosci
krotkoterminowych w bilansie

® redukcje jednostkowego kosztu produk-
tu, na przyklad poprzez oferowanie do-
stawcom dostepu do zewnetrznego
kapitatu po nizszym oprocentowaniu,
skutkujacym nizszym kosztem sprzeda-
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Rys. 2. Piramida wzrostu wartoéci przedsiebiorstwa. Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie: M.
Krajewski: Kapitat pracujqcy w zarzqdzaniu ptynnosciq finansowq przedsigbiorstw, W: Problemy
zarzqdzania finansami we wspdtczesnych przedsiebiorstwach, Warszawa 2006, s. 305-310.

jest krytycznym elementem sukcesu wy-
sitkow czynionych w ramach zarzadzania
tancuchem dostaw, tak zwanego SCM
(Supply Chain Management). Finansujac
naleznosci, zobowiazania i/lub zapasy, po-
wszechnie przyjmuje sie, ze korzystanie
z kapitatu pracujacego jest najtanszym
i najlepszym zrédtem dostepnego finan-
sowania.

taczac ze sobg informacje o fizycznym
przeptywie débr z danymi finansowymi
i elastycznymi metodami finansowania,
przedsiebiorstwa sg nie tylko w stanie
zautomatyzowac zobowigzania i nalezno-
$ci, ale rowniez poprawic tak bardzo po-
zadang ptynnos¢ na wielu poziomach fan-
cucha dostaw. Dla dostawcy moze to

nych towaréw lub rabatem za wczesng
zaplate zobowiazan uzywajac srodkow
wlasnych
® wydluzenie wskaznika regulowania
zobowigzan poprzez oferowanie do-
stawcom bardziej przejrzystego i prze-
widywalnego systemu platnosci [5].
Przedsiebiorstwa, ktore ulepszyly ca-
ty tancuch dostaw, ciesza sie znaczacymi
korzysciami, jak na przyktad mozliwos¢
wydtuzenia okresu regulowania zobowia-
zan do ponad 50 dni3, poprawe Cash Flow
lub redukcje jednostkowego kosztu od 5
do 10%.
Wazna réznica w stosunku do tradycyj-
nego podejscia do finansowania dziafal-
nosci handlowej jest podniesienie wagi

3 W warunkach polskich wiaze sie to z udzielaniem kredytu kupieckiego.

przejrzystosci rozszerzonej informagji
w fancuchu dostaw, aby lepiej oszacowac
ryzyko transakcyjne i dzieki temu méc
zredukowac koszt kapitatu oraz rozsze-
rzy¢ linie kredytowe dla sprzedawcow.
Uzyskujac lepsza przejrzystos¢ zamo-
wienia, statusu tadunku/dostawy i histo-
rycznego wykonania (na przyktad dosta-
wy na czas, kompletno$¢ zamoéwienia),
transakcje finansowe pomiedzy kupuja-
cym a sprzedajacym moga by¢ ocenione,
zabezpieczone i sprzedane po nizszej pre-
mii kredytowej, powodujacej nizsza
sktadke ubezpieczeniowa. W rezultacie
mozna doprowadzi¢ do obnizenia kosz-
tow sprzedanych wyrobow. Wiele ban-
kow, innych instytugji finansowych i ze-
wnetrznych organizacji finansujacych
tancuchy dostaw tworza nowe programy
w tym zakresie. Takie programy maja:
HSBC, Citigroup, Bank of America, UPS Ca-
pital, InStream Financial, Orbian, Demi-
ca, PrimeRevenue, TradeCard, EZD Glo-
bal, SCF Capital and Global Chain Finance.
Poprzez podniesienie przejrzystosci
i kontroli nad transakcjami w tancuchu
dostaw, SCF umozliwia finansowanie
w wielu ogniwach tancucha, takich jak: su-
rowce do produkgji, produkcje w to-
ku/pétprodukty, miejsce zatadunku, od-
prawa celna, przybycie do VMI -magazynu
centralnego. Jest to pomocne w uwidocz-
nieniu ukrytej warto$ci towaréw w ciagu
catego cyklu zycia [5].

Badacze z Aberdeen Group (http:/www.
aberdeen. com/) wyroznili cztery glowne
wskazniki finansowe dla najlepszych
przedsiebiorstw, a mianowicie: przeciet-
ny cykl obrotu gotéwki, stosunkowa po-
prawa w cyklu obrotu gotéwki przez
ostatnie lata, okres regulowania zobowig-
zan (DPO) i okres splywu naleznosci
(DSO). Wedltug przeprowadzonych ba-
dan, okoto 20% badanych przedsiebiorstw
wykazalo w ciagu 2 lat poprawe okresu re-
gulowania zobowigzan (DPO) w przypad-
ku kupujacych oraz okresu sptywu nalez-
nosci (DSO) w przypadku dostawcéw,
przy poprawie oprocentowania finansowa-
nia handlu. Sg one uwazane za najlepsze
w swojej klasie przedsiebiorstwa i zosta-
ty nazwane ,,Best-In-Class”. 44% przedsie-
biorstw uzyskato poprawe tylko w jednym
elemencie i te s3 uwazane za przecietne,
nazwane przez badaczy ,Industry Avera-
ge”. 36% nie widzi poprawy ani pogorsze-
nia w rozwazanych elementach i s zakla-
syfikowani do grupy pozostajacych w tyle,
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Tab. 1. Poréwnanie osigganych wynikéw przez badane przedsigbiorstwa po stronie kupujgcych.

Wakainik Najlepsi
Frm::ié'tny okres regulﬂwn..n.i.n

gobowimean { DPO) 38
Oprocentowanie, po ktdrym
kupujgey koreystajg =
finansowania handlu (rocenie %)

8,2%

Przecigini w tyle preewags
: Najlepszych
49 44 13,6
10% 12,9% 2.86%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [9].

nazwani przez badaczy ,Laggards”. Najlep-
sze w swojej klasie przedsiebiorstwa ma-
ja znaczaco lepszy wskaznik DPO, diuzszy
przecietnie o ponad 13,6 dni, i nizszg
0 2,86% stope oprocentowania finansowa-
nia handlu w stosunku do swoich réwno-
rzednych konkurentéw [9, 5].

Sukces przedsiebiorstwa w stosowaniu
SCF nie jest determinowany ani wielko-
Scig dochodu, ani branza. Osiagnac¢ go
mozna zaréwno w sprzedazy detalicznej,
przemysle farmaceutycznym, motoryza-
cyjnym, lotniczym, chemicznym, papier-

niczym. Najlepsze przedsiebiorstwa

w swojej klasie:

® wiecej niz trzykrotnie chetniej uzywa-
ja systemu elektronicznej prezentagji
faktury i realizagji ptatnosci (EIPP4), niz
pozostajacy w tyle

® trzykrotnie czeSciej uzywaja platformy
platniczej on-line, z mozliwoscia auto-
matycznego udzielania rabatéw i za-
twierdzania faktur

® dwukrotnie czesciej niz ich konku-
renci s w stanie wydluzy¢ terminy ptat-
nosci i uczestniczy¢ lub wdraza¢ pro-

Tab. 2. Stopien zaawansowania wdrazania technik SCF.

proces platnosci

Finansowanie = Akredytywa
i otwarty rachunek

akceptacii fakiur

i platnogei (EIPP) lub
innych tego tvpu
syslemy

| Wlasna gmr':u{vka nu

weesns splate (rabat)

Parametir Pozostajacy wiyle Preecigini Najlepsi
Dojrealosé Badanie modhwoser | Plany wdrodenia Aktywne stosowanie
SCF wykorzystania technik SCF w celu

redukeji
kosztdw w lancuchu
. | | dostaw
Organizacja | Brak osoby Program SCF w gestii | Fespdl os6b 2 rdémyeh
odpowiedzialng] za | dzialu finansowego deialow Kieruje
SCF dzialaniami z ramach
. | | inicjatyw SCF
Wiedza Brak bickaeego Rdine mozliwosc Weajemnie, kupujacy
{on-ling) Sledzenia podgladu przephywu i spreedajaey majay
procesu platnosei gotdwki i statusu wiedze na temat statusu
lub statusu zamowienia pomigdzy | zamowicnia
Famdwienia kupujacym i preeplywu gotiowki
| | a spreedajgeym |
Technologin | Recenie sterowany | Elektroniczne systemy | Platformy online,

Zautomalyzowane
udzielanie rabatdw
i akeeplacja fakiur,
mogliwy dostep do
FOWNEIrENego

| finansowania_

Programy wezesnych
platnosei
Muodliwost
finansowania
zewnetrznego dla
osiagnigeia déwigni
finans,

LHatwienia

w finansowaniu
Fapasow i produkcji
w toku w tancuchu
dostaw

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [9].

gram premiowania wczesnej pfatnosci

(ang. early-payment discount)
® s3 bardziej zaangazowani w uzywanie

technik finansowania fancucha dostaw

niz ich konkurenci i cze$ciej planujg wy-
korzysta¢ nowe mozliwosci i innowa-
cyjne rozwigzania w ciggu najbliz-

szych 18 miesiecy [5].

Najwazniejsze jest to, ze liderzy SCF
efektywnie zarzadzaja kosztami oraz
tworza finansowo stabilny tancuch do-
staw, co staje sie strategiczng zaletg tych
przedsiebiorstw.

Czy jest korelacja pomiedzy technologig
a efektywnoscig finansowania tancucha
dostaw? Najlepsi w klasie kupujacy i do-
stawcy maja znaczaca przewage nad kon-
kurentami w uzytkowaniu technologii uta-
twiajacej SCF. Kluczem do sukcesu
najlepszych w swojej klasie jest automaty-
zacja procesow oraz z dostep do funduszy,
co pozwolilo osiagna¢ wydtuzone termi-
ny platnosci, jednoczesnie zabezpieczajac
korzysci dla dostawcow. Interesujace jest
to, ze zautomatyzowana platforma do
zarzadzania finansami i gotéwka przedsie-
biorstwa nie miata zwiazku z lepszym funk-
cjonowaniem przedsiebiorstwa, w odréz-
nieniu do zewnetrznego automatycznego
systemu jak EIPP i zaawansowanych plat-
form, do ptatnosci on-line. Najlepsi dwu-
krotnie chetniej wykorzystuja zautomaty-
zowane platformy do zarzadzania kontem
bankowym. To wskazuje, ze przedsie-
biorstwa moglyby by¢ lepiej obstugiwane,
gdyby zainwestowaly w nowe, zewnetrz-
ne technologie SCF, a nie aktualizujac we-
wnetrzne systemy ksiegowe [5]. W tabe-
li 2 przedstawiono stopien zaawansowania
wadrazania technik SCF w badanych przed-
siebiorstwach.

Doradcy w przedsiebiorstwach proponu-
ja zaczac¢ wdrozenie technik SCF od zada-
nia sobie trzech podstawowych pytan [9]:
® czy znamy rzeczywisty koszt uzycia ka-

pitatu w calym fancuchu dostaw przy bie-

zacej organizacji z krajowymi i miedzy-
narodowymi dostawcami i klientami

® czy utrzymujemy finansowanie handlu
na mozliwie najlepszym poziomie dla
przedsiebiorstwa i kluczowych partne-
réw handlowych

® czy jestesSmy wylacznie skoncentrowa-
ni na wydtuzaniu terminu ptatnosci oraz
czy sa lepsze $ciezki, aby osiggnac fi-
nansowanie fancucha dostaw oraz no-
we technologie, z ktorych przedsiebior-

4Technologie elektronicznego fakturowania i ptatnosci (Electronic Invoice Presentment and Payment — EIPP) umozliwiaja wysylanie i otrzymywanie faktur

w postaci elektroniczne;j.
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stwo wraz z partnerami moze czerpac

korzysci.
Kiedy dyrektorzy finansowi sa gotowi
oceni¢ wybrane opcje SCF, powinni prze-
analizowac nastepujace pytania [9]:
® jaki jest prawdopodobny wptyw SCF na
kondycje finansowa przedsiebiorstwa
® czy bedzie to wymagalo zmian w ra-
chunkowosci lub stworzy nowe ryzyko
finansowe/ksiegowe

® jaki bedzie wplyw wdrozenia SCF na
biezace relacje z bankami

® w jaki sposéb pomoze to zabezpieczy¢
przedsiebiorstwo i nasz tancuch dostaw
przed zmianami oprocentowania kre-
dytu

® czy integracja IT rzuci wyzwanie nasze-
mu wewnetrznemu systemowi finanso-
wemu lub naszym bankom

® jak szeroko i jak szczegétowo nalezy
zmieni¢ wewnetrzne procesy, zadania

i odpowiedzialnosci
® czy ta inicjatywa pomoze nam wes-

prze¢ rozwoj przedsiebiorstwa bez

dodatkowego zatrudniania pracowni-
kéw dziatu finansowego

® jak zorganizowac zakupy, tancuch do-
staw i finanse, aby osiaggna¢ zamierzo-
ny cel.

W ramach realizacji strategii ,win-
-win” istotnym jej elementem jest pozna-
nie swojego partnera biznesowego. Pod-
stawowe zasady rzadzace kupujacymi
i dostawcami zostaly przedstawione
w tabeli 3.

Sprzedajacy jak i kupujacy, kierujac sie
tymi samymi celami czyli dgzeniem do po-
prawy przewidywania kapitatu pracujace-
go, przeplywow gotowkowych i obniza-
nia kosztu kapitatu, wykonujg sprzeczne
dzialania wobec rozszerzania i efektyw-
nosci praktyk SCF. Dziafania, ktore wyda-
ja sie miec¢ najnizsze ryzyko dla kupuja-
cego, tak jak na przyktad wydluzanie
terminu platno$ci, majg najwieksze ryzy-
ko dla jego dostawcy, ktory czesto ma
ograniczone mozliwosci krotkotermino-
wego finansowania oraz znacznie wyzszy
koszt pienigdza. Techniki takie, jak wydtu-
zanie terminu pfatnosci lub zarzadzanie
zapasami przez dostawce, przenosza
w efekcie w tancuchu dostaw ryzyko
kredytowe i koszt kapitalu do najstabsze-
go punktu. Proste podnoszenie kosztu
u dostawcy moze skutkowac krotkoter-
minowymi korzy$ciami w bilansie kupu-
jacego, jednak moze wréci¢ w postaci
mniejszej stabilno$ci finansowej — a wiec
w ten sposob zwiekszy¢ ryzyko — bazy do-
stawcow. Przedsiebiorstwa, ktére nie

Tab. 3. Charakterystyka stron transakgii.

DOSTAWCY

Niepewnodé preeplywiw gotdwkowyeh jest kluczowym wyzwaniem
rareadeajacyeh kapitalem pracujacym u dostaweow. W tej sytuacyi kupujacy
powinni ewigkszac wysilki majace na celu poprawe komunikac)i w zakresie
platmoset oraz stosowad stale terminy plamosci, aby pomoc dostaweom
prognozowad praeplywy gotdwki. 39% dostaweow twierdzi, 2e kluczowym
problemem jest brak dostgpu do finansowania na akeeptowalnych przez nich
warunkach. Kupujacy poprzez programy rabatowe za wezesnicjsza zaplatg
aobowinzan mogg poxvivwnie oddzialywad no kondyeje dostawey,

KUPUJIACY

zurywanych przez dostawce.

OBIE

Kupujacy w przewazajacej mierze sa skupieni na poprawie ich kapitalu pracujacego
i obnizeniu kosztu spreedawanych dobr. Dostawey powinni czytelnie] komunikowad
sie 7 swoimi klientami na tematl mozliwodei obnizenia kosztu, jedhi kupujacy
#goda sig poprawid inne aspekty akiualng) organizacji SCF. Moke to bye
snadoptowanie wspolnej platformy # technologiy poprawiajges cevielnose i
pregjreystodé procesow, rozszerzong o elastycene opeje finansowania dynamicznej
produkeji lub wzigeie odpowiedzialnodei za zakup materialow i suroweow

Wysokie kosay, dlugotrwale 1 pracochionne procesy recenego finansowania
transake)i, zarzgdzanie dokumentami handlowymi sq w zakresie zainteresowania
obu stron. Rozwigzaniem jest wdrodenie nowych technologii - platform.

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie [5].

posiadaja dostatecznej gotowki oraz do-
stepu do kapitalu w oczekiwanej iloci
moga by¢ zmuszone do opdzniania zama-
wiania surowcow do produkgji, ogranicza-
nia zapas6w produkgji w toku, redukowa-
nia $Srodkéw na utrzymanie maszyn lub
utrzymania jakosci proceséw. To moze
powodowac opdznienia i ktopoty z jako-
Scig dla kupujacego, facznie z kosztownym
wstrzymywaniem linii produkcyjnej, od-
wolaniem promocji sklepowej lub op6z-
nienia dla krytycznych klientéw. Aby
utrzymac sie na rynku, dostawcy ostatecz-
nie sa zmuszeni ujac koszt wydtuzonych
terminéw platnosci oraz nieprzewidywal-
nych pfatnosci w koszcie sprzedanych wy-
robow. To skutkuje wiekszym catkowitym
kosztem sprzedanych wyrobow w stosun-
ku do konkurentéw, ktérzy opanowali bar-
dziej zaawansowane techniki SCF. Najlep-
sze przedsiebiorstwa sa znacznie dalej
w kreowaniu relacji win-win, co sprzyja
bardziej konkurencyjnemu tancuchowi do-
staw od strony korzysci w zakresie kosz-
tu i ryzyka. Przejmuja innowacyjne rozwia-
zania od specjalistow w zakresie SCF
i instytucji finansowych, aby obnizy¢ wa-
zony koszt kapitatu dla catego tancucha
dostaw. Liderzy SCF badaja drogi popra-
wy wskazniki regulowania zobowigzan
oraz sptywu naleznosci i obnizajac koszt
catkowity sprzedanych dobr. Jest to moz-
liwe poprzez wykorzystanie zewnetrznych
posrednikow w finansowaniu transakgji
handlowych, nawet w pewnych wypad-
kach zapasow [5].

Wykorzystanie podmiotéw zewnetrz-
nych do wytwarzania débr poza USA ro-
Snie na znaczeniu, a dzieki technolo-

giom opartym na Internecie mozliwa jest
W rzeczywistym czasie wymiana informa-
¢ji o produkcie i innych danych bizneso-
wych pomiedzy partnerami [6]. Logiczng
finansowa konsekwencja masowego wy-
twarzania dobr za oceanem jest ich diuz-
szy czas przebywania w fancuchu dostaw,
anizeli w przypadku produkgji krajowej,
co ma swoje odzwierciedlenie w kosztach.
W maju 2007 roku The Boston Consulting
Group oszacowalo, ze od 4% do 8% ceny
detalicznej jest zwiazane z wydtuzonym
tancuchem dostaw, jak: transport morski,
zatadunek i wyladunek kontenera, maga-
zynowanie, handling, dostawa, ubezpie-
czenie i finansowanie. Im dluzej towary sa
w tancuchu dostaw, tym trudniej moze by¢
zdoby¢ srodki finansowe na te dobra, po-
niewaz instytucje finansowe wahaja sie
obejmowac kredytem towary w drodze.
Powodem tego jest brak biezacej, czytel-
nej informacji co do rozporzadzania tymi
dobrami w fancuchu, co hamuje przeptyw
srodkéw finansowych. Firmy transporto-
we i operatorzy logistyczni uzywaja do-
stepnych na rynku zaawansowanych tech-
nologii, aby $ledzi¢ przeplyw towaréw
i zwiekszy¢ przejrzysto$c procesu. Proble-
mem jest fakt, ze banki czesto nie majg
dostepu do tych danych logistycznych,
i wielu dyrektoréw finansowych zastana-
wia sie jak najlepiej wykorzystac te dane,
aby prawidtowo zarzadza¢ finansami
w przedsiebiorstwie. Dzieki tym danym
mozna zsynchronizowac handel poprzez
polaczenie fizycznego i finansowego fan-
cucha dostaw przez dostarczenie no-
wych globalnych rozwigzan partnerom
handlowym oraz bankom [7]. Globalizacja
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napedzana jest nigdy nie konczacym sie
poszukiwaniem tanszego, szybszego oraz
lepszego produkowania towaréw. Zada-
niem kluczowym staje sie przekonac
konserwatywne banki do stania sie czescig
globalnego fancucha dostaw.

Mozna zauwazy¢ kilka pozytywnych
trendéw: zacie$nianie zwigzkéw pomiedzy
bankami i przedsiebiorstwami IT, kontynu-
acje wyrafinowania w bankowych strate-
giach i budowanie wiekszej ilosci klientow
wsrod duzych eksporterow (szczegodlnie
glownych przedsiebiorstw high tech),
a nie tylko duzych importeréw, i pomiedzy
Srednimi przedsiebiorstwami na rynku,
a nie tylko wielkimi korporacjami. Konwer-
gencja pomiedzy bankami a gatezig IT ma
tendencje rosnaca. Nawet najwieksi pozycz-
kodawcy opieraja sie na technologii ze-
wnetrznego dostawcy. Grupy technologicz-
ne, ktorych sitg sa platformy i software,
a czesto i budowanie sieci fizycznego
tancucha dostaw, wiaczaja pozyczkodaw-
c6w do udzielania kredytow na kazdym eta-
pie tancucha. Na przyktad grupa firm:
Global Supply Chain Finance Ltd., in Zug,
Switzerland (oferujg platforme, ktéra ana-
lizuje ryzyko kredytowe, ocenia ryzyko ku-
pujacego, zabezpiecza ubezpieczenie kre-
dytu) zawigzala strategiczne partnerstwo
z gléwnymi pozyczkodawcami (Citibank,
IBM Global Finance, Siemens Financial, Ca-
lyon). Gléwne banki modyfikuja strategie
i budujg porozumienia. JPMorgan Chase ku-
pit Vastera, firme zapewniajaca zarzadza-
nie logistyczne, ktéra pomaga handlujacym
optymalizowac tancuchy dostaw i popra-
wi¢ zgodnos$¢ z rzadowymi przepisami.
Bank oferuje w ten sposob wiekszy pakiet
ustug, nie tylko finansowych [8].

SCF jest dobrym rozwigzaniem réwniez
dla matych lub rozpoczynajacych dziatal-
nos¢ przedsiebiorstw, ktére moga miec
ograniczony dostep do kapitatu i czesto
polegaja na metodach finansowania o wy-
sokim koszcie, jak factoring lub pozycz-
ki zabezpieczone aktywami firmy, aby fi-
nansowac ich kapitat pracujacy i poprawic¢
pozycje gotowkowa. Uwolnienie kapita-
tu pracujacego wzdtuz tancucha dostaw
oznacza, ze przedsiebiorstwa mogg lepiej
wspierac ekspansje biznesu lub planowac
zakupy i redukowac ryzyko posiadania za-
pasow. Ponadto, przedsiebiorstwa sg
réwniez zainteresowane lepszym wyko-
rzystaniem krétkookresowego finansowa-
nia lub pozyczek na finansowanie srod-
kow obrotowych i znalezieniem bardziej
efektywnych mozliwo$ci inwestowania
krotkookresowego [4].
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Korzysci z zastosowania technik SCF
mozna podsumowac w nastepujacy spo-
sob:
® nizsze koszty i ryzyko fancucha dostaw
® nizsze koszty sprzedawanych produk-

tow
® nizsze koszty finansowania handlu
® optymalizacja kapitatu pracujacego
® poprawa plynnosci
® skrocenie cyklu gotowkowego
® poprawa mozliwosci planowania dzia-

talnosci
® poprawa rentownosci przedsiebiorstw.

Gloéwng ambicja platnosci w ukfadzie
miedzynarodowym pozostaje poprawa
efektywnosci i obnizenie kosztow: ,reali-
zowania platnosci” (ang. making payments),
wymiany dokumentéw handlowych i dys-
trybugji informacji pomiedzy kupujacym
a sprzedajacym i ich instytucjami finansu-
jacymi. Wspolczesny poziom portali WWW
i dostepnego oprogramowania umozliwia-
ja kupujacemu i sprzedajacemu Scistg
wspolprace w obnizeniu kosztéw w tan-
cuchu dostaw. Kupujacy moga oferowac
wczesniejsze platnosci, dostawcy rabaty
i wyraza¢ zgode na obnizki cen w warun-
kach przystepowania do renegocjacji [8].
Gospodarka amerykanska jest we wczesnej
fazie migragji, przeksztalcenia do posta-
ci, kiedy to finanse podazaja za przepty-
wem danych. Rynek przemieszcza sie
z handlu opartego na dokumentach (na
przyktad list kredytowy), w strone otwar-
tych rachunkéw w finansowaniu fancu-
chow dostaw. Rosnie zainteresowanie
technikami SCF, jednak na razie niewiele
przedsiebiorstw z nich korzysta w prak-
tyce do zarzadzania wynikami finansowy-
mi. W dobie zaostrzajacej sie Swiatowej
konkurengji sytuacja w najblizszym czasie
ulegnie zmianie i zdecydowanie wzrosnie
wdrozenie technik SCF.

Streszczenie

W artykule przedstawiono koncepgje fi-
nansowania fancucha dostaw na przykta-
dzie rynku amerykanskiego. Autorka za-
prezentowalta wyniki analizy kilku
najwazniejszych wskaznikow oraz ich ko-
relacji ze stopniem zaawansowania wdra-
zania technik SCF w badanych przez
Aberdeen Group przedsiebiorstwach. Opi-
sane zostaly etapy implementagji technik
SCF oraz korzysci z ich zastosowania ja-
kie moga osiagna¢ uczestnicy transakgji.
Dla poréwnania efektéw osiaganych przy
zastosowaniu postulowanych rozwiazan,

autorka przedstawita pufapki tzw. trady-
cyjnych rozwigzan biznesowych. Celem ar-
tykutu jest przyblizenie rozwigzan SCF,
ktdre przyczynig sie do wzrostu wartosci
przedsiebiorstwa przy zastosowaniu stra-
tegii win-win, poniewaz wtlasnie brak
wiedzy dot. najlepszych praktyk stanowi
ograniczenie optymalizacji finansowania
tancucha dostaw.

Summary

The article presents the concept of sup-
ply chain financing by the example of the
U. S. market. The author presents the re-
sults of the analysis of several key indica-
tors and their correlation with the degree
of progress made in implementing the tech-
niques in the SCF by the Aberdeen Group
surveyed companies. The paper discusses
stages of implementation of the SCF tech-
niques and the benefits of their application
which participants can achieve. To compa-
re the effects achieved by using the SCF so-
lutions, the author introduces the traps of
traditional business solutions. The aim of
the paper is to approximate the solutions
that contribute to the company's value
using a win-win strategy, because a lack of
knowledge of best practices is a restriction
on financing the supply chain optimization.
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