Edukacja logistyczna

Mirostaw Skarzynski!

Rodowdd stowa , logistyka” wskazuje na
starozytng Grecje. W jezyku starogreckim
zakres znaczeniowy tego terminu zaryso-
wujg takie okreslenia, jak: logistikon (sifa
rozumu), logistike (sztuka kalkulowania), lo-
gos (stowo, rozum, liczenie), logistikos
(racjonalny). WV wieku przed Chr., w sta-
rozytnej Gregji, logistyka byta poczatko-
wo zwigzana ze sferg cywilng2. W kontek-
Scie 6wczesnej, greckiej administragji,
finansow i gospodarki, mozna zetkng¢ sie
z r6znymi nazwami petnionych funkgji, jak:
logistae, logeutai, eklogeis, ktorym przypi-
suje sie okreslone zakresy obowigzkow
i realizowanych zadan.

Logistae

Funkcje logistae petnity osoby wybiera-
ne w wyniku gltosowania (wskazanie re-
ka), aw pozniejszym okresie — w drodze
losowania. Poczatkowo wybierano 30 lo-
gistae, a potem tylko 10, ktérych wspie-
rato 10 euthyni (i ich 20 asesoréw), row-
niez losowanych z kazdej spolecznosci
atenskiej. Logistae byli najwyzsza wiadza
kontrolujaca sprawy finansowe i majat-
kowe.

W starozytnych Atenach, osoby publicz-
ne byly zobligowane do przediozenia spra-
wozdan finansowych (rachunkoéow) doty-
czacych ich dziafalnosci pod rygorem
wygasniecia kadencji na zajmowanym
stanowisku w administragji lub zaprzesta-
nia pefnienia aktualnej funkcji. Te regu-
te stosowano w odniesieniu do sedziow,
kaptanow, kapitanow trier, ambasadorow
itd., a wiec wszystkich oséb, ktére mia-
ty nie tylko do czynienia bezposrednio
z publicznymi pieniedzmi, ale takze po-
srednio — zarzadzaly chocby w czesci pu-
blicznym mieniem lub $rodkami finanso-
wymi. Osoby zajmujace stanowiska lub
piastujace funkcje nie zwigzane w jakikol-
wiek sposob z wydatkowaniem publicz-

nych pieniedzy, przekazywaly logistae
tylko o$wiadczenia w ktoérych potwierdza-
ly ten fakt.

Otrzymane rachunki, logistae weryfiko-
wali lub przekazywali do szczegotowej
kontroli swoim wspoétpracownikom, kt6-
rzy koncentrowali sie na analizie okreslo-
nych zagadnien. Po sprawdzeniu, rachun-
ki opatrywano stosownym komentarzem
omawiajacym zasadno$¢ poniesionych
wydatkéw. Potwierdzano w nim prawidto-
wosc operagji finansowych lub kwestiono-
wano ich poprawnos¢, albo wrecz zarzu-
cano defraudacje pieniedzy osobom
odpowiedzialnym za ich wydatkowanie. Je-
zeli przedltozone sprawozdania nie wzbu-
dzaly zadnych watpliwosci, logistae po pu-
blicznym ogloszeniu tego faktu, zezwalali
danej osobie zajmowac dotychczasowe
stanowisko lub kontynuowac wypetnianie
powierzonej funkgji.

Dopodki rachunkéw nie zatwierdzono,
osoba za nie odpowiedzialna nie mogta
opuscic kraju lub przyja¢ jakiegokolwiek
stanowiska w administracji. Ponadto by-
ta pozbawiona pelni praw cywilnych i im-
munitetow.

Sprawy os6b, ktérych sprawozdania fi-
nansowe zostaly zakwestionowane, kie-
rowano do rozpatrzenia lokalnego sadu,
wlasciwego dla danej spotecznosci.
W przypadku spraw publicznych, ostatecz-
ng decyzje podejmowala rada przysieglych
sadu wyzszej instancji. Sad rozpatrywat
dang sprawe pod przewodnictwem logi-
stae. Przed sadem interesy panstwa repre-
zentowal urzednik — etatowy lub wybra-
ny w drodze losowania. Obywatele mogli
wystepowac z zarzutami przeciwko oskar-
zonym, ktoére nalezalo rozpatrzy¢ w cia-
gu 3 dni. Nazwiska oskarzonych i sedziow
oraz charakter naduzy¢ zapisywano na bie-
lonych tabliczkach i przekazywano do pu-
blicznej wiadomosci. Okreslano réwniez
wymiar kary za postawione zarzuty.

Triera grecka.
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Pomimo tak $cisle okreslonych proce-
dur kontroli rachunkéw, zwlaszcza w p6z-
niejszych czasach, dokonywano czesto
oszustw. Posuwano sie nawet do przeku-
pywania logistae3.

Logeutai

Instytucjq charakterystyczng hellenskich
polis byla administracja finansowa. Na
najnizszym szczeblu hierarchii aparatu
skarbowego znajdowali sie licznie repre-
zentowani rachmistrze (logeutai) i pobor-
¢y (praktores). Zajmowali sie oni Sciaganiem
podatkéw bezposrednio na rzecz panstwa,
a takze nadzorowali operacje finansowe
dzierzawcéw doébr publicznych.

Eklogeis

W celu stworzenia silnej floty do wojny
z Persja, kazde miasto mialo dostarczy¢
okreslong liczbe okretéw wraz z zalogami.
Wiele miast, zamiast budowa¢ okrety,
wolato zaptaci¢ odpowiednia kwote pienie-
dzy — trybut. Sciaganiem zalegtego trybu-
tu zajmowali sie egzekutorzy (eklogeis)?.

Podsumowanie

Syntezujac obowiazki przypisane logi-
stae, logeutai, eklogeis mozna stwierdzic, ze
logisci w starozytnej Grecji zajmowali
sie problematyka finanséw publicznych,
aw szczegdlnosci: nadzorowali operacje
finansowe, weryfikowali sprawozdania
finansowe, kontrolowali i analizowali za-
sadnos¢ zrealizowanych wydatkéw, formu-
towali wnioski i wyjasniali nieprawidiowo-
$ci w wydatkowaniu pieniedzy, prowadzili
egzekugje zaleglosci finansowych. Z wy-
mienionych zadan, ktore realizowali logi-
$ci wynika, ze mieli znaczacy wplyw na ra-
cjonalne gospodarowanie zasobami
finansowymi w starozytnej Gregji.
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