Mirostaw Skarzynski!

Jedna z czesciej spotykanych, niekonwencjonalnych metod
prowadzenia walki jest terroryzm. Zjawisko to, mimo ze zna-
ne od wiekow, dopiero w drugiej potowie XX stulecia stalo sie
istotnym elementem stosunkéw miedzynarodowych oraz
jednym z gtoéwnych zagrozen bezpieczenstwa narodowego
i miedzynarodowego?.

Cele przeciwko ktérym terrory$ci dokonujg zamachow sg bar-
dzo rézne. Jednakze mozna wyselekcjonowac cztery podsta-
wowe, najbardziej narazone na ataki terrorystyczne sfery: or-
gany wiadzy, policje i wojsko, gospodarke oraz ludno$é3.
Spektakularny zamach terrorystyczny moze prowadzi¢ do wie-
loaspektowych i rozleglych skutkéw, co potwierdza atak na
World Trade Center przeprowadzony 11 wrzes$nia 2001 roku.

Nadal istnieje grozba powtorzenia ataku, ktory moze przy-
nies¢ podobnie duze konsekwencje. Podczas dwudniowej kon-
ferencji APEC (Asia-Pacific Economic Cooperation) w Hanoi,
premier Singapuru Lee Hsien Loong powiedzial: ,Zamach ter-
rorystyczny moze doprowadzi¢ gospodarki krajéw oraz
wymiane handlowg do zastoju, a to zawsze skutkuje wielki-
mi stratami”. Szacuje sie, ze dla 12 krajéw APEC (bez Stanow
Zjednoczonych), zamkniecie portéw amerykanskich na 30 dni
spowodowatoby 160 mld USD strat, co odczuwano by przez
3 lata*.

Naftowe cele terroryzmu

Ropa naftowa, wykorzystywana do produkgji paliw ptynnych,
traktowana jest jako ,krew nowoczesnej gospodarki”, ktérej
podpora jest transport. Zahamowanie przewozow osob i fa-
dunkéw bardzo szybko paralizuje dziatanie pozostatych sek-
toréw gospodarki narodowej. Wiasnie ten fenomen mozna by-
to zaobserwowaé w Wielkiej Brytanii w 2000 roku, kiedy strajk
kierowcow cystern samochodowych, uzywanych w dostawach
benzyny i oleju napedowego z rafinerii do stacji paliwowych
w przeciaggu 3 — 4 dni zagrozit funkcjonowaniu catego panstwa®.
Z badan przeprowadzonych przez amerykanski Departament
Energii wynika, ze kryzys wywotany brakiem dostaw ropy naf-
towej bytby zdecydowanie powazniejszy w skutkach, niz za-
trzymanie dostaw ktoregokolwiek innego surowca energetycz-
nego®.

Grozne dla funkcjonowania wspolczesnego Swiata jest
wiec atakowanie przez terrorystéw naftowych baz magazyno-
wych, czy urzadzen przetadunkowych, a szczegélnie niebez-
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Rys. 1. Dziatania terrorystyczne przeciwko faricuchom dostaw ropy naf-
towej i paliw ptynnych. Zrédto: opracowanie wtasne.

pieczne — srodkéw transportu ropy i produktéw naftowych (ry-
sunek 1). Rurociagi, bedac instalacjami statymi i przebiegajac
czesto przez rozne terytoria, sg niezwykle podatne na ataki,
ktore moga by¢ przeprowadzone w kazdej chwili i w r6znym
miejscu. Sztuczne i naturalne waskie przejscia wodne sg zré-
diem kongestii morskich przewozoéw ropy naftowej. Celem ata-
ku ugrupowan terrorystycznych moze by¢ zablokowanie stra-
tegicznych kanaléw zeglugowych lub cie$nin, poprzez
zatopienie w nich tankowcéw i doprowadzenie do jak najwiek-
szego rozlewu ropy naftowej.

Ataki terrorystyczne na naftowe tancuchy dostaw

W Iraku, w ciagu pieciu lat wykonano ogoétem 465 atakow
na sektor naftowy (rysunek 2). Po zamachach przeprowadzo-
nych 9 sierpnia 2004 roku, gdy zamknieto rurociag potudnio-
wy, eksport ropy irackiej zmniejszyt sie z 1,9 mln do 0,9 min
barytek dziennie”.

Dziatania dywersyjne przeciwko ropociagom réwniez bez-
posrednio wplywaja na wielkos$¢ produkgji paliw ptynnych w Ira-
ku (fot. 1). Jezeli jednoczesnie zamachowcy uszkadzaja kilka
rurociaggow, produkcja dzienna na przykiad rafinerii w Daurze

1Dr hab. M. Skarzynski jest pracownikiem Zaktadu Organizacji i Zarzadzania Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu oraz In-
stytutu Zarzadzania Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego w Kaliszu (przyp. red.).
2 K. Jatoszynski, Wspotczesne zagrozenia pozamilitarne paristwa — terroryzm i przestepczos¢ zorganizowana a bezpieczeristwo Polski, ,Zeszyty Naukowe

AON” 2001, nr 4, s. 44.
3 K. Jatoszynski, Terroryzm antyizraelski, AON, Warszawa 2001, s. 28-29.

4 Wzmacnianie globalnego taricucha dostaw w walce z terroryzmem, http://www.e-logistyka.pl/wiadomosci, 22,706,10. htm.
5R. Mabro, The Oil Weapon, Oxford Energy Comment, s. 1, http://www.oxfordenergy.org/comment_ prn. php? 0206.
6 K. Zukrowska, M. Gracik, (red.), Bezpieczeristwo miedzynarodowe. Teoria i praktyka, SGH, Warszawa 2006, s. 125.

7 Ropa po 50 dolarow?, ,,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 189, s. 23.
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spada ze 100 000 do 15 000 barytek. Zdarzaja sie dni, gdy w wy-
niku koncentrycznych atakéw terrorystycznych, produkcja ra-
finerii zostaje wstrzymana. Uszkodzenie tylko jednego ruro-
ciagu przynosi Srednio 300 000 USD strat dziennie.

W Iraku naprawa zniszczonego odcinka rurociggu trwa ty-
dzien. Terrorysci, zeby maksymalizowac straty, wysadzaja te
samg magistrale nie wczesniej, niz po o$miu dniach od poprzed-
niego zamachu®. Sytuacje te pogarsza brak specjalistow, kt6-
rzy mogliby naprawia¢, uruchamiac i na biezaco konserwowac
instalacje naftowe, bowiem przed wojng, ponad 50% kadry tech-
nicznej, zatrudnionej w irackim przemysle naftowym, wywo-
dzito sie z innych panstw®. Musiano wiec zaangazowac
znaczne sity do ochrony irackich magistrali rurociggowych przed
atakami'®.

W Arabii Saudyjskiej takze istnieje wysokie prawdopodobien-
stwo powaznego ataku terrorystycznego, czy nawet kilku ata-
kow na sektor naftowy, bowiem proby naprowadzenia przez
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Rys. 2. Liczba atakéw na rurociqgi, obiekty oraz pracownikéw irackie-
go sektora naffowego w latach 2003-2007.

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie Energy Security. IAGS, OG-
-TM, http://www.iags.org/iragpipelinewatch.htm.

terrorystow samolotu pasazerskiego na przyklad na Ras Tan-
nura, wielki saudyjski terminal naftowy, nie mozna nigdy wy-
Kluczy¢!!. Byly szef CIA, James Woolsey stwierdzit — , Latwo jest
budowac ogrodzenia i straznice, ale i tak nie zapewniaja one
bezpieczenstwa wobec rzeczywistych zagrozen. Ciezaréwki mu-
sza wjezdzac i wyjezdzac z terenu saudyjskiej firmy naftowej
Aramco, a jej pracownicy i straznicy ciagle sie przemieszcza-
ja”. Jego zdaniem, kilka skoordynowanych atakow terrorystow,
ktorzy przenikneliby do jej struktur, wystarczy by sparalizowac
produkcje 2. Potwierdza to w pelni atak przeprowadzony 1 ma-
ja 2004 roku na siedzibe koncernu ABB w kompleksie petro-
chemicznym w miescie Janbu nad Morzem Czerwonym. W za-

8 T. Bielecki, Niebezpieczna gra o rope, ,,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 36, s. 23.

machu zgineto pieciu obywateli painstw zachodnich!3. Ponad-
to saudyjski odtam Al-Kaidy Osamy ben Ladena przyznat sie do
ataku (29-30.05.2004) na ,,amerykanskie spotki, ktore zajmu-
ja sie ropg naftowg i kradng bogactwo muzulmanéw” w mie-
$cie Chobar na wybrzezu Zatoki Perskiej w ktérym zginely 22
osoby!4,

Roéwniez w Nigerii sytuacja polityczno — ekonomiczna nie
sprzyja eksploatacji z16z i eksportowi ropy naftowej. Przykia-
dowo, 11 stycznia 2006 roku, uprowadzono czterech pracow-
nikow brytyjsko — holenderskiego koncernu Royal Dutch/Shell,
a 12 stycznia silna eksplozja uszkodzita ropociag nalezacy do
tej firmy. Oba zdarzenia miaty miejsce, po zazadaniu od kon-
cernu odszkodowania w wysokosci 1,5 mld USD za zanieczysz-
czenie Srodowiska naturalnego. 24 stycznia tegoz roku, tym
razem na biura wloskiego koncernu naftowego Agip w Port Har-
court, napadta grupa ludzi przebranych za policjantow — zgi-
nefo 9 os6b. Konsekwencja tych zdarzen byt okoto 9% spadek
wydobycia nigeryjskiej ropy. Ze wzgledu na rozliczne zagro-
zenia (porwania dla okupu, nawet personelu platform wiert-
niczych w Zatoce Gwinejskiej, sabotaze) firmy naftowe rozwa-
zaja czasowe wstrzymanie eksploatacji nigeryjskich zi6z
ropy naftowe;j!>.

Oprocz ladowej infrastruktury punktowe;j i liniowej trans-
portu ropy naftowej, celem atakow terrorystycznych jest tak-
ze infrastruktura wydobywcza i przetadunkowa oraz srodki
transportu morskiego. W 2007 roku transportem morskim
dziennie przewozono $rednio 43 mln barytek ropy, czyli po-
nad potowe jej Swiatowej produkcji wynoszacej dziennie oko-
to 85 min barytek'®.

Polozenie z16z roponosnych powoduje, ze dla panstw Bli-
skiego Wschodu Zatoka Perska, Ciesnina Ormuz i Zatoka Oman-
ska stanowig glowny szlak eksportu ropy naftowej, a jego droz-
nos¢ jest istotnym elementem warunkujgcym poczuciem
bezpieczenstwa narodowego!”. Ponadto, do punktéw strate-
gicznych transportu morskiego nalezy zaliczy¢ na przyktad cie-
$niny: Malakka, Bab al-Mandab, Bosfor oraz Kanat Panamski i Ka-
nat Sueski wraz z infrastruktura towarzyszacg na przyktad
biegnacemu w poblizu rurociggowi. Wynika to z tego, ze su-
pertankowiec z tadunkiem ropy naftowej nie przeplynie
przez Kanat Sueski, gdyz musi by¢ czeSciowo rozladowany
przed wplynieciem do kanatu, a nastepnie powtérnie zatado-
wany po jego opuszczeniu'8,

Dostawy ropy transportem morskim, szczegoélnie z krajow
arabskich do Europy lub Stanéw Zjednoczonych mogg stac sie
celem zamierzonych atakéw. Juz w latach 70. XX wieku Front
Wyzwolenia Palestyny grozil, ze w nadzwyczajnych okoliczno-
Sciach zdecydowany bedzie zorganizowac akcje dywersyjng, ma-
jaca na celu zatopienie tankowcow, potocznie nazywanych ,,ply-
wajacymi bombami” w Cie$ninie Ormuz. Wéwczas ten szlak,

9 D. Malinowski, Zamiast plyngc, cieknie, ,Gazeta Wyborcza” 2003, nr 195, s. 24.

10 Ostrzelali Amerykanow, ,,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 43, s. 10.

11 B. Bahree, Kurczq sie zfoza ropy naftowej na Morzu Potnocnym, ., The Wall Street Journal Europe”, [w:] ,Gazeta Wyborcza” 2001, nr 223, s. 32.

12 A. Mitraszewska, Wystarczy jedna todz..., ,The Economist”, [w:] ,,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 126, s. 10.

13 Arabia Saudyjska. Winna opozycja, ,,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 104, s. 9; Zarznqc nafte i Arabie, ,Gazeta Wyborcza” 2004, nr 126, s. 10.

14 Zarzngc..., s. 10; 25 godzin dramatu w Chobarze, ,Rzeczpospolita” 2004, nr 126, s. A8.

15T. Wrébel, Zbrojna emancypacja, ,Polska Zbrojna” 2006, nr 6, s. 32; Uwolnieni z rgk piratow, ,Metro” 2006, nr 974, s. 14.

16 Energy Information Administration. Official Energy Statistics from the U. S. Government. World Oil Transit Chokepoints, http://www.eia.doe.gov/emeu/cabs/World_Oil_Trans-

it_Chokepoints/Background.html.

17W. Szymborski, Zatoka Perska. Problemy stabilizacji, Wers, Bydgoszcz 1999, s. 24.
18 R. Luyken, Wielka podroz jednego litra, ,Die Zeit”, 26.08.2004, [w:] ,Forum” 2004, nr 37, s. 24.
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nazywany takze ,,drogg zycia”, nie bytby wykorzystywany do
transportu ropy przez dtuzszy czas'?. Réwniez Al-Kaida plano-
wata zamachy miedzy innymi na amerykanskie okrety i tankow-
ce w Cie$ninach Ormuz i Gibraltarskiej oraz w porcie singapur-
skim, a takze zniszczenie Kanatu Panamskiego2°.

To, ze nie byly to tylko grozby, potwierdzit atak terrorystycz-
ny, jaki mial miejsce w Zatoce Adenskiej. 6 pazdzierni-
ka 2002 roku t6dz motorowa wytadowana materiatami wybu-
chowymi uderzyla w burte francuskiego supertankowca
Limburg, przewozacego 397 000 barytek ropy z Iranu do Ma-
lezji, eksplodujac i wzniecajac pozar. W wyniku ataku, jeden
marynarz zginat i 12 zostato rannych. Do Zatoki Adenskiej wy-
lalo sie okoto 90 000 barytek ropy naftowej. Uszkodzenia by-
ly na tyle powazne, ze statek musiat by¢ odholowany do stocz-
ni remontowe;j?!. Nie byt to odosobniony przypadek ataku
terrorystow na duzg jednostke plywajaca, gdyz w taki sam spo-

Tab. 1. Punkty krytyczne transportu morskiego ropy naftowe.

sob w Adenie, 2 lata wczesniej, Al-Kaida zaatakowata amery-
kanski niszczyciel USS Cole?2. Uszkodzenie tankowca moze sta-
nowic sygnatl, ze zamiarem terrorystow moze by¢ nie tylko
skomplikowanie dostaw ropy naftowej w wyniku niszczenia
srodkow transportu morskiego, ale takze jej wydobycia, po-
przez ataki na platformy wydobywcze i rozlegte zanieczysz-
czenie Srodowiska naturalnego.

Szacuje sie, ze aby zdestabilizowac rynek naftowy naleza-
foby zaatakowac okoto 40 supertankowcéw o jednostkowej
wypornosci 300 000 t23, Prognoza ta budzi watpliwosci, po-
niewaz 12 mln t ropy, to tylko 0,3% jej Swiatowego wydoby-
cia na przyktad w 2002 roku. Zatem wyeliminowanie tej ilo-
Sci surowca z rynku naftowego nie doprowadziloby do
sytuacji kryzysowe;j.

Prognoza ta nie uwzglednia jednak konsekwengji, jakie nie-
sie obecnos¢ ropy naftowej w sSrodowisku morskim. Unaocz-

L p. Punkt Wielkosé¢ | Szerokosé Potoienie zt61 Gtéwny rejon Dotychczasowe Trasy
krytyczny | przewozu szlaku ropy naftowej przeznaczenia i obecne alternatywne
ropy w zagroienia
w 2006 r. |najweiszym transportu
minbbl/d | miejscu ropy naftowej
1. | Ciesnina 16,5-17,0 21 mil Paristwa Zatoki Perskiej, Japonia, USA, Miny morskie postawione w czasie | Rurociqg diugosci 745 mil
Ormuz w tym Arabia Saudyjska, Zach. Europa, inne kraje | wojny iracko-irafiskiej. Zagrozenie | biegnqcy przez Arabig
Iran, Ziedn. Emiraty Arabskie | Azii terrorystyczne po 11.09.2001 . Saudyjskg do Morza Czerwonego.
2. Ciesnina 15 1,7 mili Paristwa Zatoki Perskiej, Japonia, Chiny, pozostate | Napady piratéw, staba widzialnos¢, | Ciesnina Sunda lub Lombok,
Malakka Tach. Afryka paristwa Azji, paristwa | kolizje i wycieki ropy, state istnieje mozliwos¢ budowy
nad Pacyfikiem zagrozenie ferrorystyczne rurociqgu migdzy Malezjg
(atak w 2003 1.). i Tajlandiq.
3. Kanat Sueski, 45 1000 stép | Panstwa Zatoki Perskiej, Europa, USA Po wojnie szesciodniowej w 1967 1., | Trasa dookota Afryki, wokot
1urociqg szczegélnie Arabia Saudyjska, Kanat Sueski byt zamknigty przez | Przylqdka Dobrej Nadziei,
Sumed Azja 8 lat, ruch tankowcow bywa dodatkowo 6000 mil.
zawieszany, w 2007 r. dwa duze
tankowce osiadty na mieliznie.
4. | Gesnina Bab 33 18 mil Tatoka Perska Europa, USA Ataki terrorystyczne w poblizu Rurocigg biegngcy ze wschodu
al-Mandab wybrzeza Adenu (Jemen) na na zachdd przez Arabig
niszczyciel amerykanski USS Cole | Saudyjskg. Trasa dookota Afryki,
w 2000 r. i francuski tankowiec wokdt Przylgdka Dobrej Nadzie,
Limburgw 2002 1. dodatkowo 6000 mil.
5. | Ciesnina 2,4 0,5mili | Region Morza Kaspijskiego Zach. i Pd. Europa Liczne w przesztodci katastrofy Ewentualnie przyszly rurociqg
Bosfor spowodowane trudnosciami o dtugosc 173 mil Rosja —
hydronawigacyjnymi, grozby atakéw | Butgaria — Grecja.
terrorystycznych po 11.09.2001 1.
6. | Kant 0,5 110stép | USA USA, paristwa Przypuszczalny cel ataku Trasa przez Ciesning Magellana
Panamski Amenyki Srodkowe] terrorystycznego. lub wokgt Przylgdka Horn
przez Ciesning Drake'a,
dodatkowo 8000 mil.

Zrédto: Energy Information Administration. Official Energy Statistics from the U. S. Government. World Oil Transit Chokepoints,
http://www.eia.doe.gov/emeu/cabs/World _QOil Transit Chokepoints/Background.html.

19 B, Kolodziejczak, Naftowe niepokoje, MON, Warszawa 1982, s. 156, 159, 161.
20 M. Gadzinski, Nr 3 w al Kaidzie zeznaje, ,,Gazeta Wyborcza” 2007, nr 64, s. 12.
21T, Ottowski, Kontrofensywa al-Qaidy, ,Polska Zbrojna” 2002, nr 48, s. 29; M. J., Dzietem terrorystow, ,,Gazeta Wyborcza” 2002, nr 238, s. 15; http:/en.wiki-

pedia.org/wiki/Limburg_(ship) bombing.
22 12 marynarzy zostafo rannych, ,,Gazeta Wyborcza” 2002, nr 234, s. 13.

23 L. M. Bednarz, M. Zdziechowska, Thriller na rope, ,Wprost” 2006, nr 1, s. 47.
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nia to dopiero katastrofa zatadowanego ropa supertankowca
Exxon Valdez, ktory wszedf 24 marca 1989 roku na rafe u wy-
brzezy Alaski. W wyniku wycieku blisko 50 000 m3 ropy naf-
towej ze zbiornikow tankowca do wéd Zatoki Williama, po-
wstata plama ropy o powierzchni 1 300 km?, a zanieczyszczeniu
ulegto 3 800 km wybrzeza. Zgineto wéwczas 250 000 pta-
kéw, 2 800 wydr morskich, duza liczba wielorybow, morsow,
fok, uchatek i niezliczona ilo$¢ ryb%4. Wynika z tego, ze wy-
starczy zatopic¢ tylko jeden tankowiec na przyktad na Morzu
Baltyckim, czy Morzu Czarnym, aby w wyniku wycieku ropy
i zanieczyszczenia srodowiska naturalnego, nastgpito zahamo-
wanie albo znaczne ograniczenie przewozow surowca trans-
portem morskim na danym akwenie.

Przeprowadzenie za$ ataku na tankowiec, znajdujacy sie w re-
jonie punktu krytycznego, to jest Cie$niny Ormuz, Malakka,
Bab al-Mandab, Bosfor oraz Kanatu Sueskiego i Panamskiego,
ktory spowodowatby znaczny wyciek ropy na pewno wywo-
ta okresowa niedroznos¢ danego szlaku zeglugowego. Kon-
sekwencja ataku przeprowadzonego w rejonie strategicznych
ciesnin lub kanatéw zeglugowych bedzie skomplikowanie oraz
wydluzenie trasy i zwiekszenie czasu dostaw ropy naftowej,
co spowoduje zmniejszong podaz surowca na rynku, prowa-
dzaca do perturbacji w skali Swiatowej (tabela 1).

Przewidywano, ze celami atakow terrorystycznych moga sta¢
sie terminale naftowe. Ekspert wywiadu Robert Baer twierdzit,
ze wystarczy niewielka podwodna lub nawodna jednostka pty-
wajaca wytadowana materialami wybuchowymi, aby zahamowac
ekspedycje ropy naftowej na przyktad z terminalu naftowego Ras
Tannura®®. Miniaturowe lodzie podwodne moga by¢ tatwo
pozyskane przez terrorystow. Na duza skale buduja je inzynie-
rowie wynajeci przez kartele narkotykowe z wtékna szklanego,
drewna i stali w kolumbijskiej dzungli w poblizu rzek wpadaja-
cych do morza. Koszt jednej fodzi podwodnej wynosi obecnie
okoto 1 — 2 min USD. Najnowsze sa w stanie przewiez¢ nawet
12 t fadunku (kokainy) z predkoscig do 12 wezléw. Ostatnie kon-
strukcje sg zdalnie sterowane. Na pelnym morzu, w wynurzeniu
sa trudne do wykrycia przez urzadzenia radiolokacyjne okretow
strazy przybrzeznej z powodu matych rozmiaréw. Gdy znajdu-
ja sie w zanurzeniu, sonary myla je z wielorybami lub delfinamiZ®.

Kilka lat p6zniej, po prognozach wywiadu, podjeta zostata pro-
ba zniszczenia terminalu naftowego. 24 kwietnia 2004 roku ter-
rorysci zaatakowali za pomoca statkoéw przybrzeznych (o tra-
dycyjnej konstrukgji drewnianej), wytadowanych fadunkami

wybuchowymi, dwie instalacje przetadunkowe ropy naftowej po-
fozone u wybrzeza Iraku, to jest Khawr Al Amaya Oil Terminal
(KAAOT) i Al Basrah Oil Terminal (ABOT). Jedna jednostka samo-
bdjcza ulegta samozniszczeniu w trakcie rutynowej kontroli, za-
tapiajac jednoczesnie amerykanska t6dz inspekcyjng wystang do
skontrolowania wlasnie tego statku. Dwie inne zniszczono ze
stanowisk ogniowych rozmieszczonych na budowlach hydrotech-
nicznych i z fodzi patrolowych, zanim zdofaly sie zblizy¢ do ochra-
nianego terminalu, przy czym jedng w odlegiosci mniejszej
niz 10 m od burty pobierajgcego rope tankowca. Eksplozja spo-
wodowala awarie zasilania w energie elektryczng i przerwanie
zaladunku ropy na tankowiec. Po zdarzeniu terminal zamknie-
to, ale juz po 19 godzinach wznowiono prace?’.

Dziatania terrorystyczne moga by¢ tez kierowane przeciwko
ogniwom fancucha dystrybugji produktéw naftowych. W kwiet-
niu 1996 roku nieznana dotychczas w Polsce grupa terrorystycz-
na ,,GN-95” przyznata sie do podtozenia fadunku wybuchowe-
g0 (800 — 1 000 g mieszanki trotylu z heksogenem wyposazonym
w zapalnik zegarowy) na stagji paliwowej Shella przy ulicy Ostro-
bramskiej w Warszawie. W listach rozestanych do redakgji kil-
ku dziennikéw ogdlnokrajowych, terrorysci ogtosili, ze zamie-
rzajg prowadzi¢ walke z zachodnimi firmami, nieuczciwie
przejmujacymi polski rynek i zazadali 2 mIn USD okupu. W tej
sytuagji, 15 wowczas funkcjonujacych w Polsce stacji paliwowych
Shella objeto ochrong?s.

Podsumowanie

Zdaniem premiera Loonga, wzmacnianie bezpieczenstwa w fan-
cuchu dostaw moze chroni¢ przed zamachami terrorystyczny-
mi. Ponadto niezawodny fancuch dostaw to tez gwarancja szyb-
szego powrotu do normalnosci po ewentualnym ataku. Zatem
jego zdaniem, najwazniejszg kwestia jest opracowanie spraw-
nego systemu wymiany informacji, dzieki ktéremu przeplyw su-
rowcoéw i towaréw bedzie bezpieczny i szybki2?.

Naftowe fancuchy dostaw stanowig potencjalny cel ataku dla
ugrupowan terrorystycznych, bowiem nawet ich chwilowe prze-
rwanie rodzi znaczace skutki polityczne, gospodarcze, spotecz-
ne, ekologiczne, nawet w skali globalnej. Z tego powodu nie-
zbedne jest przedsiewziecie srodkéw zwiekszajacych
bezpieczenstwo dostaw ropy i produktéw naftowych, gtow-
nie paliw ptynnych, a takze przygotowanie rozwigzan, umoz-
liwiajgcych szybka neutralizacje skutkéw takiego ataku.

24 B. Koztowski, Katastrofa tankowca Exxon Valdez u wybrzezy Alaski, http://wiadomosci.polska.pl/kalendarz/kalendarium/article.htm?id=227958.

25 A, Mitraszewska, Wystarczy..., s. 10.
26 Kokaina plynie pod wodg, ,,Gazeta Wyborcza” 2008, nr 86, s. 16.
27 K. Kubiak, todzie samobdjcow przeciw terminalom, ,Raport” 2004, nr 5, s. 16.

28 Shell pod ochrong, ,,Paliwa Plynne” 1996, nr 6, s. 28; Sledztwo umorzono, ,Paliwa Plynne” 1997, nr 1, s. 29.

29 Wzmacnianie..., http://www.e-logistyka.pl/wiadomosci, 22,706,10. htm.



