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Czy mozna w odpowiedzialny sposob podjac sie odpowie-
dzi na pytanie: jak bedzie wygladala logistyka w 2030 roku?
Wiadomo, jak bardzo juz dzi$ logistyka zalezy od informacji,
opartej na coraz nowoczes$niejszych rozwigzaniach teleinfor-
matycznych i telekomunikacyjnych. Dwadziescia lat temu (a to
przeciez wlasnie okres wyznaczajacy horyzont tej prognozy)
— owszem — w przedsiebiorstwach bywaly juz komputery, ale
trudno byto méwi¢ o powszechnej informatyzacji. W 1990 ro-
ku nie istniala jeszcze praktycznie sie¢c WWW, a pierwsze proé-
by wysytania e-maili, ktérych bytem §wiadkiem w Instytucie
Logistyki i Magazynowania pod koniec tegoz roku, przypo-
minaly nadawanie pierwszych depeszy telegraficznych.
A przeciez ta sfera technologiczna rozwija sie niezwykle dy-
namicznie, progresywnie i nic nie wskazuje, aby to tempo mia-
to ulec ostabieniu. Jesli tak, to czego mozemy spodziewac sie
w 2030 roku? Trudno przewidzie¢, ale musimy sie przygoto-
wac na to, ze na dzisiejsze, super nowoczesne rozwigzania,
bedziemy wtedy tak patrzyli, jak dzi$§ postrzegamy wazace nie-
mal kilogram telefony komoérkowe, bedace dumga ich posia-
daczy u schytku XX wieku.

Oczekujac dalszego rozwoju technologii ICT mozemy sie
spodziewac powszechnego dostepu do platform interneto-

wych, zapewniajacych korzystanie z ogromnych ilosci danych
aktualizowanych w czasie rzeczywistym i przetwarzanych w ta-
ki sposdb, aby uzytkownik otrzymywat indywidualnie skon-
figurowane serwisy. Dzialajacy juz (chyba!) system GALILEO
bedzie inspiracja do licznych aplikacji pozwalajacych — na przy-
ktad — na automatyczne, w trybie on-line, uaktualnianie map
cyfrowych i biezace sterowanie ruchem w oparciu o najswiez-
sze informacje o pogodzie, natezeniu ruchu i innych uwarun-
kowaniach. Platformy te beda oferowac jednoczesnie r6zne
aplikacje optymalizacyjne w zakresie transportu, magazyno-
wania, lokalizowania zapasow. Z pewnoscig rozwigzania ICT
beda w znaczacy sposéb wplywac na bezpieczenstwo odbior-
cow (konsumentoéw) i samych towaréw. Sadze, ze wlasnie
aspekty tzw. safety & security bedg zyskiwaly na znaczeniu.
W powszechnym zastosowaniu beda rozwigzania umozliwia-
jace petng identyfikacje pojedynczych débr, wraz ze $ledze-
niem ich petnej historii w calym tancuchu dostaw.

Swoje rozwazania nad logistyka roku 2030 zaczatem od roz-
wiazan ICT, bo to z pewnos$cig najbardziej spektakularnie roz-
wijajaca sie sfera, pozwalajaca na bezkarne snucie nawet naj-
bardziej $miatych wizji. Jednak logistyka wcigz bedzie
potrzebowata rozwiazan w sferze fizycznych przeplywow. Nie
oczekuje tutaj, w ciagu najblizszych 20 lat, jakiego$ niezwykle-
go przetomu. Z pewnoscig bedziemy dysponowac bardziej ener-
gooszczednymi i przyjaznymi dla srodowiska srodkami trans-
portu, jednak nadal dominowa¢ bedzie transport drogowy.
Obawiam sie tez, ze zrownowazenie logistyki, a zwlaszcza trans-
portu, wciaz bedzie widoczne raczej w dokumentach Komisji
Europejskiej (czy wciaz jeszcze aby bedzie naczelnym regula-
torem Europy?), niz w praktyce gospodarczej.

Na pewno na znaczeniu bedzie zyskiwala sfera fizycznej dys-
trybugji. Rosnacy nacisk na rozwigzania dedykowane, ,,na mia-
re” wymusi powszechny outsourcing, przy czym zadania ustu-
godawcow logistycznych bedg w coraz wiekszym stopniu
obejmowaly takze dzialania ,kastomizacyjne”, obejmujace
réwniez pewne fazy montazu.

Nalezy tez pamieta¢, ze logistyka bedzie — podobnie jak dzi$
— w znaczny sposo6b uzalezniona od rozwoju gospodarczego
Swiata, stopnia globalizacji gospodarki, stabilnosci politycznej
w rejonach bedacych gtéwnymi rynkami zaopatrzenia i zbytu,
dostepu i ceny paliw, stopniem zagrozenia terroryzmem.

Co jeszcze? Na pewno w maju 2030 odbedzie sie XX Polski
Kongres Logistyczny LOGISTICS 2030. WeZmie w nim udziat
ponad 1500 uczestnikéw, zapetniajacych nowoczesne, poznan-
skie centrum kongresowe. A podczas niezmiennie licznych kon-
ferengji naukowych (wcale nie wirtualnych!) profesorowie
(dzisiejsi asystenci) beda wciaz niestrudzenie dyskutowac
nad tym ,,co to jest logistyka?”.
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