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Edukacja logistyczna

Piotr Lipinski!

,Mobilnosc jest prawdziwym sprawdzianem systemu dostaw”.
Kpt. Liddell Hart: Mysli o wojnie (1944)?

Logistyka? historycznie wywodzi sie od przedsiewzie¢ re-
alizowanych przede wszystkim w obszarze dziatan militarnych.
Informacje na jej temat znajdujg sie juz w opisach bardzo od-
legtych historycznie wydarzen, w tym miedzy innymi tych
przedstawiajgcych strategie prowadzenia wojny przez Alek-
sandra Wielkiego®.

Juz w tamtym okresie podlegli mu dowddcy stosowali roz-
ne formy i sposoby zaopatrywania walczacych oddziatléw. Uza-
leznione to bylo przede wszystkim od typu i charakteru wspie-
ranej logistycznie formacji. Inaczej przebiegalo to przypadku
oddzialow pieszych a inaczej kawalerii czy floty. Jednak we
wszystkich tych przypadkach szybkos¢ realizacji zadan odgry-
wat zasadnicza i decydujaca role. Wynikato to z tego, iz op6z-
nienia byly nie do zaakceptowania w kontekscie macedonskie-
go sposobu prowadzenia wojny. Charakteryzowal on sie
w pierwszej kolejnos$ci szybkim tempem marszu a w drugiej
dynamicznym atakiem®.

Militarny rodowod logistyki potwierdzony jest réwniez
w dzietach zyjacego w X wieku bizantyjskiego Cesarza Leona VI.
Okreslit on logistyke obok strategii i taktyki mianem trzeciej
sztuki wojennej®. Natomiast za twérce wspolczesnej logisty-
ki wojskowej uznaje sie oficera armii napoleonskiej, genera-
ta Antoine Henri'ego de Jomini. W rozprawie zatytutowanej
»Zarys sztuki wojennej” wylozyl on zasady funkcjonowania oraz
cele jakie powinny by¢ osiagane w trakcie jej dziafan’.

Szczegdlny wplyw na dynamike rozwoju logistyki tak w ob-
szarze teoretycznym jak i praktycznym wywarly warunki pola
walki jakim nalezalo sprosta¢ w czasie pierwszej i drugiej woj-
ny Swiatowej. Nalezy podkresli¢, iz juz w trakcie | wojny Swia-
towej do zadan polegajacych na przemieszczaniu zotnierzy, wy-

posazenia a takze sprzetu i uzbrojenia oprocz tradycyjnych srod-
kow transportu, takich jak jednostki ptywajace czy pociagi, wy-
korzystywano rowniez statki powietrzne, a dokfadnie sterow-
ce8. Byl to réwniez okres gwaltownego rozwoju nowego
kierunku w logistyce. Jego cecha charakterystyczna stato sie wy-
korzystanie do celow transportowych statkow powietrznych oraz
powietrznych szlakow komunikacyjno-transportowych.

Jednak prawdziwie gigantyczny rozwoj tej dziedziny woj-
skowosci przypadt na lata Il wojny Swiatowej. Zmagajace sie
wtedy na polach bitew wrogie sobie mocarstwa zmuszone
byty do stworzenia poteznych struktur logistycznych, ktérych
zadaniem bylo dostarczanie zaopatrzenia dla walczacych woj-
sk®. Biorac pod uwage diugosci linii frontéw oraz to, ze woj-
na toczyla sie na roznych kontynentach, wykorzystanie do
tych celow lotnictwa transportowego stato sie sprawg oczy-
wista !0, Charakterystycznym réwniez dla tej sytuacji jest to,
iz jedng z symbolicznych dat Il wojny swiatowej stal sie 23
stycznia 1943 roku. Byl to dzien ostatniego startu samolo-
tu transportowego niemieckiej Luftwaffe z oblezonego
przez Armie Czerwong Stalingradu. W planach niemieckie-
go dowddztwa dziennie droga powietrzng zamierzano do-
starcza¢ okragzonym wojskom okofo 500 ton zaopatrzenia.
W koncowym etapie walk sprowadzito sie to do niecatych 50
ton'!. Warto przypomnie¢, iz katastrofalna sytuacje zaopa-
trzenia powietrznego dla wojsk bronigcych sie w Stalingra-
dzie w koncowym jej etapie probowal naprawi¢ feldmarsza-
tek Erhard Milch, pierwszy dyrektor powstatej w Niemczech
w 1926 roku Lufthansy.

W sferze dziatalnosci pozamilitarnej rozwoj transportu lot-
niczego majacego w przysztosci stac sie jednym z podstawo-
wych elementéw cywilnej logistyki powietrznej przypada na
okresy po I i po Il wojnie §wiatowej. W okresie pokoju doszto
do zdecydowanego ograniczenia wykorzystania sterowcow na

1 Kpt. SG, mgr Piotr Lipinski jest bylym Zastepcg Komendanta ds. Bezpieczenstwa Placowki Strazy Granicznej w Krakowie — Balicach oraz bieglym Sadu
Okregowego w Katowicach z zakresu zarzadzania kryzysowego. Obecnie jest doktorantem Wydzialu Bezpieczenstwa Narodowego Akademii Obrony Na-

rodowej w Warszawie. (przyp. red.).

2 http:/www.au.af.mil/au/awc/awcgate/navy/log_quotes_navsup.pdf (dostep 4 marca 2011 r.).

3 Logistyka wojskowa to catoksztalt wszystkich dziatan i Swiadczen niezbednych do wsparcia sit zbrojnych. W swojej istocie polega na wiasciwym oblicze-
niu z goéry potrzeb oraz mozliwosci ich zaopatrywania w odniesieniu do przestrzeni i czasu. Zob. ]. Gerber, Taschenbuch fiir Logistik, Wehr und Wissen Ver-
lagsgesellschaft mbH, [w:] W. Lepkowski (red.), Sfownik terminow z zakresu bezpieczeristwa narodowego, AON, Warszawa 2002, s. 64.

4 K. Nowotka, Aleksander Wielki, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2007, s. 171.

5 V. D. Hanson, Od falangi do legionu, [w:] G. Parker (red.), Historia sztuki wojennej. Od starozytnosci do czasow wspofczesnych, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 2008,

str. 55.

6 http://mfiles.pl/pl/index.php/Logistyka wedtug stanu na dzien 4 marca 2011 roku.

7 M. Howard, Wojna w dziejach Europy, Ossolineum, Wroclaw 1990r. s. 133.
8 P. Elsztein, Swiat balonow, Wyd. Spéldzielcze, Warszawa1989, str. 17.

9 W dniu napasci Ill Rzeszy na Zwiazek Radziecki (22 czerwca 1941 r.) linia natarcia wojsk niemieckich oraz ich sojusznikéw rozciagata sie od Baltyku, po
Morze Czarne. Do dziataniach bojowych po stronie Panstw Osi przygotowano ok. 4,5 min zotnierzy, 630 000 koni, 3 500 czotgoéw oraz 3 000 samolotow.
Zob. D. Sommerville, Kronika Il Wojny Swiatowej, ART BOOKS, Krakow 1992, s. 85.

10 Jak wazna role i jak wydajne byly struktury i mechanizmy logistyczne w czasie Il wojny Swiatowej (w tym transport powietrzny) obrazuje tempo dziatan
bojowych niemieckiej Grupy Armii Srodek w ramach operacji ,,Barbarossa” (ataku na Zwiazek Radziecki). Wsparcie logistyczne tego zwiazku taktycznego
umozliwity Niemcom w zaledwie w 3 tygodnie dotrze¢ do Smolenska, oddalonego o 650 km od znajdujacego sie na rzece Bug punktu wyjscia do natar-
cia. Ustanowiony w ten sposob rekord nie zostal pobity nawet przez armie¢ amerykanska nacierajaca na Bagdad w 2003 r. Zob. M. V. Creveld, Zmienne ob-
licza wojny, Dom wydawniczy Rebis, Poznan 2008, str. 163.

11 W tej operacji powietrznej braly m.in. udziat najwieksze w tamtych czasach samoloty transportowe $wiata — Messerschmitty Me -323 Gigant; ich rozpie-
tos¢ skrzydel wynosita 55 m. Zob. ]. Piekatkiewicz, Stalingrad, Agencja wydawnicza Morex, Warszawa 1995, s. 281, 399,411.
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rzecz coraz bardziej bezpiecznych i zaawansowanych technicz-
nie samolotow.

W polowie lat 20. XX wieku, tak w Europie jak i za oceanem,
nastapita kulminacja wzrostu wykorzystania samolotéw do ko-
mercyjnego transportu fadunkéw, przesylek i poczty!?.
W 1927 roku William Edward Boeing powotal w Stanach Zjed-
noczonych lotniczg firme transportowg o nazwie ,,Boeing Air
Transport”, operujaca pomiedzy San Francisco a Chicago!3. Fir-
ma ta stala sie z reszta prekursorka przysziej potegi amery-
kanskiej logistyki powietrznej (w potowie lat 90. XX wieku ame-
rykanski cywilny transport powietrzny stanowif jedna trzecig
tej dziatalno$ci w skali ogélnoswiatowe;j).

Wydajnos¢ transportu powietrznego wykorzystanego na
rzecz ludnosci cywilnej oraz znaczenie wchodzacej w jego sktad
lotniskowej infrastruktury przetadunkowo—-magazynowej wy-
raznie uwidocznit sie w trakcie wydarzen, ktére rozpoczely sie
z 23 na 24 czerwca 1948 roku. Tej nocy sowieckie wiadze oku-
pacyjne zarzadzily blokade zachodnich sektoréw Berlina. W sku-
tek tych dzialan doszto w miescie do catkowitego sparalizo-
wania kotowego, a takze szynowego systemu transportu
i zaopatrzenia. W czasie trwajacej do 12 maja 1949 roku blo-
kady, lotnictwo transportowe Stanow Zjednoczonych i Wiel-
kiej Brytanii tworzac most powietrzny zdotalo zagwarantowac
sprawne funkcjonowanie miasta oraz zapewnic godne warun-
ki zycia jego mieszkancow!4. W ramach operagji ,,Vittles” i ,Pla-
infare” wykonano okotfo 280 000 lotéw, w trakcie ktérych przy-
transportowano na teren Berlina Zachodniego okoto 2 325 000
ton zaopatrzenia, w tym 1 500 000 ton wegla'>.

Dziatania te potwierdzity skuteczno$¢ potencjatu transpor-
tu powietrznego nie tylko w wymiarze bezposredniego
wsparcia walczacych wojsk, ale réwniez w innych sytuacjach.
Skala tej operacji zobrazowata rowniez mozliwosci, jakie mo-
ze przynies$¢ cywilne wykorzystanie lotnictwa transportowe-
go w takich sferach jak gospodarka, handel i biznes. Pelna ada-
ptacja logistyki na potrzeby dziatalnosSci stricte cywilnej,
w tym realizowanej w oparciu o lotnictwo transportowe, na-
stapila ostatecznie w potowie lat 60. XX wieku.

Wspolczesnie logistyka to, oprocz szeroko pojetych zagad-
nien zwigzanych z transportem, rowniez procesy i mechani-

zmy planowania, kierowania, kontroli oraz przeptywu infor-
magcji w ramach skutecznego dostarczenia fadunkéw i prze-
sylek. Nalezy jednak pamietac, iz nadal poszczegolne rodza-
je srodkow transportu sg jednymi z najwazniejszych elementow
jej funkcjonalnych.

Aktualnie wyr6zniamy dwa rodzaje transportu, ktore realizu-
ja wlasciwe sobie zadania w oparciu o infrastrukture przetadun-
kowo — magazynowa funkcjonujaca w ramach struktur portéw!®.

Pierwszym i oczywiscie starszym jest transport wodny
(morski i rzeczny), drugim operujacy w oparciu o porty lotni-
cze — transport powietrzny. Dostarczanie fadunkéw i przesy-
tek droga powietrzng, mimo ze wymaga sporych naktadow fi-
nansowych, nowoczesnych technologii oraz zaawansowanych
sposobow zarzadzania, a takze spegjalnych form szkolenia per-
sonelu, jest najprezniej rozwijajaca sie galezig transportu. Mi-
mo stale rosnacej konkurencji lotnictwo nieprzerwanie utrzy-
muje swoja wysokg i pewng pozycje. Podstawowy wplyw na
ten stan rzeczy maja okreslone czynniki stanowigce o atrak-
cyjnosci realizowanych przy jego uzyciu ustug. Bezsprzecznie
do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ szybkos¢ oraz bezpieczen-
stwo dostarczanych tadunkow.
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