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Formy utrzymywania pokoju

Zgodnie z dokumentem MC-327, utrzymywanie pokoju mo-
ze by¢ realizowane za pomoca bezposrednich dziatan w ra-
mach okreslonych misji wojskowych, do ktérych naleza: ob-
serwacja, wprowadzanie wojsk, udzielanie pomocy w okresie
przejSciowym. Najbardziej elementarnym przedsiewzieciem
w zakresie utrzymania pokoju jest misja obserwacyjna, kto-
rej podstawowym celem jest obserwowanie sytuacji i meldo-
wanie uwag oraz wnioskow. W sktad takiej misji wchodzi
od 20 do kilkuset oséb roznej profesji, a realizowana jest
przez 2-3 osobowe zespoly robocze ztozone z 0s6b wojsko-
wych lub cywilnych. Status i narodowos$¢ wszystkich czton-
kéw zespotu sg jednakowe, a obserwatorzy z reguly nie sg
uzbrojeni.

Wprowadzanie wojsk stanowi drastyczng forme misji woj-
skowych i nastepuje celem trwatego odseparowania walcza-
cych ugrupowan i sif lokalnych, aby umozliwi¢ podjecie dia-
logu politycznego przez zwasnione strony i jednoczesnie
ochroni¢ ludno$¢ cywilng przed dalsza eskalacja konfliktu. Wy-
maga to wstepnego przerwania ognia i mandatu Narodoéw Zjed-
noczonych na wprowadzenie sit pokojowych. Wprowadzenie
sit neutralnych miedzy walczace strony prowadzi do ustano-
wienia strefy buforowej oraz ciagtego monitorowania nego-
cjowanych warunkow porozumienia pokojowego. Funkgcje ta
realizujg regularne sily zbrojne wyposazone w lekki sprzet
i uzbrojenie.

Pomoc w okresie przejsciowym ma na celu aktywne wspo-
maganie procesu przechodzenia do warunkéw pokojowych oraz
doprowadzenie do zaakceptowania kompromisowej struktu-
ry politycznej po wojnie domowej lub po zakonczonych wal-
kach o niepodlegtosc¢ albo autonomie. Zadaniem pokojowych
sit ekspedycyjnych jest ksztattowanie nowego Srodowiska spo-
teczno-politycznego, celem umozliwienia sprawnego funkcjo-
nowania sformowanym wtadzom i przywrécenia stabilnych, po-
kojowych warunkéow zycia ludnosci. W tym okresie powotywane
sa rownolegle paramilitarne sily porzadkowe — policja wojsko-
wa i policja cywilna oraz tworzone podwaliny cywilnej admi-
nistracji panstwowej. Okres przejSciowy wymaga od sit inter-
wencyjnych wielkiej dyplomagji, zaréwno w sferze politycznej
jak tez podczas rozbrajania i demilitaryzacji lokalnych ugru-
powan zbrojnych.

Wojskowe misje zapobiegania konfliktom majg na celu moz-
liwie wczesne diagnozowanie stanéw i sytuacji kryzysowych,
celem pozytywnego oddzialywania na lokalne ogniska zapal-
ne. Istniejg ustalone srodki i sposoby stymulowania zachowan
pokojowych i kompromisowego ksztattowania sytuacji kryzy-
sowych. Jednym z nich jest prewencyjne rozwiniecie sit poko-
jowych, realizowane poprzez wprowadzenie wielonarodowych
wojsk do obszaréw potencjalnie zagrozonych kryzysem!.

Zupetnie odmienny charakter majg organizowane przez NA-
TO misje humanitarne, ktére dotycza ludzkiego wymiaru cier-
pien i nieszcze$¢ w sytuagji, gdy lokalne wladze nie moga badz
nie chcg zapewni¢ ludnosci odpowiednich $wiadczen czy ele-
mentarnej opieki i pomocy. Misje humanitarne sg organizo-
wane w trzech zasadniczych przypadkach?:

e w sytuacjach klesk zywiotowych lub podczas kataklizmow
spowodowanych przez cztowieka

e w konsekwencji prowadzonych wojen i walk

e podczas przesladowan religijnych, politycznych i etnicznych.

Misje humanitarne moga by¢ realizowane jako elementy ope-
racji pokojowej lub jako akcje zapobiegania konfliktom,
a takze jako zupelnie samodzielne operacje cywilno — wojsko-
we. Dla potrzeb skutecznego dziatania w NATO wyréznia sie
trzy kategorie misji humanitarnych:

e pomoc w przypadku klesk zywiofowych naturalnych lub spo-
wodowanych przez cztowieka

e pomoc uchodzcom i wysiedlonym

e pomoc humanitarna miejscowej ludnosci.

Pomoc w przypadku klesk zywiotowych wymaga zgody pan-
stwa poszkodowanego i miedzynarodowej koordynacji w za-
kresie organizagji i transportu oraz podczas wykorzystania spe-
cjalistycznych stuzb ratowniczo — ewakuacyjnych. W tym celu
w NATO prowadzi sie ewidencje narodowych sit i zasobow,
ktére w razie potrzeby moga by¢ niezwlocznie uzyte, jako za-
soby natychmiastowego reagowania. W zakres tych zasobow
wlacza sie tez najbardziej potrzebne zasoby wojskowe
a przede wszystkim NATO-wskie systemy transportowo trans-
portowo — ewakuacyjne>.

Pomoc uchodZcom obejmuje pomoc podczas masowych mi-
gragji ludnosci dobrowolnie lub sitg wysiedlonej z dotychcza-
sowych miejsc zamieszkania. Sity zbrojne NATO zaangazowa-

1 Pod pojeciem sytuacji kryzysowej nalezy rozumiec ,sytuacje wplywajaca negatywnie na poziom bezpieczenstwa ludzi, mienia w znacznych rozmiarach
lub srodowiska, wywolujaca znaczne ograniczenia w dziataniu wiasciwych organéw administracji publicznej ze wzgledu na nieadekwatnos¢ posiadanych
sit i Srodkow”. Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym (Dz. U. z dnia 21 maja 2007r.).

2°T. Pokusa, W. Grzybowski, Logistyka humanitarna — istota, warunki skutecznosci i zastosowanie w sferze wspotpracy cywilno-wojskowej, ,Logistyka” nr 1-4/2010.
3 MC-336 — A Movement, Transportation and Mobility Management Concept for NATO.
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ne sg gléwnie do realizagji sprawnych fancuchéw transpor-
towo — zaopatrzeniowych bez wzgledu na warunki klimatycz-
no — terenowe. Dysponujac odpowiednimi srodkami transpor-
towymi i zasobami zaopatrzeniowymi oraz odpowiednimi
procedurami, jako jedyne, moga swiadczy¢ skuteczng pomoc
w kazdych warunkach klimatycznych i w kazdej sytuacji geo-
politycznej. Podczas udzielania pomocy uchodzcom bardzo
wazne jest ustalenie odpowiednich priorytetéw humanitar-
nej ewakuacji i przemieszczania ludnosci wedfug stanu
zdrowia, wieku i plci oraz w ramach pewnych grup rodzin-
no — etnicznych (rysunek 4).

Misje pomocy humanitarnej sg najczesciej konsekwengjq zbroj-
nych konfliktéw cywilnych lub dziatan wojennych. Ze wzgle-
du na wielka skale potrzeb wymagaja one odbudowy statych,
cywilnych tancuchéw dystrybucji w okreslonym rejonie lub w ska-
li danego panstwa. Misjom humanitarnym towarzyszy bardzo
czesto kryzys lokalnej wtadzy i zanik autorytetu panstwa, co
uaktywnia elementy przestepcze i czynniki kryminalne. Dlate-
go humanitarne transporty zaopatrzeniowe i ewakuacyjne mu-
sza by¢ czesto eskortowane przez sity ostonowe i odpowied-
nio ochraniane. Nierzadko tylko zbrojna eskorta i wojskowe
kolumny transportowe pozwalajg na dotarcie pomocy huma-
nitarnej do wlasciwego odbiorcy.

W misjach utrzymywania pokoju oprécz omoéwionych form
bezposrednich sily zbrojne i zasoby materialne Sojuszu NA-
TO sg angazowane takze w innych formach posrednich. Do-
tycza one tworzenia korzystnych warunkow i sprzyjajacych
okolicznos$ci stymulujacych pokojowe tendencje rozwoju da-
nego kraju czy rejonu, bez fizycznego angazowania swoich
sil zbrojnych. Uzycie sil i zasoboéw Sojuszu do celéw pod-
trzymywania pokoju poza ich glébwnym przeznaczeniem,
zwlaszcza za pomoca czynnikow posrednich, wymaga akcep-
tacji Rady Potnocnoatlantyckiej (NAC — North Atlantic Coun-
cil) i Komitetu Planowania Obronnego (DPC — Defence Plan-
ning Committee).

Dla posredniego wsparcia przedsiewzie¢ utrzymania poko-
ju stosuje trzy podstawowe formy dziatania: koordynacja
wsparcia, uzycie okreslonych zasobéw Sojuszu, monitorowa-
nie sankgcji. Koordynacja wsparcia polega na wykorzystaniu
ogromnego potencjalu NATO w zakresie doradztwa i konsul-
tingu przy rozwigzywaniu sytuacji ztozonych i kryzysowych,
a podtrzymujacych pokoj. Koordynacja wsparcia moze dotyczy¢
tak sytuagji politycznych, jak tez pewnych rozwigzan spofecz-
no — gospodarczych zapobiegajacych rozwojowi kryzysu.

Dla podtrzymywania pokoju bardzo istotnym elementem jest
wykorzystanie specjalistycznych zasobow Sojuszu, takich jak
systemy tacznosci i komunikagji, procedury reagowania kry-
zysowego czy organizacja dowodztwa nowotworzonych sit po-
kojowych. Chodzi o natychmiastowe wsparcie organizacyjno
— techniczne instytucji pokojowych czy legalnych wiadz po-
przez wielonarodowe komorki doradcze, sztaby kryzysowe
i procedury prawa miedzynarodowego®.

Monitorowanie sankgji polega na wywarciu presji na walcza-
ce strony i obnizenie ich potencjatu militarnego celem osta-
bienia intensywnosci walk prowadzonych na danym obszarze.
Sankcje moga polegac na catkowitym lub czeSciowym zerwa-
niu stosunkéw gospodarczych, ograniczeniu swobody komu-
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Rys. 4. Formy utrzymania pokoju wedtug MC-327 NATO.

nikacji ladowej, morskiej i powietrznej, a takze pocztowej, ra-
diowej i telekomunikacyjnej. Szczegolnie skuteczng forma jest
zaostrzenie embarga na import okreslonych materiatow woj-
skowych oraz paliw ptynnych. Ogloszone embarga i blokady
muszg by¢ skutecznie egzekwowane przez odpowiednie or-
gana wladzy, wspierane przez sity zbrojne NATO.

Logistyczne aspekty utrzymywania pokoju

Podstawowe znaczenie dla pomysinej realizacji misji utrzy-
mania pokoju ma logistyczne zabezpieczenie sil pokojo-
wych NATO, ktére mogg dzialac jako: jednostki regularne NA-
TO, jednostki formowane ad hoc, grupy obserwatoréw,
zmilitaryzowane patrole i konwoje, formacje panstw nie na-
lezacych do NATO oraz instytucje i organizacje pozarzadowe.
Sktad poszczegoélnych formacji moze by¢ bardzo zr6znicowa-
ny i moze obejmowac: osoby wojskowe i cywilne, personel woj-
skowy i cywilny, policje wojskowa i cywilng i towarzyszace im
stuzby i wsparcie logistyczne.

Zabezpieczenie logistyczne przedsiewzie¢ w zakresie utrzy-
mania pokoju realizowane przez sily i zasoby NATO moze obej-
mowac zupelnie inne kategorie zabezpieczenia, niz zawarte
w zakresie tradycyjnej wojskowej logistyki NATO-wskiej.
W misjach utrzymania pokoju wyréznia sie nastepujace obsza-
ry zabezpieczenia logistycznego®: dowodzenie i kierowanie;
tacznosc¢ i administracja; zadania facznikowe; zaopatrywanie
w wode i zywno$¢; zabezpieczenie inzynieryjne; opieka me-
dyczna i sanitarna; organizacja transportu i ewakuacji; dosta-
wy paliw i ré6znych materialow; swiadczenie réznych ustug
i opieki.

Formalnie za zabezpieczenie logistyczne sit narodowych de-
legowanych do kontyngentéw NATO odpowiadaja panstwa wy-
dzielajace swoje kontyngenty wojskowe, ktére wraz z nimi mu-
sza przygotowac i dostarczy¢ odpowiedni potencjat logistyczny.

4 M. Bodziany, R. Czuba, Zabezpieczenie logistyczne polskich kontyngentow wojskowych w ujeciu organizacyjno — proceduralnym, ZN WSOWL nr 4 (146), Deblin 2007.
5 K. Ficon, Logistyka operacyjna. Na przykfadzie resortu Obrony Narodowej, BEL Studio Warszawa 2004, s. 250.
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Rys. 5. Zasady zabezpieczenia logistycznego sit NATO w operacjach
pokojowych i humanitarnych.

Z uwagi na wielonarodowy charakter kontyngentéw NATO, od-
powiednie wtadze NATO petnia funkcje koordynujace miedzy
poszczegolnymi panstwami sit wielonarodowych, a takze w sto-
sunku do innych instytugji i organizacji pozarzadowych lub mie-
dzynarodowych. Najwazniejszym elementem tej koordynagji
pozostaje proces planowania logistycznego, w ktéorym moz-
na wyodrebni¢ dwa gléwne etapy®: wypracowanie ogélnej kon-
cepcji zabezpieczenia logistycznego oraz organizowanie do-
staw i dystrybucji materialéw zaopatrzeniowych.

W zakres planowania koncepcyjnego zabezpieczenia logi-
stycznego wchodza nastepujgce zadania: ustalenie skali
i asortymentow potrzeb materialowych; okreslenie terenowych
obiektéw i zasoboéw dostepnych dla sit NATO; ustalenie
stopnia wsparcia ze strony agengji i organizacji NATO; wyzna-
czenie poziomow standaryzacyjnych zasobow i sprzetu logi-
stycznego; opracowanie zasad wspoélnego wykorzystania
srodkow transportowych; koordynacja ruchu jednostek logi-
stycznych na sieci komunikacyjne;j.

Na etapie fizycznego organizowania dostaw zaopatrzenio-
wych nalezy wypracowac szczegétowe ustalenia w zakresie ta-
kich przedsiewzie¢, jak: aktualne mozliwosci i obowigzki pan-
stwa — gospodarza; udziat organizacji cywilnych i dostepnos¢
zasobow cywilnych; wymagany stopien interoperacyjnosci pro-
cedur logistycznych; precyzyjne kalkulacje norm dobowego zu-
Zycia; organizacja ruchu wojsk i transportu zaopatrzeniowe-
g0; wykorzystanie lokalnych zasobéw i Srodkéw materiatowych;

sposoby ochrony i zabezpieczenia zasobow i procesow logi-
stycznych.

Do najwazniejszych zadan w zakresie zabezpieczenia NATO-
-wskich sif i misji pokojowych w aspekcie ich bezpieczenstwa
i skutecznosci nalezg trzy gtéwne priorytety (rysunek 5): mak-
symalna samowystarczalnos¢ logistyczna kontyngentéw naro-
dowych; Scista i harmonijna wspétpraca cywilno — wojskowa; mak-
symalna opieka medyczna nad ludnoscig i personelem NATO.

Szczegoblnie waznym elementem planowania zabezpieczenia
logistycznego sit pokojowych NATO jest wyegzekwowanie przez
organa NATO maksymalnej samowystarczalnosci logistycznej
poszczegolnych kontyngentéw narodowych, gwarantujgcych
macierzystym jednostkom operacyjnym wysoka gotowos¢ do
dziatan przez dtugi okres czasu, do chwili rozwiniecia stacjo-
narnych NATO-wskich systeméw zabezpieczenia logistyczne-
go. Wymaga to eksponowania odpowiedzialnosci poszczego6l-
nych panstw za wspoélny wysitek na rzecz pokoju i wzajemnego
wspomagania sie w sytuacjach trudnych, wymagajacych soli-
darnosci i pomocy innych panstw.

Drugim najwazniejszym problemem planowania zabezpie-
czenia logistycznego sit pokojowych NATO jest wspotpraca cy-
wilno — wojskowa miedzy organami NATO, a wtadzami pan-
stwowymi, a takze sektorem prywatnym’. Do momentu
wkroczenia sit pokojowych NATO musza by¢ rozwigzane
wszystkie kwestie prawne, finansowe, gospodarcze, ekologicz-
ne oraz organizacyjno — techniczne dotyczgce stacjonowania
i utrzymania NATO-wskich sit pokojowych na terytorium da-
nego panstwa. Dotyczy to w réwnym stopniu panstw neutral-
nych i partnerskich, jak tez panstw Sojuszu.

Skuteczna wspotpraca cywilno — wojskowa powinna zagwa-
rantowac stosowne do potrzeb i mozliwosci panstwa — gospo-
darza wykorzystanie zasobow miejscowych, co z punktu wi-
dzenia ekonomiki daje najwieksze efekty i obu stronom
przynosi najwieksze korzysci. Dla sit pokojowych NATO
oznacza to minimalizacje kanatow zaopatrzeniowych, zwiek-
szenie bezpieczenstwa i terminowosci dostaw, a dla panstwa
— gospodarza zwiekszony popyt na krajowe materiaty, produk-
ty czy ustugi. Masowy i wymagajacy miejscowy konsument pro-
duktow i ustug logistycznych stymuluje dodatkowo postep go-
spodarczy, wynikajacy z koniecznos$ci spelnienia ostrych
kryteriow jakosci i okreslonych standardow logistycznych, na-
rzucanych przez standardy i normy sojusznicze$.

W NATO-wskich operacjach podtrzymywania pokoju najwyz-
szy priorytet ma ochrona zycia i zdrowia zaréwno ludnosci
miejscowej jak tez wlasnego personelu. Fakt ten naktada wiel-
ka odpowiedzialnosc¢ i obowigzek na NATO-wska logistyke za-
bezpieczenia medycznego. Stosownie do przewidywanych za-
grozen i aktualnego stanu zdrowotnego ludnosci planuje sie
bardzo precyzyjnie wszystkie procedury zabezpieczenia me-
dycznego, a zwlaszcza?: hospitalizacje i ewakuacje rannych

6 K. Ficon; Planowanie zabezpieczenia logistycznego w operacjach sit sojuszniczych NATO, Warszawa Zeszyty Naukowe AON nr 3/1999.

7 W tym nurcie dziafan partnerskich doskonale komponuje sie instytucja CIMIC (Civil-Military Co-operation) organizujaca wspotprace cywilno-wojskowa, kto-
ra polega na nawiazywaniu i utrzymywaniu kontaktéw pomiedzy dow6dcami sojuszniczymi NATO a narodowymi organami wiadzy (wojskowymi i cywil-
nymi) oraz ludnoscia cywilna na obszarze prowadzenia operacji. Wspolipraca ta prowadzona jest w zakresie probleméw spotecznych, politycznych, kultu-
rowych, ekonomicznych, srodowiskowych oraz humanitarnych. Obejmuje takze sfere uzgodnien z organizacjami miedzynarodowymi i krajowymi, rzadowymi
i pozarzadowymi dzialajagcymi na obszarze prowadzenia operacji, lub gdzie taka operacja jest planowana. Strategia CIMIC przejawia sie m.in. w operacjach
prowadzonych w ramach planowania obrony cywilnej w sytuacji zagrozen (CEP- Civil Emergency Planning) oraz wsparcia przez panstwo-gospodarza (HNS

— Host Nation Support).
8 NATO STANAG 2406 Land Forces Logistic Doctrine — ALP-4.2.
9 MC-326 — Medical Support Preceptes and Guidance for NATO

Logistyka 3/2011




03-54 Koncepcje NR 3:00-00 Koncepcje NR 6 6/1/11 9:13 AM Strona 47

U

Koncepcje i strategie logistyczne

i chorych; kompleksowg opieke zdrowotng i medycyne pre-
wencyjna; ochrone sanitarna i higieniczng ludnosci i rejonow;
usuwanie odpadow biologicznych i chemicznych i ich utyli-
zacje.

Z uwagi na bardzo ostre standardy w zakresie zabezpiecze-
nia medycznego jakimi postuguje sie logistyka NATO-wska, ko-
nieczne jest precyzyjne ustalenie stopnia ,,interoperacyjnosci”
procedur medycznych i kompatybilno$ci miejscowych zasobow
medycznych, zwlaszcza w zakresie dostepno$ci lokalnych le-
kow i bankow krwi.

Organizacja i rozwiniecie sit pokojowych przebiega zazwy-
czaj w dosc¢ stabilnych warunkach, co pozwala na racjonalne
wykorzystanie potencjatu logistycznego juz od pierwszych chwil
pobytu wojsk NATO. Z uwagi na metodyczne planowanie zgod-
nie z ustalonymi dokumentami i STANAGAMI, stosunkowo spo-
kojnie i racjonalnie moze by¢ przeprowadzona mobilizacja nie-
zbednych zasobow i stuzb logistycznych oraz odpowiednich
do sytuacji srodkéw transportowych!?, Réwniez przemiesz-
czanie wojsk i personelu cywilnego, a takze sprzetu i zasobow
logistycznych odbywa sie w sposéb planowany, zorganizowa-
ny oraz zgodnie z wypracowang koncepcja zabezpieczenia lo-
gistycznego. Tak charakterystyczna dla dziatan bojowych pre-
sja czynnika czasowego jest w przypadku sit pokojowych
znacznie ograniczona i mniej restrykcyjna. Ze wzgledu na rze-
czywiste, z reguly elementarne i absolutnie konieczne potrze-
by poszkodowanej ludnosci, kardynalna zasada logistyczna Just
in Time zobowiazuje sztaby NATO i jednostki wykonawcze do
szczegdblnej staranno$ci i pilnosci przeprowadzenia kazdej ope-
racji logistycznej, tym razem w najbardziej szlachetnym wy-
miarze humanitarnym.

Podsumowanie

Jak wykazuja doswiadczenia ostatnich 20 lat prowadzonych
duzych operagji wojskowych wielonarodowych sit zbrojnych NA-
TO z Mandatu ONZ poza terytorium panstw czlonkowskich (Irak
— 1991, Irak — 2003, Afganistan — 2001), niemilitarne operacje
wspierania pokoju musialy by¢ poprzedzone intensywnymi dzia-
fami militarnymi, celem stworzenia warunkow do bezpieczne-
go prowadzenia misji pokojowych i humanitarnych. We
wszystkich tych dziataniach pierwszoplanowa role odgrywato
zawsze logistyczne wsparcie dziatan militarnych i logistyczne
zabezpieczenie operacji niemilitarnych. Logistyczne potrzeby
wspolczesnego pola walki sg bardzo wielkie, a ich spelnienie
wymaga bogatych zrodet zaopatrzenia i perfekcyjnych tancu-
chéw dostaw. Wzorem logistyki US ARMY coraz cze$ciej w tych
procesach logistycznych uczestniczg partnerzy z odcinka cywil-
no — wojskowego i bezposrednio szereg firm i przedsiebiorstw
rynkowych, gtéwnie na zasadzie outsourcingu. Logistyka cywil-
na znakomicie wspiera potrzeby logistycznego zabezpieczenia
sit zbrojnych, zwlaszcza w operacjach paramilitarnych, ukierun-
kowanych na utrzymanie pokoju i $wiadczenie pomocy huma-
nitarnej. Szeroko korzysta takze z doswiadczen logistyki sytu-
acji kryzysowych oraz ,czystej” logistyki humanitarnej,
prowadzonej sitami spotecznosci miedzynarodowej, bez udzia-
tu sit zbrojnych.

Trudnym problemem, zwtaszcza altruistycznej i bez-
bronnej logistyki humanitarnej jest zagwarantowanie mini-
mum bezpieczenstwa, tak zaangazowanym w tym procesie
ekipom ratowniczym i stuzbom logistycznym, jak tez beda-
cym w ich dyspozycji zasobom materiatowo — technicznym.
Do tego celu wykorzystuje sie jednostki miejscowej policji
cywilnej i wojskowej, a takze profesjonalne formacje ochro-
ny. Wszystkie te funkcje w przypadkach koniecznych petnig
w spos6b zintegrowany wielonarodowe sity zbrojne NATO,
angazujac coraz czeSciej partneréw z sektora cywilno
—wojskowego i bezposrednio podmioty komercyjne gospo-
darki rynkowej. W sytuacji, gdzie brudna wojna miesza sie
z ofiarng pomocg humanitarna, tylko wojskowe, odpowied-
nio uzbrojone i wyposazone formacje sg w stanie wymusic
pokdj i wzgledna stabilizacje spoteczno — gospodarcza, aby
udziela¢ skutecznej pomocy humanitarnej masowym ofia-
rom i najbardziej potrzebujacym we wszystkich jej ludzkich
aspektach. Takie przestanie legto u podstaw nowej doktry-
ny militarnej Sojuszu Pétnocnoatlantyckiego i jak wykazat
szczyt NATO w Lizbonie (w 2010 roku) bedzie dalej kulty-
wowane miedzy innymi w nurcie logistyki humanitarnej, pod
flaga Narodow Zjednoczonych.

LOGISTICAL SUPPORT FOR PEACEKEEPING AND
HUMANITARIAN OPERATIONS IN THE STRATEGIC
DOCTRINE OF NATO

Abstract

Under the current defense doctrine (Lisbon, 2010.) Multina-
tional Forces NATO, in addition to effective action to defend
the territory of the Member States against any external aggres-
sion functions perform a variety of non-military tasks, parti-
cularly in the stabilization of global peace and humanitarian
aid. As the only real power, complete with a military organi-
zation, modern facilities and huge potential, first of all logi-
stics and international prestige of NATO is able to conduct sa-
fe and efficient operations, including non-military, mainly
through extortion and maintain world peace and promoting
broad humanitarian operations in the most explosive areas of
the globe. The most popular non-military operations of NA-
TO Multinational Force forms include such activities as: con-
flict prevention missions, peacemaking, peacekeeping, huma-
nitarian aid, refugee Assistance. The basis for these NATO
paramilitary activities except of the United Nations mandate
is a reliable logistical support to both the multinational for-
ces, as well as the affected population in all aspects of huma-
nitarian aid. An important component of humanitarian action
carried out in the political sphere is a civil-military coopera-
tion, implemented mainly in the structure of CIMIC, as well as
the CEP and the HNS. In the logistics dimension the most im-
port is using the standards of public-private partnerships and
market-proven distribution channels and extensive use of out-
sourcing technology involving business and commercial enter-
prises.

10 K. Ficon, Planowanie zabezpieczenia logistycznego w operacjach sit sojuszniczych NATO, Warszawa Zeszyty Naukowe AON nr 3/1999.
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