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0Od poczatku lat 90. obserwujemy rozwoj proceséw urbani-
zacyjnych, wynikajacych z postepu cywilizacyjnego, otwarcia gra-
nic oraz globalizacji. Obecnie na $wiecie zamieszkuje w miastach
okolo 40% ludnosci, a przewiduje sie, ze do 2050 roku miasta
zamieszkiwac bedzie okoto 4,5 mld ludzi [Rijenbrij 2004]. W 1950
roku istniato zaledwie jedno miasto z ponad 10 mIn mieszkan-
c6w — Nowy Jork. Szacuje sie, ze w 2015 roku bedzie ich oko-
to 21 [Rijenbrij 2004]. Jako$¢ zycia wiekszoSci ludzi bedzie za-
tem w przysziosSci zalezna od jakosci miast. Rosngca liczba ich
uzytkownikéw prowadzi do zwiekszenia zapotrzebowania na
przewozy towaréw — surowcow, polfabrykatéw, wyrobéw go-
towych oraz odpadéw przemystowych i komunalnych.

Problematyka przewozu tadunkdw przez obszary
zurbanizowane

Badania przeprowadzone w Londynie wskazuja, ze okoto 18%
ruchu kotowego na terenie miasta nalezy do samochodéw zaj-
mujacych sie zaopatrzeniem przedsiebiorstw [Browne et
al. 2004]. Kolejne 22% ruchu na drogach miejskich stanowig
pojazdy doreczycieli oraz firm spedytorskich, obstugujacych
indywidualnych klientéw poprzez dostarczanie zaméwien do
rak wiasnych [Browne et al. 2004]. Z badan przeprowadzonych
na terenie Niemiec wynika, ze 80% calego transportu realizo-
wanego na obszarach miast dokonywanych jest transportem
samochodowym [Sonntag et al. 1996]. Wybor tej galezi trans-

portu do realizacji dostaw na terenach zurbanizowanych pro-
wadzi do wielu negatywnych skutkéw, zwiazanych gléwnie z za-
nieczyszczeniem srodowiska, bezpieczenstwem na drogach,
wizerunkiem miasta i jego funkcjonalnosci, ktore sa szczegol-
nie wazne dla miejscowosci swiadczacych ustugi z zakresu wy-
poczynku, turystyki i rekreacji.

Miejski system transportowy taczy system przewozu tadun-
koéw oraz system przemieszczania ludno$ci zamieszkujacej
dang aglomeracje lub do niej przybywajaca. W tabeli 1 przed-
stawiono gltéwne determinanty warunkujgce zachowania
4 gtéwnych grup bezposrednio zaangazowanych w ten system.
Kazda z nich ma swoje specyficzne wymagania i dazenia, kt6-
rych zaspokojenie uwaza za najwazniejsze.

Wybrane rozwigzania

Inteligentne Systemy Transportowe. Wdrazanie projektow
opartych na narzedziach z grupy inteligentnych systeméw trans-

portowych (ITS — Inteligent Transport System), zwiazanych
z telematycznymi systemami zarzadzania ruchem, bezpieczen-
stwem i taborem, umozliwia optymalizacje przeptywoéw towa-
réw w ramach tancuchow logistycznych. ITS wykorzystywane
dla cel6w sterownia przeptywem tadunkéw w miastach powin-
no sktadac sie z potaczenia kilku podsystemoéw to jest: AITS
(Adwansed Traffic Information System), ATMS (Adwansed Traffic
Managmeent System), AVCS (Vehicel Control System) oraz CVO
(Commercial Vehicle Operation) [Russo et al. 2009].

Tab. 1. Determinanty warunkujqce zachowanie gtéwnych grup miejskiego systemu transporfowego.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Taniguchi et al. 2009].

1 Artykul recenzowany (przyp. red.).
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Jednym z miast Europejskich wykorzystujacych ITS jest Dre-
zno (projekt Intermobil). System opiera sie na 16 przemysto-
wych kamerach rejestrujgcych aktualny stan na drogach,
umieszczonych w kluczowych punktach miasta. Dane po ana-
lizie i przetworzeniu oraz uzupelnieniu o informacje na
przyktad o miejscach parkingowych, aktualnym stanie pogo-
dy, raporty o wypadkach, udostepniane sg na otwartej platfor-
mie internetowej. System wprowadzono w 1996 roku i jest on
stale udoskonalany [Taniguchi 2001].

Ograniczanie ruchu w centralnej czeSci miasta poprzez wpro-
wadzanie opfat. Pierwsze zastosowanie tego typu rozwigzan
na $wiecie mialo miejsce w Singapurze pod koniec lat 70. i ogra-
niczato sie do pobierania optat za wjazd do centrum samocho-
dem osobowym, wiozacym wylacznie kierowce w porannych
godzinach szczytu. W kazdym pojezdzie instalowano transpon-
der na karty chipowe. Kwota zarejestrowana na karcie ulega-
ta redukgji po przekroczeniu punktu poboru optat. Kierowcy
pojazd6w spoza Singapuru mieli mozliwo$¢ wypozyczenia trans-
pondera [Suchorzewski 2003]. W Europie jednym z panstw, kto-
re jako pierwsze wdrozyto system oplat, jest Norwegia. Opta-
ty pobierane sa od 1990 roku w Oslo, péZniej wprowadzono
je w Bergen i Trondheim. Pobierane sg za pomocg systemu Au-
toPass [Suchorzewski 2003].

Innym ciekawym projektem jest system poboru opfat sto-
sowany od 2003 roku w Londynie. Wjazd do centrum miasta
taczy sie z oplatg dokonywang na dowolny okres, na wiele spo-
sobow (on-line, w wybranych sklepach, stacjach benzynowych,
telefonicznie, SMS-em). Mieszkancy terenu objetego optatg ko-
rzystaja z 90% znizki. Calkowicie zwolnione z optat s pojaz-
dy napedzane alternatywnymi zZrédfami energii oraz pojazdy
posiadajace co najmniej 9 miejsc. System ten potaczony jest
z monitoringiem, ktéry pozwala na poréwnywanie numerow
rejestracyjnych pojazdéw z rejestrem wniesionych opfat
i uprawnien do bezpfatnego poruszania sie po centrum. Wpro-
wadzenie systemu doprowadzito do spadku natezenia ruchu
0 16 — 20% [Baybaras et al. 2004].

Ograniczanie czasu dostaw, dostawy nocne. Przyktadem mia-
sta na terenie ktorego przesylki dostarczane sa w godzinach
nocnych jest Kassel. W realizacje projektu poczatkowo wia-
czylo sie 10 firm spedycyjnych, tworzac platforme wspolnych
intereséw. Przesyltki dostarczane sa do miejskiego terminalu,
nastepnie rozdzielane na ciezaréwki, ktére dwa razy dziennie
rozwozg towary. Liczba samochodoéw oraz ilo$¢ tras dostoso-
wywana jest do zapotrzebowania w danym dniu. Rozwigzanie
to ograniczyto liczbe przejechanych kilometréow o 60% w cia-
gu roku [Kohler 2004].

Miejskie Centra Konsolidacyjne. Z badan przeprowadzo-
nych w Londynie wynika, ze cze$¢ przewozow realizowana
przez réznych spedytoréow/doreczycieli krzyzuje sie oraz
wykonywana jest przy niepetnym wykorzystaniu przestrze-
ni tadunkowej [Browne et al. 2004|. Niezwykle wazne dla
zwiekszenia efektywno$ci dostaw poprzez optymalizacje re-
alizowanych przewozéw jest tworzenie centréw konsolida-
cyjnych, umozliwiajacych petniejsze jej wykorzystanie i, co
za tym idzie, przewozenie danej masy fadunkéw mniejszg
liczba pojazdow.
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Wykres 1. Dynamika realizacji projektéw wdrozeniowych z zakresu MCK.
Zrédto: [Chwesiuk et al. 2010].

Koncepcja Miejskich Centréow Konsolidacyjnych (MCK) sie-
ga lat 70., kiedy to pojawily sie pierwsze prace poswiecone pro-
blematyce realizacji dostaw na obszarach zurbanizowanych.
Na wykresie 1 przedstawiono dynamike realizacji projektow
wdrozeniowych z zakresu MCK. Nalezy podkresli¢, ze pierw-
sze projekty mialy charakter typowo badawczy i nie weszly w fa-
ze operacyjna. Najstarszym, funkcjonujacym do tej pory tego
typu rozwiazaniem, jest MCK w Tenjin, w Japonii (realizacje
projektu rozpoczeto w 1978 roku). Obecnie na §wiecie reali-
zowanych jest 67 projektoéw obejmujacych MCK, z czego 26
jest w fazie badawczej, 13 w fazie testow pilotazowych, a 28
w fazie operacyjnej [Chwesiuk et al. 2010].

Inne inicjatywy z zakresu logistyki miejskie]

Oprocz wspomnianych wyzej rozwiazan, pojawia sie na Swie-
cie wiele innych propozycji, ktére stopniowo zdobywaja co-
raz wieksze uznanie. Do najciekawszych mozna zaliczy¢:

e promowanie wykorzystania alternatywnych srodkéw nape-
du pojazdoéw dostawczych (przede wszystkim samochody
elektryczne)

® stosowanie tak zwanych skrzynek doreczen oraz punktéow
i bankoéw odbioru

® rozwdj alternatywnych metod realizacji dostaw (na przyktad
przewozy podziemne, tramwaje towarowe)

e wprowadzanie zakazéw wjazdu pojazdéw o wskazanej wiel-
kosci czy tadownosci (w Rzymie ograniczenia dotycza po-
jazdow powyzej 8,5 t, miasto Milano wprowadzito ograni-
czenie dla pojazdéw dtuzszych niz 6 m, natomiast w Piacenza
ograniczono diugos¢ pojazdéw do 2,2 m [Gragnani 2004]).

Podsumowanie

Niektére z wymienionych rozwiazan z uwagi na trudnosci
realizacyjne i konieczne spore naktady inwestycyjne nie mo-
g4 liczy¢ na znaczne upowszechnienie (dotyczy to chocby prze-
wozu fadunkéw pod ziemia). Inne za$§ zaczynaja dominowac
coraz bardziej i mozna spodziewac sie, ze w przeciagu najbliz-
szych kilku lat beda wykorzystywane w rozwinietych aglome-
racjach na szeroka skale (dobrym przyktadem sa cho¢by Miej-
skie Centra Konsolidacyjne, systemy poboru opfat, czy tez
skrzynki doreczen). Rowniez w Polsce dostrzega sie coraz bar-
dziej znaczenie logistyki miejskiej i wtadze miast, regionow,
zaczynaja w wiekszym stopniu sktaniac sie ku poszukiwaniom
tych koncepgji, ktére moga znaleZz¢ zastosowanie w polskich
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realiach. W Polsce na wiele probleméw z zakresu przewozu
tadunkéw przez obszary zurbanizowane nalezy patrzec
w kontekscie regionalnym (wiecej na ten temat mozna znalez¢
w [Chwesiuk et al. 2010]).

Streszczenie

Wsrod wielu probleméw pojawiajacych sie w miastach jed-
nym z istotniejszych jest problem realizacji dostaw i przewo-
zu tadunkéw. Rosnace zapotrzebowanie odbiorcow (wynika-
jace miedzy innymi z rozwoju handlu elektronicznego)
wymusza intensyfikacje przewoz6éw towaréw przez obszary
srodmiejskie. Fakt ten generuje wiele niepozadanych skutkow,
takich jak pojawianie sie efektu kongestii, wzrost zanieczysz-
czen, wzrost poziomu hatasu, zwiekszenie liczby wypadkéw
drogowych. Artykut koncentruje sie na prezentacji wybranych
Swiatowych rozwiazan w zakresie przewozu tadunkéw przez
obszary zurbanizowane.

Summary

Among many arising problems in the cities, freight delive-
ring and transport are one of the most important ones. Incre-
asing demands of the recipients (due to e-commerce develop-
ment) pressures intensification of transporting freight through
inner-city areas. It implicates a lot of undesirable effects, like
congestion, pollution increasing, increasing of noise level, in-
creasing of road accidents number. Article is focused on pre-
sentation of chosen world solutions in freight delivering at
urban area.
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