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Koncepcje i strategie logistyczne

Na ob sza rach ce chu ją cych się du żym na tę że niem za lud nie -
nia oraz kon cen tra cją dzia łal no ści wy twór czej, a ta ki mi nie -
wąt pli wie są okrę gi prze my sło we, iden ty fi ku je się licz ne po -
trze by trans por to we w za kre sie prze miesz czeń ła dun ków oraz
osób. Wszel kie za kłó ce nia w funk cjo no wa niu trans por tu rzu -
tu ją na ży cie mi lio nów osób, ale tak że na dzia łal ność wie lu pod -
mio tów go spo dar czych zlo ka li zo wa nych na da nym te re nie.
W związ ku z tym za pew nie nie opty mal nej ob słu gi trans por -
to wej, przy uwzględ nie niu spo łecz ne go kon tek stu dzia łal no -
ści trans por to wej, sta je się du żym wy zwa niem. Okrę gi prze -
my sło we mo gą od gry wać nie zwy kle istot ną ro lę na lo gi stycz nej
ma pie Eu ro py, kon cen tru jąc na swo im ob sza rze du żą część in -
fra struk tu ry trans por to wo – lo gi stycz nej kra ju oraz sta no wiąc
hu by – za rów no w prze wo zach ła dun ków, jak i osób. Roz wój
sek to ra lo gi stycz ne go wpi su je się rów nież w nurt prze kształ -
ceń trans for ma cyj nych, prze bie ga ją cych we dług sce na riu sza
od za nie czysz czo nych okrę gów prze my sło wych do no wo cze -
snych re gio nów opar tych na dzia łal no ści usłu go wej, bę dą cych
mo to ra mi wzro stu nie tyl ko dla naj bliż sze go oto cze nia, ale rów -
nież ca łe go kra ju.

Ana li za sys te mów trans por to wych Za głę bia Ruh ry i ko nur -
ba cji gór no ślą skiej, ze szcze gól nym wska za niem na trans port
szy no wy, sta no wi punkt wyj ścia do okre śle nia po do bieństw
i róż nic oraz wska za nia roz wią zań, któ re mo gą być wza jem -
nie za adop to wa ne. 

Cha rak te ry sty ka ob sza rów ob ję tych ba da niem

Za głę bie Ruh ry (w jęz. niem. Ruhr ge biet – na zwa po cho dzi
od rze ki Ruh ra) to ob szar zlo ka li zo wa ny w Nad re nii Pół noc -
nej – West fa lii, ce chu ją cy się kon cen tra cją dzia łal no ści wy do -
byw czej i prze my sło wej. Naj więk szy mi mia sta mi są Es sen
(578 000 miesz kań ców, 2 751 os/km2), Do rt mund (582 000
mieszk., 2 076 os/km2), Du is burg (493 000 mieszk., 2 116 os/
/km2) i Bo chum (377 000 mieszk., 2 593 os/km2)2. Od pew ne -
go cza su na te re nie tym wy raź nie za zna cza ją się ten den cje me -
tro po li za cyj ne, któ re w sfe rze in sty tu cjo nal nej prze ja wia ją się
w stwo rze niu ko mu nal ne go związ ku Kom mu na lver band Ruhr -
ge biet, prze mia no wa ne go na stęp nie na Re gio na lver band
Ruhr (Re gio nal ny Zwią zek Za głę bia Ruh ry). War te pod kre śle -
nia jest to, że w naj bliż szym oto cze niu Za głę bia zlo ka li zo wa -
ne są ta kie du że mia sta, jak Ko lo nia, Bonn, Düssel dorf – ra -

zem two rząc je den z naj więk szych ze spo łów miej skich w Eu -
ro pie.

Ko nur ba cja ślą ska jest na to miast zlo ka li zo wa na w cen tral -
nej czę ści Wo je wódz twa Ślą skie go i two rzy ją kil ka na ście miast
z Ka to wi ca mi (312 000 mieszk., 1 892 os/km2) na cze le. In ny -
mi głów ny mi mia sta mi są: So sno wiec (223 000 mieszk., 2 446
os/km2), Gli wi ce (197 000 mieszk., 1 473 os/km2), Za brze
(189 000 mieszk., 2 363 os/km2) oraz By tom (185 000
mieszk., 2 678 os/km2). Wła dze 14 miast, zrze szo nych w Gór -
no ślą skim Związ ku Me tro po li tal nym (GZM), dą żą do uzy ska -
nia dla te go ob sza ru sta tu su me tro po lii oraz zwięk sze nia je -
go zna cze nia na are nie kra jo wej oraz mię dzy na ro do wej.
Czę sto też wy stę pu je okre śle nie Gór no ślą skie go Okrę gu
Prze my sło we go, ja ko ob sza ru o szcze gól nie wy so kim stop niu
kon cen tra cji dzia łal no ści prze my sło wej. Jak kol wiek do ko ny -
wać de li mi ta cji ob sza ru ko nur ba cji gór no ślą skiej i ja kie mia -
sta zo sta ną w wy ni ku jej przy pi sa ne, w ar ty ku le wy ra żo no po -
gląd, że ko nur ba cję two rzy 19 mia st3.

Z uwa gi na za cho dzą ce prze kształ ce nia obu go spo da rek lo -
kal nych i de fi nio wa nie no we go wi ze run ku tych ob sza rów, po -
pu la ry zo wa ne są na zwy Me tro po lia Ruh r4 (Me tro po lie Ruhr)
oraz Me tro po lia Si le sia, od no szą ca się do 14 miast GZM. Obie
na zwy, bez wzglę du na ich sto pień sfor ma li zo wa nia i upra wo -
moc nie nia, po zwa la ją na jed no znacz ną iden ty fi ka cję re gio nów,
któ rych do ty czą. 

Łącz na ana li za obu sys te mów trans por to wych jest ce lo wa
ze wzglę du na licz ne po do bień stwa i ana lo gie wy stę pu ją ce po -
mię dzy obo ma re gio na mi, a któ re w syn te tycz ny spo sób przed -

Trans port szy no wy w ob słu dze prze wo zo wej Za głę bia Ruh ry
i ko nur ba cji gór no ślą skiej

Pa weł So śnic ki1

Tab. 1.�Cha�rak�te�ry�sty�ka�Za�głę�bia�Ruh�ry�i Gór�no�ślą�skie�go�Okrę�gu�Prze�-
my�sło�we�go.

Źró�dło:�http://www.me�tro�po�le�ruhr.de/me�tro�po�le�-ruhr/da�ten�-fak�ten/be�vo�el�-
ke�rung.html�(do�stęp: 7�sierp�nia 2010�r.),�Po�wierzch�nia�i lud�ność�w prze�kro�-
ju�te�ry�to�rial�nym�w 2008�r.,�GUS,�War�sza�wa 2008,�s. 130-136.

1 Au tor jest dok to ran tem na Uniwersytecie Eko no micz nym w Ka to wi cach. Ar ty kuł re cen zo wa ny (przyp. red.).
2 http://www.me tro po le ruhr.de/me tro po le -ruhr/sta ed te -kre ise.html (do stęp: 10 sierp nia 2010 r.).
3 Mia sta GZM to: By tom, Cho rzów, Gli wi ce, Dą bro wa Gór ni cza, Ja worz no, Ka to wi ce, My sło wi ce, Pie ka ry Ślą skie, Ru da Ślą ska, Sie mia no wi ce Ślą skie, So sno -
wiec, Świę to chło wi ce, Ty chy, Za brze. Po za GZM są Bę dzin, Cze ladź, Knu rów, Mi ko łów czy Tar now skie Gó ry. Po wyż sze 19 miast two rzy aglo me ra cję ślą -
ską. Por.: http://www.stat.gov.pl/ka tow/69_363_PLK_HTML.htm (do stęp: 15 ma ja 2010 r.).
4 W tym przy pad ku wy ko rzy sta nie okre śle nia me tro po lii jest ści śle po wią za ne z pro mo cją re gio nu ja ko Eu ro pej skiej Sto li cy Kul tu ry w 2010 r.
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sta wio no w ta be li 1. Na to miast licz bę miesz -
kań ców naj więk szych miast przed sta wio no
na ry sun ku 1.

Isto ta po do bień stwa prze ja wia się w prze -
my sło wo – wy do byw czym cha rak te rze tych
ob sza rów, któ ry mi mo roz wo ju rów nież in -
nych branż na dal jest za uwa żal ny w lo kal nej
go spo dar ce. Dy na micz ny roz wój obu ośrod -
ków przy padł na XIX wiek, kie dy to ka pi tał
i środ ki in we sty cyj ne za czę ły być lo ko wa ne na
ob sza rach za sob nych w su row ce mi ne ral ne.
Roz wój prze my słu stał się sil nym bodź cem dla
pro ce sów urba ni za cyj nych, w wy ni ku któ rych
po wsta ły licz ne jed nost ki osad ni cze o du żym za gęsz cze niu lud -
no ści. Z cza sem ule ga ły one roz ro sto wi two rząc okre ślo ny układ
(ko nur ba cję). Pra wi dło we funk cjo no wa nie go spo dar ki w tych or -
ga ni zmach by ło uza leż nio ne wła śnie od roz wo ju i od po wied nio
kształ tu ją cych się sys te mów trans por to wy ch5.

Pa sa żer ski trans port szy no wy w Za głę biu Ruh ry 
i ko nur ba cji gór no ślą skiej

W Za głę biu Ruh ry pierw sza li nia ko le jo wa zo sta ła otwar ta
w 1847 ro ku, łą cząc Ko lo nię z mia stem Min den. Na to miast
pierw sza li nia tram wa ju elek trycz ne go po wsta ła w 1893 ro -
ku w Es sen. Na Gór nym Ślą sku po cząt ków ko lei na le ży upa -
try wać w ukoń cze niu bu do wy Ko lei Gór no ślą skiej (Obe rschle -
si sche Eisen bahn) łą czą cej Wro cław z My sło wi ca mi; era
tram wa jów elek trycz nych roz po czę ła się w 1898 ro ku.

W Niem czech trans port szy no wy jest sze ro ko wy ko rzy sty -
wa ny do ob słu gi ru chu oso bo we go, a wie lość je go form i za -
sto so wa nych tech no lo gii po twier dza tyl ko tę te zę. Tram wa -
je ob słu gu ją po nad 50 nie miec kich miast, ko lej miej ska
– kil ka na ście miast, a me tro – 4 (Ber lin, Ham burg, Mo na chium
i No rym ber ga). Do dat ko wo war to rów nież wy mie nić nie stan -
dar do we for my trans por tu szy no we go, jak choć by lek ka ko -
lej w Karls ru he, sta no wią ca swo iste po łą cze nie tram wa ju z tra -
dy cyj ną ko le ją, czy ko lej ki pod wie sza ne, spo śród któ rych
naj słyn niej szą jest Schwe be bahn w Wup per ta lu. Za wę ża jąc roz -
wa ża nia do przed mio to we go ob sza ru Za głę bia Ruh ry moż na
wska zać na sys te my6:
� tram wa jo we w Bo chum, Do rt mun dzie, Du is bur gu, Es sen, Gel -

sen kir chen, Kre feld, Mülhe im i Obe rhau sen
� ko lei miej skich w Bo chum, Do rt mun dzie, Du is bur gu, Es sen,

Gel sen kir chen, Her ne i Mülhe im, bę dą cych tech no lo gicz nym
po łą cze niem tram wa ju z ko le ją i me trem (nie rzad ko w cen -
trach ich tra sy prze bie ga ją pod zie mią)

� szyb kiej ko lej re gio nal nej Rhe in – Ruhr (9 li nii ob słu gu ją cych
mię dzy in ny mi ta kie mia sta jak: Bo chum, Do rt mund, Du is -
burg, Es sen, Gel sen kir chen, Ha gen, Her ne, Mülhe im, czy Obe -
rhau sen – sche mat sie ci za pre zen to wa no na ry sun ku 2)

� nie kon wen cjo nal nej ko lei – H -Bahn w Do rt mun dzie.

Bo gac two form pa sa żer skie go trans por tu szy no we go, tak cha -
rak te ry stycz ne dla miast nie miec kie go okrę gu, nie ste ty nie zna -

la zło za sto so wa nia w przy pad ku ko nur ba cji gór no ślą skiej. Na
Gór nym Ślą sku do ob słu gi po dróż nych wy ko rzy sty wa na jest
re gio nal na ko lej kon wen cjo nal na (sche mat po łą czeń w wo je -
wódz twie ślą skim przed sta wio no na ry sun ku 3), któ ra w nie -
wiel kim stop niu do sto so wa na jest do re ali za cji prze wo zów
w ru chu aglo me ra cyj nym. Brak ada pta cji prze ja wia się w re -
la tyw nie du żych od le gło ściach po mię dzy przy stan ka mi, nie -
wiel kiej czę sto tli wo ści kur so wa nia, ma łym stop niu in te gra cji
ta ry fo wej i re al nej ze środ ka mi trans por tu miej skie go. Na le -
ży rów nież za uwa żyć brak ko le jo we go po łą cze nia sto li cy re -
gio nu z od da lo nym o oko ło 30 km mię dzy na ro do wym por tem
lot ni czym w Py rzo wi cach.

Kon cep cje two rze nia na Gór nym Ślą sku ko lei aglo me ra cyj nych
by ły for mu ło wa ne jesz cze w cza sach po stę pu ją cej in du stria li -
za cji w okre sie go spo dar ki so cja li stycz nej. Pierw sze z nich na -
le ży da to wać na 1972 rok, kie dy przy go to wa no kon cep cję Ślą -
skiej Ko lei Re gio nal nej. Pla no wa no wte dy po łą cze nie Py sko wic
z Dą bro wą Gór ni czą oraz By to mia z Ty cha mi (na od cin ku cho -
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5 S. Dzia dek: Sys te my trans por to we ośrod ków zur ba ni zo wa nych, PWN, War sza wa 1991, s. 19-20.
6 http://www.urban ra il.net/deutsch land (do stęp: 7 sierp nia 2010 r.).
7 K. Kuś, Szyb ka ko lej miej ska w GOP: hi sto ria, stan obec ny, per spek ty wy, „Ry nek Ko le jo wy” 2010, nr 7-9, s. 57-58.

Rys. 1.�Po�rów�na�nie�licz�by�miesz�kań�ców�naj�więk�szych�miast�w obu�okrę�gach.
Źró�dło:�opra�co�wa�nie�wła�sne�na�pod�sta�wie:�Po�wierzch�nia�i lud�ność�w prze�kro�ju�te�ry�to�rial�-
nym�w 2008�r.,�GUS,�War�sza�wa 2008,�s. 130-136.

Rys. 2.�Sieć�S�-Bahn�Rhe�in�– Ruhr.
Źró�dło:�http://www.bahn.de/re�gio�nal/view/mdb/pv/deutsch�lan�der�le�-
ben/nrw/s_bahn_rhe�in_ruhr/MDB69859�-nrw_sbahn�ko�elnr�he�in�ruhr_li�-
nien�netz.pdf�(do�stęp: 17�lip�ca 2010�r.).
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rzow sko – ka to wic kim li nia mia ła prze bie gać pod zie mią). Nie -
ste ty peł nej re ali za cji nie do cze kał się ża den z pro jek tów, choć
na od cin ku gli wic kim prze pro wa dzo no już sze reg prac, łącz nie
z bu do wą licz nych obiek tów in ży nier ski ch7. Na miast ką daw nych
pla nów sta ła się re ali za cja Szyb kiej Ko lei Re gio nal nej (SKR) z Ty -
chów do Ka to wic, z pla na mi wy dłu że nia kur sów do So snow ca
Głów ne go. Do jej ob słu gi wy zna czo no naj now szy ta bor, jed nak
czę sto tli wość kur so wa nia od bie ga od ty po wych po łą czeń aglo -
me ra cyj ny ch8, a po nad to ruch po cią gów od by wa się po ogól -
nych, a nie wy dzie lo nych do te go ce lu, to rach. Po zy tyw nym aspek -
tem SKR jest in te gra cja ta ry fo wa, któ ra w du żej mie rze
przy czy nia się do za pew nie nia fre kwen cji w po cią gach. 

Waż ny ele ment sys te mu trans por to we go ko nur ba cji ślą skiej
sta no wi trans port tram wa jo wy. Ob słu gu je 12 miast i – co waż -
ne – sta no wi tech no lo gicz nie, ta ry fo wo i or ga ni za cyj nie ca -
łość, gdyż jest eks plo ato wa ny przez je den pod miot (Tram wa -
je Ślą skie). Sys tem ten two rzy 28 li nii ko mu ni ka cyj nych (plus
jed na wa ka cyj na) o łącz nej dłu go ści po nad 350 km. Do ob -
słu gi ru chu za an ga żo wa ne są 342 wa go ny9. Roz wa ża jąc za -
gad nie nie struk tu ry wie ko wej i ja ko ścio wej ta bo ru oraz sta -
nu tech nicz ne go in fra struk tu ry na le ży zwró cić uwa gę na sze reg
nie ko rzyst nych pro ce sów. Za le d wie kil ka pro cent eks plo ato -
wa nych wa go nów ma mniej niż 10 lat, przy czym zde cy do wa -
na więk szość jest w ru chu już od po nad 20 lat. Obec nie dą -
ży się do sys te ma tycz nej od no wy ta bo ru (głów nie za spra wą
mo der ni za cji) oraz po pra wy w za kre sie in fra struk tu ry10,
jed nak du że za le gło ści nie mo gą zo stać nad ro bio ne w prze -
cią gu za le d wie kil ku lat. Do dat ko wo na le ży rów nież pod kre -
ślić, że w nie któ rych mia stach, jak Bę dzin czy Gli wi ce wy stę -
pu je trend od wrot ny, po le ga ją cy na za koń cze niu eks plo ata cji
nie któ rych li nii.

W po szu ki wa niu po pra wy efek tyw no ści prze wo zów miej skich
co raz czę ściej wy ko rzy sty wa ne są nie kon wen cjo nal ne tech no -
lo gie al bo zna ne już wcze śniej roz wią za nia w no wych za sto -
so wa niach. Wła śnie ta ka sy tu acja ma miej sce w przy pad ku tram -
wa jów pod wie sza nych (bądź ko lei pod wie sza nych), a więc
środ ków trans por tu, któ re do tych czas ko ja rzo ne by ły z ob słu -
gą ru chu tu ry stycz ne go w ku ror tach gór skich. Za sto so wa nie
tram wa jów pod wie sza nych jest ze wszech miar ko rzyst ne, gdyż
przy nie wiel kim za an ga żo wa niu te re nu moż li wa jest ob słu ga
du żych po to ków pa sa żer skich. Tram waj ta ki nie jest uza leż -
nio ny od wa run ków pa nu ją cych na dro gach, co po zwa la na du -
żą punk tu al ność i nie za wod ność. Do dat ko wo mo że sta no wić
on cie ka wą atrak cję tu ry stycz ną.

Sys tem tram wa ju pod wie sza ne go funk cjo nu je w 3 nie miec -
kich mia stach, przy czym wszyst kie z nich po ło żo ne są al bo
w Me tro po lii Ruhr, al bo w bez po śred niej jej oko li cy. Wska zać
na le ży na Do rt mund (H -Bahn), Düssel dorf (Sky -Tra in) i Wup -
per tal (Schwe be bahn). H -Bahn w Do rt mun dzie (sche mat po -
łą cze nia przed sta wio no na ry sun ku 4) skła da się z dwóch li -
nii, któ re łą czą te re ny cam pu sów uni wer sy tec kich. Wa go ny
kur su ją z dzie się cio - (li nia 1) oraz pię cio mi nu to wym (li nia 2)
tak tem. Ko lej ka ob słu gu je rocz nie oko ło 1,6 mln pa sa że rów,
a od po cząt ku jej funk cjo no wa nia sko rzy sta ło z niej oko ło 17

Rys. 3.�Sche�mat�wy�ko�rzy�sty�wa�nych�w ru�chu�pa�sa�żer�skim�li�nii�ko�le�jo�wych
wo�je�wódz�twa�ślą�skie�go.
Źró�dło:�http://www.gzm.org.pl/in�dex.php?option=com_con�tent&view=ar�-
tic�le&id=112&Ite�mid=62�(do�stęp: 30�lip�ca 2010�r.).

Rys. 4.�Sche�mat�li�nii�H�-Bahn�w Do�rt�mun�dzie.
Źró�dło:�http://www.h�-bahn.in�fo/de/�(do�stęp: 5�sierp�nia 2010�r.).

8 W cią gu do by w jed nym kie run ku uru cha mia ne są 34 po cią gi, co da je w go dzi nach szczy tu czę sto tli wość kur so wa nia rów ną 30 mi nu tom. Dla przy kła du,
SKM w Trój mie ście na od cin ku Gdańsk Głów ny – Gdy nia Głów na w dni po wsze dnie w go dzi nach po ran ne go szczy tu ko mu ni ka cyj ne go ofe ru je po łą cze nia
co 7 mi nut, a SKM w War sza wie co oko ło 20 mi nut.
9 http://www.tram -si le sia.pl/ (do stęp: 23 kwiet nia 2010 r.).
10 Przy kła dem te go jest wy ko na na w 2009 r. kom plek so wa mo der ni za cja trzy ki lo me tro we go od cin ka po mię dzy cen trum Ka to wic a za jezd nią w dziel ni cy
Za wo dzie.
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mln pa sa że rów. Wzdłuż li nii mie rzą cej nie mal 4 km zlo ka li zo -
wa nych jest 5 przy stan kó w11.

W obu me tro po liach dą ży się do ko or dy na cji prze wo zów pu -
blicz nych, cze go efek tem ma być przed sta wie nie klien tom zin -
te gro wa nej i atrak cyj nej ofer ty trans por to wej. W pol skich re -
aliach in te gra to rem jest Ko mu ni ka cyj ny Zwią zek Ko mu nal ny
Gór no ślą skie go Okrę gu Prze my sło we go (KZK GOP). Do je go kom -
pe ten cji na le ży or ga ni za cja prze wo zów au to bu so wych (284)
i tram wa jo wych (35). Istot ną wa dą przy ję tych roz wią zań jest
brak sa tys fak cjo nu ją cych kon cep cji, a w kon se kwen cji rów nież
ca ło ścio wych roz wią zań w za kre sie włą cze nia ko lei w tak zde -
fi nio wa ny, zin te gro wa ny sys tem trans por tu pu blicz ne go. Po stro -
nie nie miec kiej wła ści wym pod mio tem jest Ver kehr sver bund
Rhe in -Ruhr (VRR), od po wia da ją cy za or ga ni za cję trans por tu na
te re nie o po wierzch ni po nad 5 000 km2, za miesz ka łym przez
po nad 7 mln osób. Zwią zek zrze sza 25 pod mio tów (w tym
15 bez po śred nio w Za głę biu Ruh ry), któ re w swo jej ofer cie ma -
ją 11 li nii ko lei miej skich, kil ka dzie siąt re gio nal nych po cią gów,
9 li nii S -Bahn Rhe in -Ruhr, 21 li nii tram wa jo wych, 25 szyb kich
po łą czeń au to bu so wych oraz po nad 700 miej skich i re gio nal -
nych li nii au to bu so wy ch12. Na fot. 1 przed sta wio no przy kład
roz wią za nia sprzy ja ją ce go in te gra cji trans por tu zbio ro we go. 

Bo ga ta ofer ta prze wo zów środ ka mi trans por tu zbio ro we go
w Za głę biu Ruh ry, w tym przede wszyst kim ko le ją, sprzy ja zmia -
nie pro por cji w wy ko rzy sta niu trans por tu in dy wi du al ne go
i zbio ro we go. Sze ro ko pro mo wa na jest rów nież in te gra cja tych
form prze wo zów za spra wą licz nych par kin gów P&R i B&R. Wy -
da je się za tem, że po dej mo wa nych jest sze reg dzia łań, któ -
rych efek tem ma być stwo rze nie zrów no wa żo ne go sys te mu
prze wo zów pa sa żer skich opar tych w du żym stop niu o prze -
wo zy szy no we. Mo że to po słu żyć ja ko kie ru nek dzia łań, ja kie
po win no się po dej mo wać ce lem sa na cji trans por tu szy no we -
go na Gór nym Ślą sku. 

O po nad lo kal nym cha rak te rze ko nur ba cji de cy du je ilość i ja -
kość po łą czeń ko mu ni ka cyj nych z in ny mi, waż ny mi ośrod ka mi
miej ski mi, za rów no w kra ju jak i za gra ni cą. To wła śnie trans -
port da le ko bież ny kształ tu je in te gra cję oraz związ ki re la cyj ne

za cho dzą ce po mię dzy róż ny mi mia sta mi. W ofer cie nie miec kich
prze woź ni ków funk cjo nu je bo ga ta siat ka po łą czeń, za rów no
z mia sta mi w Niem czech, jak i po za gra ni ca mi kra ju, a po cią gi
od jeż dża ją aż z 11 dwor ców zlo ka li zo wa nych w Za głę biu Ruh -
ry. Naj bar dziej syn te tycz ną mia rą atrak cyj no ści ofer ty mo że być
czas prze jaz du, któ ry za spra wą po łą czeń In ter Ci ty Express jest
bar dzo krót ki. Czas po dró ży do ta kich miast jak Ber lin, Ham -
burg, Bruk se la wy no si nie znacz nie po wy żej 3 go dzin. Do
Frank fur tu nad Me nem moż na do je chać już w nie speł na 2 go -
dzi ny. W przy pad ku Gór ne go Ślą ska ofer ta po łą czeń nie wy da -

je się już tak atrak cyj na – o ile ilość po łą czeń oraz czas prze -
jaz du do War sza wy jest atrak cyj ny, to już sko mu ni ko wa nie z ta -
ki mi mia sta mi jak Po znań, Gdańsk, czy na wet z bli skim Kra ko -
wem (ni ska pręd kość han dlo wa) nie są atrak cyj ne dla
po ten cjal nych po dróż nych. W przy szło ści jed nak, za spra wą mo -
der ni za cji Cen tral nej Ma gi stra li Ko le jo wej z Gro dzi ska Ma zo wiec -
kie go do Za wier cia i bu do wy łącz ni cy z pla no wa ną li nią wy so -
kich pręd ko ści, ob szar ten ma być włą czo ny w sys tem szyb kiej
ko lei. Jest to jed nak plan, któ re go per spek ty wa się ga co naj mniej
kil ka lat w przy szłość. Obec nie po cią gi kla sy In ter ci ty za trzy mu -
ją się na 5 dwor cach w ob rę bie ko nur ba cji (ta be la 2).

To wa ro wy trans port szy no wy w Za głę biu Ruh ry 
i ko nur ba cji gór no ślą skiej

W obu przy pad kach kon cen tra cja dzia łal no ści prze my sło wej
po wo du je, że re gio ny (od po wied nio Wo je wódz two Ślą skie i land
Nad re nia – Pół noc na West fa lia) do któ rych przy na le żą przed -
mio to we ko nur ba cje, wy su wa ją się na czo ło wą po zy cję w prze -
wo zach to wa ro wych w kra ju. Róż ni ca po le ga na tym, że na Ślą -
sku wy stę pu je wy raź na dys pro por cja po mię dzy ła dun ka mi
nada ny mi i od bie ra ny mi na ko rzyść tych pierw szych. O ile na
ob sza rze pol skie go wo je wódz twa ruch ge ne ru ją głów nie za kła -
dy zlo ka li zo wa ne na je go te re nie, to w przy pad ku nie miec kie -
go lan du du że zna cze nie ma rów nież ruch w ob słu dze licz nych
ter mi na li, w tym naj więk sze go na świe cie por tu rzecz ne go w Du -
is bur gu. Za uwa żyć na le ży, że oba re gio ny zaj mu ją pierw sze miej -
sce w swo ich kra jach, za rów no pod wzglę dem to na żu ła dun ków
eks pe dio wa nych, jak i przyj mo wa nych. W ta be li 3 za pre zen to -
wa no da ne do ty czą ce bi lan su prze wo zów ko le jo wych w Nad -
re nii – Pół noc nej West fa lii oraz Wo je wódz twie Ślą skim. 

Po prze ana li zo wa niu da nych na su wa się oczy wi sty wnio sek,
że oba re gio ny od gry wa ją bar dzo waż ną ro lę dla sek to ra ko -
le jo we go, ge ne ru jąc du żą część po py tu na je go usłu gi. Dla te -
go też po dej mu jąc de cy zje od no śnie utrzy ma nia, mo der ni za -
cji i bu do wy in fra struk tu ry na po trze by prze wo zów ła dun ków,
ce lo we jest uwzględ nie nie te go sta nu rze czy.

Fot. 1.�Pa�sy�au�to�bu�so�wo�– tram�wa�jo�we�ja�ko�prze�jaw�in�te�gra�cji�środ�-
ków�trans�por�tu�zbio�ro�we�go�w Za�głę�biu�Ruh�ry�(na�zdję�ciu�przy�sta�nek�przy
dwor�cu�Obe�rhau�sen�Hbf).

11 http://www.h -bahn.in fo/de/ (do stęp: 5 sierp nia 2010 r.).
12 http://www.vrr.de/de/glo bal/ueber_uns/in dex.html (do stęp: 18 sierp nia 2010 r.), http://www.me tro po le ruhr.de/me tro po le -ruhr/me tro po le -in -be we -
gung/auf -den -schie nen.html (do stęp: 18 sierp nia 2010 r.).

Tab. 2.�Cha�rak�te�ry�sty�ka�ko�le�jo�wej�in�fra�struk�tu�ry�punk�to�wej�eks�plo�ato�-
wa�nej�w ru�chu�pa�sa�żer�skim.

Za�głę�bie�Ruh�ry�Ko�nur�ba�cja�gór�no�ślą�ska�Ilość�sta�cji�ko�le�jo�wych 70 55�Ilość
sta�cji�ko�le�jo�wych�w ru�chu�In�ter�ci�ty 11 5�Źró�dło:�opra�co�wa�nie�wła�sne.
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Łącz na dłu gość dróg ko le jo wych w Za głę biu Ruh ry prze kra -
cza 2 000 km, z cze go więk szość (1 600 km) znaj du je się pod
za rzą dem na ro do we go ope ra to ra in fra struk tu ry – spół ki
z gru py Deut sche Bahn (DB). Na tym te re nie zlo ka li zo wa nych
jest 5 sta cji roz rzą do wych (Hamm, Wan ne -Eic kel, Obe rhau sen -
-Oster feld, Schwer te i Ha gen) oraz 6 ter mi na li kon te ne ro wych
z do stę pem do sie ci ko le jo wej. Są one ob słu gi wa ne za rów no
przez na ro do we go ope ra to ra – DB – jak rów nież przez licz -
ne na nie miec kim ryn ku pry wat ne przed się bior stwa13. Du że
za po trze bo wa nie na usłu gi prze wo zu rze czy z jed nej stro ny,
a z dru giej sa tys fak cjo nu ją ca gę stość sie ci oraz punk tów za -
ła dow czych skut ku je tym, iż ko lej zaj mu je waż ną po zy cję w ob -
słu dze trans por to wej Za głę bia, więk szą niż w przy pad ku in -
nych re gio nów Nie miec.

Lo ka li za cja, jak rów nież wa run ki na tu ral ne wy stę pu ją ce na
ob sza rze Za głę bia Ruh ry (licz ne rze ki i ka na ły za pew nia ją ce
po łą cze nie mię dzy in ny mi z Am ster da mem, Rot ter da mem czy
An twer pią) pre de sty nu ją go do peł nie nia ro li waż ne go ogól -
no eu ro pej skie go wę zła trans por to we go. Sprzy ja to wy -
kształ ce niu się kon ku ren cyj ne go sek to ra lo gi stycz ne go. Ob -
szar ten wpi su je się też w tak zwa ne „du że C”, któ re
sche ma tycz nie wy ty cza głów ne po to ki prze wo zów ła dun ków
w Niem czech – od por tów w Ros to cku, Ham bur gu, Bre mer -
ha ven, po przez Za głę bie Ruh ry, aż po le żą ce na po łu dniu mia -
sta Mo na chium i No rym ber ga.

Rów nież na te re nie Gór ne go Ślą ska moż na wska zać na du -
żą kon cen tra cję in fra struk tu ry, przy czym spo ra jej część wcho -
dzi w skład mię dzy na ro do wych ko ry ta rzy trans por to wych E30
(Wschód – Za chód) i E65 (do por tów Trój mia sta). Na te re nie
tu tej szych miast zlo ka li zo wa nych jest rów nież 6 ter mi na li kon -
te ne ro wy ch14, przy czym ma ją one bar dzo zróż ni co wa ną zdol -
ność prze ła dun ko wą. Na szcze gól ną uwa gę, ze wzglę du na po -
ło że nie i ist nie ją cy po ten cjał, za słu gu ją dwa z nich. Eu ro ter mi nal
w Sław ko wie, z uwa gi na do stęp do sze ro kie go to ru stwa rza
moż li wość nada wa nia i przyj mo wa nia, a tak że tran zy tu po mię -
dzy za chod nio - i wschod nio eu ro pej skim sys te mem ko lei. Na -
to miast ter mi nal zlo ka li zo wa ny przy por cie śród lą do wym w Gli -
wi cach mógł by być w przy szło ści w sze ro kim za kre sie
wy ko rzy sty wa ny ja ko ter mi nal o cha rak te rze tri mo dal nym, in -
te gru ją cym trans port sa mo cho do wy, przy ja zne dla śro do wi -
ska prze wo zy ko le jo we oraz wod ne – śród lą do we. 

Pod su mo wa nie

Po mi mo fak tu, że oba re gio ny pod wie lo ma wzglę da mi są
do sie bie po dob ne, to moż na wska zać na wy raź ną dys pro por -
cję, ja ka wy stę pu je w ob rę bie sys te mu trans por to we go,
zwłasz cza pa sa żer skie go. Dla te go też roz wią za nia wdro żo ne
w Za głę biu Ruh ry mo gą po słu żyć ja ko wzo rzec, bądź też go -
to we kon cep cje, któ re mo gły by zo stać za im ple men to wa ne
w wa run kach pol skich. Wy ma ga ło to bę dzie jed nak nie tyl ko
okre ślo ne go po zio mu świa do mo ści oraz wa gi pro ble mu, ale
rów nież, a mo że przede wszyst kim, od po wied nich środ ków
fi nan so wych na in we sty cje in fra struk tu ral ne i su pra struk tu ral -
ne, a tak że na wy pra co wa nie od po wied nie go mo de lu za rzą -
dza nia, re ali zo wa nia i fi nan so wa nia trans por tu.

Wzrost wy ma gań klien tów sek to ra trans por to we go (pa sa -
że rów, jak rów nież nadaw ców ła dun ków) wy mu szać bę dzie
co raz więk szy sto pień współ pra cy po mię dzy pod mio ta mi re -
pre zen tu ją cy mi po szcze gól ne ga łę zie. Dla te go na zna cze niu
zy sku je te ma ty ka in te gra cji, za rów no w od nie sie niu do
prze wo zów pa sa żer skich, jak i to wa ro wych. W tym pierw szym
przy pad ku trans port szy no wy po wi nien wpi sać się w spraw -
ny i szyb ki sys tem ko mu ni ka cji zbio ro wej. In te gra cja w ra mach
prze wo zów ła dun ków spro wa dza się do roz wo ju prze wo zów
in ter mo dal nych, czy zwięk sza nia za kre su świad czo nych
usług w ra mach ob słu gi lo gi stycz nej. Do pie ro har mo nij ny roz -
wój ca łe go sys te mu, uwzględ nia ją cy rów no wa gę mię dzy ga -
łę zio wą mo że w wy dat ny spo sób zwięk szyć kon ku ren cyj ność
lo kal nej go spo dar ki. Praw do po dob nie ta kie wy zwa nie bę dzie
kształ to wać roz wój ko mu ni ka cji szy no wej w ob rę bie ko nur -
ba cji gór no ślą skiej oraz wa run ko wać jej zna cze nie dla miesz -
kań ców i pod mio tów go spo dar czych pro wa dzą cych tu taj swo -
ją dzia łal ność.
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