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Kondycja polskiego transportu i logistyki

Duza wrazliwo$¢ transportu i logistyki na spadek koniunk-
tury gospodarczej spowodowata wyrazne pogorszenie sytu-
acji tych sektoréw gospodarki w okresie spowolnienia gospo-
darczego w Polsce. Po rekordowym 2008 roku, kiedy to
przychody ze sprzedazy ustug transportowych i logistycz-
nych!, dotyczacych zaré6wno fadunkéw jak i pasazeréw, we
wszystkich jednostkach transportu przekroczyly wartos¢ 132
mld zt, w 2009 roku nastapit spadek przychodéw o 8% do po-
ziomu 121,5 mld zi. Spodziewany poziom przychodéw za
2010 rok bedzie ciagle nizszy, niz w 2008 roku i nie powi-
nien przekroczy¢ poziomu 130 mld zt. Oznacza to jednak,
ze logistyka generuje przeszto 10,5% produktu krajowego
brutto i jej udziat w PKB przejawia tendencje rosnaca.

Nieco lepiej ksztattowata sie sytuacja przedsiebiorstw
z branzy TSL (Transport, Spedycja, Logistyka), to znaczy dzia-
tajacych na rynku ustug transportu tadunkoéw i gospodarki ma-
gazynowej (rysunek 1). Szacuje sie, ze w 2010 roku przycho-
dy obejmujace wplywy za przewozy tadunkéw, bagazu,

poczty, przetadunki, spedycje, sktadowanie i magazynowanie
fadunkow oraz inne ustugi zwigzane z obstugg transportu w jed-
nostkach transportu ogotem (w cenach statych) zwiekszyly sie
0 5,4% w stosunku do roku poprzedniego (w 2009 roku wzrost
o 1,1%). Znacznie wyzsze, wobec stabych przed rokiem, byty
wyniki finansowe brutto przedsiebiorstw TSL (wzrost o pra-
wie 80%) oraz netto (ponad trzykrotny wzrost). Wstepnie oce-
nia sie, ze przychody przedsiebiorstw w 2010 roku z transpor-
tu tadunkéw i gospodarki magazynowej przekroczyly
warto$¢ 70 mld zt (rysunek 2). Biorac pod uwage, ze wartosc¢
logistyki wewnetrznej ukierunkowanej na zaspakajanie wta-
snych potrzeb przedsiebiorstw wynosi okoto 80% wartosci lo-
gistyki rynkowej, mozna pokusic sie o stwierdzenie, ze catko-
wita wartosS¢ polskiej logistyki tadunkow (rzeczy) ksztaltowata
sie w 2010 roku na poziomie 127 mld zt.

Nalezy zauwazy¢, ze w 2009 roku odnotowano spadek prze-
cietnego zatrudnienia w transporcie i gospodarce magazyno-
wej 0s6b i rzeczy do poziomu 694 000 os6b, natomiast sza-
cuje sie ze w minionym roku zatrudnienie powinno wzrosna¢
0 1,9% do wartosci 707 000.

1 Ustugi logistyczne — dotycza wyrobow i ustug transportu oraz gospodarki magazynowej, obejmujace wplywy za przewozy tadunkow i pasazeréw oraz

za przetadunki, spedycje, magazynowanie, itp.
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Rys. 1. Dynamika zmian wskaznikéw logistycznych [%].
Zrédto: opracowanie wiasne na bazie na bazie danych GUS.
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Rys. 2. Przychody z przewozu tadunkéw i gospodarki magazynowe.
Zrédto: opracowanie wlasne na bazie na bazie danych GUS.
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Rys. 3. Przewozy tadunkéw wedtug rodzajéw transportu mierzone pra-
CQ przewozowq.
Zrédto: opracowanie wtasne na bazie na bazie danych GUS.

Waznym wskaznikiem odzwierciedlajacym sytuacje bran-
zy TSL jest wielkos¢ przewozow tadunkéw okreslona wyko-
nang pracg przewozowg mierzong w tono-kilometrach.
W 2008 roku wszystkimi rodzajami transportu wykonano pra-
ce przewozowg o 4,4% wieksza, niz rok wczesniej. Sytuacja
ulegia pogorszeniu w 2009 roku, gdyz wedtug GUS praca prze-
wozowa ogbélem zmniejszyta sie o okolo 5%. Spadek wysta-

pit w transporcie kolejowym (-10%) i morskim (-15%), przy
wzro$cie glownie w transporcie drogowym (+ 4%). Na bazie
wstepnych wynikow GUS przewiduje sie, ze wyniki ro-
ku 2010 beda zdecydowanie lepsze od poprzedniego, glow-
nie jednak za sprawg dobrych wynikéw w transporcie dro-
gowym (rysunek 3).

Transport kolejowy

Wedtug danych GUS?, transportem kolejowym w catym 2009
roku przewieziono 239,2 min ton tadunkéw, to jest o 10% mniej
niz przed rokiem. Bylo to rezultatem zmniejszenia przewozow
w komunikacji miedzynarodowej o okoto 30% oraz przewo-
z6w w komunikacji wewnetrznej o okoto 3%. Takze w tymze
roku odnotowano znaczny, przekraczajacy 19%, spadek przy-
chodéw w tym segmencie rynku TSL. Przewiduje sie dalsze
utrzymanie tego niekorzystnego trendu w 2010 roku.

W wyniku liberalizacji zwiekszyta sie konkurencyjnos¢ na ryn-
ku ustug transportu kolejowego tadunkéw, wynikiem czego
w grudniu 2010 roku juz prawie 40 przewoznikéw czynnie
Swiadczylo ustugi transportowe opanowujac prawie 30% tego
rynku. Giéwny cel liberalizacji, czyli zwiekszenie udziatéw prze-
wozow fadunkow koleja w transporcie ogotem, nie zostat jed-
nak osiagniety, gdyz udzial ten w dalszym ciggu wykazuje ten-
dencje spadkowa (rysunek 3). Zdaniem przewoznikéw
prywatnych, rozwojowi rynku nie sprzyja wysoki poziom optat
za korzystanie z infrastruktury kolejowej, ktory jest jednym
z najwyzszych w Europie. W niektérych krajach UE optaty te
w catosci sg finansowane z budzetu panstwa, co skutecznie
poprawia rentownosc¢ przewozoéw kolejowych. Innym proble-
mem jest zly stan i niedoinwestowanie infrastruktury kolejo-
wej, co pogarsza warunki konkurowania transportu drogowe-
go z kolejowym.

Analitycy przewiduja, ze w perspektywie zaledwie kilku lat
rynek kolejowych przewozéw towarowych moze by¢ opano-
wany przez dwdéch wielkich, narodowych przewoznikéw, to
jest PKP CARGO SA oraz DB Schenker — nowego przewozni-
ka kolejowego na polskim rynku, za ktérym stoi niemiecki gi-
gant Deutsche Bahn. Niemcy sygnalizuja, ze zamierzaja
do 2012 roku przejac 25% polskiego rynku przewozoéw fadun-
kow. W sumie zachodzi obawa, zZe rynek opanowany bedzie
przez dwoch najwiekszych operatoréw panstwowych, ze
szkoda i dla klientéw i mniejszych przewoznikows3.

Transport drogowy

Obserwowany od wielu lat dynamiczny wzrost przewozéow
tadunkéw transportem drogowym w Polsce zostal w warun-
kach spowolnienia gospodarczego tylko wyhamowany i — we-
dtug danych GUS* - przewd6z tadunkéw w transporcie drogo-
wym zarobkowym w 2009 roku, wyrazonym w tkm, wzrdst

2 Informacja o sytuacji spofeczno-gospodarczej kraju-Rok 2009, GUS Warszawa 28.01.2010.
3 P. Stefaniak, Od monopolu do duopolu na rynku kolejowych przewozow towarowych, wywiad z A. Furgalskim, dyrektorem w Zespole Doradcéw Gospodarczych

TOR, www.wnp.pl (dostep 16.02.2010).

4 Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju-Rok 2009, GUS Warszawa 28.01.2010.
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Rys. 4. Struktura przewozéw drogowych.
Zrédto: opracowanie wlasne na bazie na bazie danych GUS.

o ponad 8%. Szacunkowe dane za 2010 rok wskazujg na dal-
szy dynamiczny wzrost tego segmentu rynku.

Podobna sytuacja ksztattowala sie na rynku transportu mie-
dzynarodowego, ktoremu udato sie odnotowa¢ w 2009 roku
wzrost, pomimo wyraznego spadku obrotéw handlowych z za-
granica. Wedtug Biura Obstugi Transportu Miedzynarodowe-
go na koniec 2010 roku, prawie 25 000 przedsiebiorstw $wiad-
czylo ustugi w transporcie miedzynarodowym.

Przewoznicy drogowi z niepokojem patrza na rosnace
koszty dzialalnosci zwigzane ze wzrostem cen zakupu paliwa
i optat drogowych zwigzanych z zastepowaniem opfaty za ko-
rzystanie z infrastruktury drogowej wielokrotnie wyzsza
oplatg za przejazd. W konsekwencji moze spowodowac to wy-
réwnanie konkurencyjnosci wobec transportu kolejowego,
gdzie jak wiadomo, uzytkownicy placg wysokie stawki za do-
step do linii kolejowych.

Rynek magazynowy

Po bardzo dobrym 2008 roku, kiedy inwestorzy oddali do
uzytku ponad 2,1 mln m? nowoczesnej powierzchni maga-
zynowej® (rysunek 5), kolejny rok nie byt juz tak pomysiny.
Wprawdzie w 2009 roku na rynku pojawito sie okoto 1,1 min
m?, ale bylo to gtéwnie wynikiem wczesniej rozpoczetych in-
westycji. W minionym roku powoli nastepowato ozywienie
na rynku inwestycji magazynowych, ale w wymiarze znacz-
nie mniejszym, niz poprzednio. Na koniec 2010 roku w Pol-
sce zidentyfikowano 8,1 mIn m2 nowych powierzchni maga-

zynowych, z czego 6,5 min m? nalezato do deweloper6w®.

Transport intermodalny

Transport intermodalny, w ktérym tadunki przewozone sa
r6znymi Srodkami transportu przynaleznymi do odmiennych
gatezi transportu, powinien zapewni¢ zrownowazony rozwoj

Rys. 5. Nowoczesne powierzchnie magazynowe wybudowane po 1995 .
Zrédto: badania wiasne ILiM.

odmiennych gatezi transportu i zoptymalizowac koszty prze-
mieszczania tadunkéw w tancuchach dostaw. Tak rozumiany
transport intermodalny staf sie jednym z priorytetéw UE i z te-
go wzgledu jest przedmiotem wielu prac analitycznych.

W czasie kryzysu, na polskim rynku transportu intermodal-
nego nie uwidocznily sie zasadnicze zmiany. Natomiast
w 2010 roku, wedtug Urzedu Transportu Kolejowego, nasta-
pil gwaltowny 30% wzrost przewiezionych tadunkéw przynaj-
mniej dwoma rodzajami transportu, osiagajac rekordowa wiel-
kos$¢ 4,4 min ton tadunkow.

Udzial przewozow intermodalnych transportem kolejo-
wym wyrazony w pracy przewozowej liczonej w mln tonoki-
lometréw, wyniost w 2010 roku bez mata 3,8% — co byto wiel-
koscig rekordowa jak na polskie warunki. Niemniej jednak jest
to wielko$¢ znacznie odbiegajaca od Sredniej notowanej w kra-
jach UE, wynoszacej okoto 17,5%.

Takze pozytywne sygnaly docieraja z polskich portéw mor-
skich, w ktorych przetadunki konteneréw po 10% spadku
w 2009 roku, urosty w 2010 roku o prawie 30%, co $wiadczy
o skutecznej rywalizagcji o azjatyckie przesytki kontenerowe
z portami europejskimi. Jak dotad Hamburg w dalszym ciggu
jest dla polskich przedsiebiorstw najwiekszym portem impor-
towo — eksportowym.

Wozrost znaczenia przewozow intermodalnych zdaje sie wy-
nika¢ takze z ich konkurencyjnosci kosztowej. Jak pokazuja
analizy przeprowadzone przez Instytut Logistyki i Magazyno-
wania w ramach projektu finansowanego przez UE, koszty prze-
wozu kontenera 40” na polskich trasach o dlugosci powy-
zej 300 km mogg by¢ nawet o 10% tansze. Podobne rezultaty
wykazaly badania przeprowadzone w innych krajach UE.

W Polsce pewng szansa na rozwoj transportu intermodal-
nego jest Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko na
lata 2007-2013, ktory umozliwia wsparcie ze Srodkow publicz-
nych budowy centréw logistycznych i terminali kontenerowych

5 Nowoczesna powierzchnia magazynowa to powierzchnia w obiekcie magazynowym o nastepujacych parametrach: 1) powierzchnia na jednym poziomie
min. 10 000 m?, 2) wysoko$¢ sktadowania min. 9 m, 3) min. 1 brama na 1 000 m? powierzchni, 4) plac manewrowy min. 35 m gtebokosci, 5) posadzka bez-
pylna o wytrzymatosci min. 5 t/m?, 6) system ppoz. w postaci zraszaczy i klap dymowych.

6 Baza powierzchni magazynowych Instytutu Logistyki i Magazynowania.
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oraz zakup specjalistycznego wyposazenia. Budzet programu
finansowanego z Funduszu Spéjnosci jest jednak niezbyt du-
zy biorac pod uwage skale potrzeb i wynosi 111 mln euro. Po-
moc bedzie przyznawana do konca 2015 roku.

Pozycja polskiego transportu i logistyki
na arenie migdzynarodowej

Nalezy podkresli¢, ze Polska w warunkach recesji umocni-
ta swoja wysoka pozycje w ustugach transportowych w Euro-
pie. Z najnowszych danych Eurostatu wynika, ze w 2009 ro-
ku w transporcie lgdowym tadunkéw mierzonym pracg
przewozowa Polska zajmowala trzecie miejsce w Europie, za
Niemcami i Hiszpania, z 10,7% udziatem w rynku UE.

W transporcie kolejowym tadunkéw Polska lokowata sie na
drugim miejscu wsrod 27 krajow UE za Niemcami, a przed Fran-
cja, z prawie 12% udzialem w rynku UE. Natomiast, osiagnie-
ta wielko$¢ przewozoéw tadunkéw transportem drogowym sta-
nowita prawie 8% udzial w unijnym rynku, co sytuuje Polske
na szostej pozycji za Niemcami, Hiszpania, Francja, Wtocha-
mi i Wielkq Brytanig. W przewozach miedzynarodowych Pol-
ska jest prawdziwa potega, bo z blisko 14% udzialem w ryn-
ku UE znajduje sie na pierwszej pozycji przed Niemcami
i Hiszpanig.

Mimo kryzysu, polska logistyka awansowata w Il rankingu Ban-
ku Swiatowego” z 40 miejsca w 2007 roku na 30 miejsce w kon-
cu 2009 roku pod wzgledem jakosci i organizagji logistyki, oce-
nianej wedtug LPI (ang. Logistics Performance Index). Oceniane
byly miedzy innymi: infrastruktura, wydajnos$c¢ stuzby celnej, fa-
twos¢ aranzacji przesytek miedzynarodowych, sledzenie tra-
sy przesylki, punktualnosc i czas potrzebny na dostarczenie prze-
sylki oraz kompetencje przedsiebiorstw logistycznych. Ocena
byta dokonywane przez duze, srednie i mafe firmy z o$miu kra-
jow bedacych najwazniejszymi partnerami handlowymi ocenia-
nego panstwa. Polska pod tym wzgledem wyprzedzifa Portu-
galie, Wegry i Grecje, ktore poprzednio sklasyfikowane byty
przed naszym krajem. Lepiej jednak oceniane sg Czechy, kt6-
re zajmuja 25 miejsce. Czynniki wplywajace na poprawe oce-
ny to: wejscie do strefy Schengen, inwestycje infrastruktural-
ne, wprowadzanie innowacyjnych rozwiazan logistycznych,
punktualnos¢ w dostawie przesytek. Wedlug tego ostatniego
kryterium, Polska zajela 2 miejsce w Swiecie. Sprawnos¢ stuz-
by celnej oceniono na 34 pozycje, jakos¢ i kompetencje kra-
jowych podmiotéw z branzy na 36 miejsce, natomiast infrastruk-
ture dopiero na 43 pozydji.

Krytyczne elementy polskiego systemu logistycznego

Po latach zastoju jesteSmy obecnie Swiadkami dynamiczne-
go rozwoju infrastruktury drogowej, co pozwala mie¢ nadzie-
je, ze w obecnej dekadzie zblizymy sie do standardéw UE. Tak-
ze transport drogowy i bazujacy na nim nowoczesny system
dystrybucji towaréw majg sie catkiem dobrze. Gorzej przed-
stawia sie sytuacja w transporcie kolejowym, szczeg6lnie w za-
kresie infrastruktury kolejowej. Niskie zaawansowanie prac

w zakresie modernizacji linii kolejowych nie napawa optymi-
zmem na szybkie odwrécenie spadkowego trendu w transpor-
cie kolejowym fadunkow. W tym kontekscie kapitalochtonna
inicjatywa zwigzana z budowg pasazerskich kolei duzych pred-
kosci musi budzi¢ tym wieksze zaniepokojenie.

Transport kolejowy jest takze jednym z negatywnych czyn-
nikow wptywajacych na wykorzystanie transportu intermodal-
nego w polskim systemie logistycznym tadunkéw (ko-modal-
nos¢). Drugim z czynnikow jest kiepski stan infrastruktury
punktowej w zakresie terminali kontenerowych i centréw lo-
gistycznych petniacych funkgje punktow weztowych w sieci dro-
gowej.

Centra logistyczne w ocenie srodowiska naukowego moga
stac sie skutecznym rozwigzaniem poprawiajgcym sprawnos¢
catego polskiego systemu logistycznego. Giéwnymi ich zada-
niami powinna by¢ koordynacja przeptywu tadunkéw w tan-
cuchach dostaw poprzez przetadunki, sktadowanie, konsoli-
dacje oraz wykorzystywanie najbardziej efektywnych srodkéw
transportu. Takie rozwiazania sieciowe powszechnie stosuja
operatorzy logistyczni i firmy dystrybucyjne, budujac na swo-
je potrzeby terminale przetadunkowe przystosowane jednak
przewaznie tylko do obstugi transportu samochodowego (brak
bocznic kolejowych). Trzeba zaznaczy¢, ze operatorzy tych sie-
ci nastawieni sg na obstuge duzych klientéw, pomijajac kio-
potliwych matych i §rednich przedsiebiorcow. Te ostanie, jak
wykazaty badania Instytutu Logistyki i Magazynowania, posia-
daja koszty logistyczne zdecydowanie wyzsze od osiaganych
w duzych firmach, co w konsekwencji wptywa na pogorsze-
nie ich pozygji konkurencyjnej na rynku.

W istniejacej sytuacji w Polsce istnieje ciagle potrzeba stwo-
rzenia sieci otwartych (publicznych) centréw logistycznych na-
stawionych na zaspokajanie potrzeb MSP i wykorzystywanie
transportu kolejowego, budowanych na wzor réznego typu par-
kow przemystowo — technologicznych.

W dokumentach rzagdowych jest wiele ogolnych zapiséw o ko-
niecznosSci promowania rozwoju transportu intermodalnego
i posrednio infrastruktury logistycznej. Brak natomiast jest rza-
dowego programu wspierania budowy centrow logistycznych,
ktore jak wskazujg doswiadczenia innych krajow, sq silnym czyn-
nikiem stymulujacym rozwoj przewozoéw intermodalnych. W za-
istnialej sytuacji inicjatywe przejmujg deweloperzy i realizu-
ja inwestycje w roéznych lokalizacjach, co prowadzi do
rozproszenia punktowej infrastruktury logistyczne;j.

Powstajace programy samorzadow regionalnych w odniesie-
niu do rozwoju infrastruktury transportowej obejmujg niekie-
dy budowe centréw logistycznych, lecz w tym aspekcie opra-
cowane sg przewaznie mafo kompetentnie, bez uwzglednienia
potrzeb ogolnokrajowych.

Uwarunkowania usprawnienia systemu logistycznego

W opisanej powyzej sytuacji istnieje potrzeba usprawnienia
polskiego systemu logistycznego poprzez:

7 Zrédio: Connecting to Compete 2010: Trade Logistics In the Global Ekonomy
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e rozszerzenie polityki transportowej panstwa o zagadnienia
logistyczne, fagodzace skutki spoteczno — srodowiskowe
transportu

e opracowanie krajowego modelu systemu logistycznego

e upowszechnianie rozwigzan organizacyjnych i technologicz-
nych z obszaru logistyki i zarzadzania tancuchami dostaw

e opracowanie kompleksowego programu rozwoju trans-
portu kombinowanego i centréw logistycznych w formie ak-
tu prawnego przyjetego przez rzad, uzgodnionego z Komi-
sja Europejska, w tym komplementarnego wsparcia przez
panstwo i samorzady regionalne®

e poprawe jakosci ustug kolejowych swiadczonych w fancu-
chach transportu kombinowanego i w konsekwengji przy-
wrocenie zaufania klientoéw do tej galezi transportu

e wdrozenie w Polsce unijnej koncepgji rozwoju sieci (infra-
struktury transportowej liniowej i punktowej) zorientowa-
nej na przewozy towarowe (w tym zielone korytarze)

e ustanowienie przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju stra-
tegicznego programu badawczo — rozwojowego, ukierun-
kowanego na wdrozenie w polskim transporcie i logistyce
innowacyjnych rozwigzan organizacyjno — technologicznych.

Podsumowanie

W kontekscie powyzszego, odpowiadajac na stawiane
przez niektore srodowiska gospodarcze pytanie, czy transport
i logistyka mogg by¢ narodowa specjalnoscig Polski, nalezy
stwierdzi¢, ze istnieje taka szansa, ktorej wykorzystanie wy-
maga dokonania wielu przeobrazen w polskim systemie logi-
stycznym.

Pomimo tego, ze Polska z uwagi na swoj potencjat gospodar-
czy i ekspansywng dziatalno$¢ samochodowych firm transpor-
towych jest znaczacym graczem na europejskim rynku transpor-
towo — logistycznym, w celu wykreowania wizerunku kraju
0 zaawansowanej logistyce wymaga poprawy efektywnosci zrow-
nowazonego systemu logistycznego. W tym kontekscie obok
rozwoju infrastruktury liniowej, szczegoélnie kolejowej, nalezy
dazy¢ do powstania sieci ladowych centréw logistycznych jako
niezbednego elementu sprawnego systemu logistycznego,
ktory powinien zapewniac efektywny przeplyw fadunkow za-
roéwno wewnatrz kraju, jak i z jego zewnetrznymi partnerami
gospodarczymi. W obecnej sytuacji, funkcjonujace w UE centra
logistyczne nie majgc swoich odpowiednikéw w Polsce maja trud-
nosci w skoordynowaniu przeptywu tadunkéw.

Rozwoj systemu logistycznego powinien takze uwzgledniac¢
potrzeby ochrony $rodowiska zwigzane z ograniczeniem
emisji dwutlenku wegla oraz budowa zielonych korytarzy.

8 Kompleksowe instrumenty wspierania transportu kombinowanego (w po-
staci dokumentéw ustawowych) stosowane sg m. in. przez takie kraje, jak
Szwajcaria, Austria, RFN, Wiochy, Francja, Wielka Brytania, Holandia.
Wszystkie te panstwa dzieki takim rozwiazaniom osiagnely wysoki udziat
przewozow w technologiach intermodalnych, w ogélnych przewozach ta-
dunkoéw realizowanych transportem kolejowym.




