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Edukacja logistyczna
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kys. Sun Tzu

Sun Tzu? (544-496 r. p. n. e.), autor pierwszego, klasycznego
traktatu o sztuce wojennej (dla odr6znienia od podobnie zatytu-
towanych dziel, znany w tradygji chinskiej jako Ksiega o trzynastu
rozdziatach) jest jednym z najwiekszych starozytnych myslicieli Da-
lekiego Wschodu. Byt wybitnym dowédca wojskowym, ktéry —
z nominacji kr6la Wu Ho-Lii — zostal wodzem naczelnym w woj-
nie z Cz'u.

Sztuke wojny Sun Tzu przetlumaczono na wiele jezykéw obcych.
Najstarszy przektad na japonski pochodzi z VIII w. Po francusku
traktat ten ukazal sie w 1772 roku, rosyjsku —w 1860 roku, an-
gielsku —w 1905 roku, a niemiecku —w 1910 roku.

Uwaza sie, ze sporzadzony przez jezuite J.J. M. Amiota prze-
ktad francuski Sztuki wojny Sun Tzu, czytal Napoleon Bonaparte,
ktory wykorzystal w praktyce jego poglady, odnoszac wiele suk-
cesow. Operacje wojenne Napoleona wywarly takze wplyw na tres¢
takich dziet jak Zarys sztuki wojennej Antoine H. Jomini’ego? oraz
0 wojnie Carla von Clausewitza* (ktérego rozwazania cytowal Geo-
rge Cyrus Thorpe w swojej ksiazce Czysta logistyka: Nauka przy-
gotowania wojny?)°.

Logistyka w dziataniach wojennych

Sun Tzu twierdzit, Ze wojna to sprawa o zywotnym znaczeniu
dla panstwa, podstawa zycia lub $mierci, droga do przetrwania
lub zagtady. W ramach teorii wojny wyodrebnit 5 elementéw: dro-
ga, niebo, ziemia, dowddztwo, zasady. Wtasnie w zasadach, okre-
Slanych takze jako prawa organizacji i dyscypliny wojskowej, za-
warl problematyke ,drég zaopatrzenia w rzeczy potrzebne
wojsku”.

Pisal: ,Na og6t do prowadzenia wojny trzeba mie¢ tysigc lek-
kich wozow bojowych, tysigc krytych skorg ciezkich wozéw ta-
boru i 100 000 zotnierzy w pancernych pasach”. Armie naleza-
to zaopatrzy¢ dwukrotnie: kiedy wyruszata na wojne i gdy z niej
powracata. Wynikato to z przeswiadczenia, ze tylko uzbrojenie
i sprzet wojskowy nalezy zabrac z kraju. Zdawano sobie spra-
we z tego, Ze transport zaopatrzenia na duze odlegtosci (niska
fadownos¢ transportu jucznego i zaprzegowego, niewielka szyb-
kos¢, diugi czas przewozu, stosunkowo liczna obstuga i eskor-
ta, znaczne potrzeby w zakresie zywnosci, paszy i wody) byt nie-
efektywny. Zatem podstawowym zrédlem zaopatrzenia armii

Irédlo: htto//wmwmw.transparent.comy/chinese/files/2010/0%/sun_tzv_001.og, 23.02.2011.

prowadzacej dziatania bojowe, z dala od wtasnego zaplecza, mu-
sialy by¢ zasoby miejscowe, ktérych eksploatacja wedtug Sun
Tzu byla niezbedna — , Tak wiec madry dowddca stara sie po-
zyskiwac zapasy od wroga. Jeden buszel zywnosci od wroga row-
na sie stu naszym. Jeden pikul” jego paszy jest wart dwudzie-
stu naszej”. , Tak wiec armia bez ciezkiego sprzetu i wyposazenia
zostanie pokonana. Jesli nie ma dostaw — zostanie pokonana.
Jesli nie ma zapaséw — zostanie pokonana”.

Wojska powinny zajmowac rejony tatwe do funkcjonowania,
a wiec zasobne w zywnos¢, pasze i wode. Przestrzegat —,Nie obo-
zuj na trudnym terenie” — na ktérym zniszczono miedzy innymi
system nawadniajgcy — ,,nie zatrzymuj sie na terenie odcietym” — po-
zbawionym Zrédet, studni, pastwisk i opatu.

Zaspokojenie potrzeb armii na zywnos¢, pasze i wode miato bez-
posredni wplyw na stan psychofizyczny ludzi i zwierzat. Dosko-
nale o tym wiedzial Sun Tzu i dlatego pisal — ,Dbaj o wyzywie-
nie wojska”. Obrazowo przedstawial symptomy niedostatku
zaopatrzenia —,,Gdy zotnierze staja oparci o bron, to znaczy, ze
s gtodni. Gdy ci, co przynosza wode, najpierw pijg sami, to zna-
czy, ze wojsku doskwiera pragnienie. Jezeli wojsko zabija konie
i zjada ich mieso, to znaczy, ze brakuje im zboza”.

Sun Tzu duzo uwagi po$wiecatl analizie zaopatrzenia materia-
fowego i zapaséw, bowiem od nich zalezata zdolno$¢ bojowa wojsk
przeciwnika — ,,chocby miasto otaczaly mury z zelaza i fosy z wrzat-
ku, jesli nie jest nalezycie zaopatrzone, nie obroniliby go nawet
Jiang Taigong ani Mo Ti".

W dziataniach wojennych postulowal wykorzystanie ognia. Wy-
odrebnit 5 sposobow atakowania ogniem, z tego celem trzech by-
to podpalenie sktadéw, zapaséw, transportéw z dostawami, gdyz
brak srodkéw materialowo — technicznych ostabi site wrogiej ar-
mii, a wiec moze przyczynic sie do odniesienia zwyciestwa. Pi-
sal, ,woda moze odgrodzic¢ wroga, ale nie zniszczy jego zapaséw
i wyposazenia. Kto pomaga sobie w ataku ogniem, jest bystry, kto
pomaga sobie powodzia, jest mocny”s.

Poglady Sun Tzu mozna szeroko interpretowac, odnoszac je do
dziatalnoéci w réznych dziedzinach®. Jednak analizujac tylko te,
ktore literalnie dotyczg sztuki wojennej, a w tym logistyki woj-
skowej, mozna stwierdzi¢, ze jego twierdzenia sa ponadczaso-
we (na przyktad zastosowano je Swiadomie i konsekwentnie w woj-
nie z Irakiem w 1991 roku'9), chociaz zmienit sie diametralnie
charakter i skala prowadzonych operacji wojennych.
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