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Przedsiebiorstwa rolne dziatajace na wolnym rynku, tak jak
przedsiebiorstwa innych branz, zrodel przewagi konkurencyj-
nej i wyzszych zyskéw powinny poszukiwac na kilku frontach.
Jedna z drég moze by¢ wyr6znianie siebie w oczach klientéw
na tle konkurentéw, na przyktad poprzez dywersyfikacje wta-
snej oferty. Druga z drog, ktora wydaje sie bardziej wskazana
dla przedsiebiorstw rolnych, biorgc pod uwage fakt istnienia nad-
produkgji Zywnosci oraz limitéw produkcji, jest permanentne
poszukiwanie mozliwosci obnizenia kosztéw swojej dziatalno-
Sci. Jednym ze sposobow wdrozenia w zycie drugiej drogi jest
wprowadzenie do sfery zarzadzania przedsiebiorstwem koncep-
qji logistyki, ktora najogolniej rzecz ujmujac koncentruje sie na
optymalizowaniu przeplywéw materialowo informacyjnych
wewnatrz przedsiebiorstwa jak i w catym fancuchu dostaw |Chri-
stopher 2000, Blaik 2001]. Biorac pod uwage powyzsze, kluczo-
wym staje sie zagadnienie kosztow logistyki, a w szczegolno-
Sci kompleksowe ich ujecie.

Problem kompleksowego ujmowania kosztéw logistyki nie
znajduje, mimo swojej ogromnej wagi, nalezytego miejsca w li-
teraturze ekonomicznej, a tym bardziej w praktycznej dziatal-
nosci przedsiebiorstw i podmiotéw rynkowych. A jak wazkie
jest to zagadnienie niech $swiadczy fakt, iz w wysoko rozwi-
nietych krajach szacuje sie, ze srednio 20 — 30% kosztow
w przedsiebiorstwach przypada na koszty logistyczne [Rzymysz-
kiewicz 1995]. Podejmowane w Polsce proby identyfikacji, oce-
ny poziomu i struktury kosztéw logistyki nadal nie majg cha-
rakteru systematycznych i kompleksowych badan [Blaik 2001].
Istotnym ograniczeniem rozwoju kompleksowego rachunku
kosztow logistyki jest stosowanie w przedsiebiorstwach tra-
dycyjnych metod ksiegowania kosztow, ktore nie dostarcza-
ja potrzebnych informacji, z uwagi na to, iz nie sg przystoso-
wane do wyjasnienia problematyki nowoczesnej logistyki w jej
wymiarze procesowym i rynkowym. Ponadto, nie uwzglednia-
ja wyodrebnienia kosztow logistyki od innych kosztéw przed-
siebiorstwa w calym systemie tworzenia wartosci. Biorac pod
uwage powyzsze rozwazania, w artykule podjeto prébe osza-
cowania wysokosci kosztéw logistyki oraz okreslenia ich struk-
tury w wybranych wielkoobszarowych przedsiebiorstwach rol-
nych. Badania te nalezy traktowac jako pilotazowe, majace za
zadanie zorientowanie nas o skali zjawiska oraz stuzace wy-
pracowaniu podstaw metodycznych dla ustalania kosztéw lo-
gistyki w tego rodzaju przedsiebiorstwach.

Badania mialy charakter badan pilotazowych przeprowadzo-
nych w latach 2004 — 2007 w siedmiu wielkoobszarowych
przedsiebiorstwach rolnych potozonych w Wielkopolsce. By-
ly to przedsiebiorstwa wieloobiektowe — posiadajace w swo-

jej strukturze organizacyjnej od 2 do 5 zaktadéw. Powierzch-
nia analizowanych przedsiebiorstw wahala sie od 613 ha UR?
do 3 628 ha UR. Przedsiebiorstwa prowadzity typowg produk-
¢je rolniczg (roslinng i zwierzeca), a ponadto zajmowaly sie prze-
tworstwem rolnym w zakresie produkcji mieszanek pasz tre-
Sciwych na wiasne potrzeby oraz spirytusu surowego na bazie
wlasnych surowcow [Wajszczuk 2005, Wajszczuk 2008]3.

Koszty logistyki mogg by¢ ujmowane w ro6znych przekrojach.
Z uwagi na cel poznawczy pilotazowych badan, jakim byto usta-
lenie wysokosci i struktury oraz powigzania kosztéow z pod-
stawowymi rodzajami procesow logistycznych w przedsiebior-
stwie, obliczen dokonano w oparciu o podzial kosztéw
wedtug podstawowych sktadnikéow procesow logistycznych.
Wyodrebnione zostaly 3 podstawowe sktadniki kosztow tych
proceséw, to jest koszty fizycznego przeptywu materiatow
(Kfpm), koszty zapasow (K,) oraz koszty przeptywu proceséw
informacyjnych (Kpi).

Niewatpliwym atutem zastosowania takiego podziatu kosz-
tow logistyki jest mozliwo$¢ powigzania ich z rodzajami pro-
cesOw, ktore te koszty determinuja. Natomiast trudnoscig by-
to wydzielenie tych kosztéow z systemu ksiegowego
przedsiebiorstwa z uwagi na jego tradycyjny uktad i brak od-
powiednich systeméw informatycznych prezentujacych te kosz-
ty w innych ujeciach.

W ramach poszczegoélnych grup kosztéw uwzgledniono na-
stepujace sktadniki, odzwierciedlajace specyfike przedsiebior-
stwa rolnego:

e koszty fizycznych przeplywéw materialow (Kfpm)
o koszty amortyzacji majatku trwatego zaangazowanego
w procesach logistycznych przeptywéw materiatéw (Kafpm)

o koszty dzierzawy (czynsze dzierzawne za plac, garaze, wia-

ty, drogi wewnetrzne) (depm)

o koszty pracy (Kpfpm)

o koszty zuzycia materiatow, paliw i energii (Kmfpm)

o koszty ustug zewnetrznych transportowych (Kzfpm)

o inne koszty (podatki i ubezpieczenie od srodkow trans-

portu, remonty i konserwacja sprzetu) (Kinfpm)
e b) koszty zapasow (K,)
o koszty dzierzawy (czynsz dzierzawny/amortyzacji za bu-
dynki magazynowe) (K;,)
o koszty pracy magazynieréw i innych oséb uczestniczacych
W procesie magazynowania (sz)

o koszty ubytkow (K,,,) (starzenie si¢ zapasow, straty pod-

czas parowania, szkodniki, choroby)

o inne koszty (ubezpieczenie magazynow; energia; kapital

zamrozony w zapasach) (K; )

1 Drinz. Karol Wajszczuk, mgr Jacek Wawrzynowicz — Katedra Zarzadzania i Prawa. Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu; e-mail: wajszczuk@up.poznan.pl,

jacekwaw@up.poznan.pl (przyp. red.).
2 UR - uzytki rolne (przyp. red.).

3 W latach 2007-2009 przeprowadzono dodatkowe badania ankietowe w 18 wielkoobszarowych przedsiebiorstwach rolnych. Byly to przedsiebiorstwa wie-
loobiektowe, ktérych powierzchnia miescifa sie w granicach od 526 ha do 5 700 ha UR. Badanie prowadzono w ramach projektu rozwojowego R11 009 02,

pt.: Metodyka identyfikacji i analizy kosztow logistyki dla przedsiebiorstw rolnych.
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Tab. 1. Poziom i struktura kosztéw logistyki w wielkoobszarowych przedsigbiorstwach rolnych we-

dtug podstawowych sktadnikéw tych kosztéw.

robow i ustug. W tabeli 1 przedstawio-
no wyniki przeprowadzonych badan
w aspekcie powyzszych relagji.

Wysokosé poszzjz‘:zgl()alln . Udzial kosztéw Przeprowadzone w wybranych wiel-
‘Wyszczegélnienie kosztéw logistyki Kosztéw logistyki logistyki w kosztach koobsz arowych Pl‘ZGdSiniOl‘StWélCh rol-
w zl/ ha UR o gisty calkowitych w% . .
w % nych badania, dotyczace oceny pozio-
Koszty fizycznego przeplywu 1272,30 86,5 36,5 mu i struktury kosztéw logistyki,
Amortyzacja majatku trwatego 112,20 7,6 32 Kkazal Ki ich udziat 1 .
Czynsz dzierzawny 20,40 14 0,6 Wykazaly wySokl Ich udzial w calikowl
Koszty pracy 366,30 24,9 10,5 tych kosztach produkcji w poréwnaniu
Koszty zuzycia paliw, materialow i energii 640,60 43,6 18,4 do pl‘ZEdSiniOl‘StW branz pozarolni-
K b h h 4.4 2 1 . .
Inizzg) ;‘;;i:;‘;’“wmyc transportowye 38’ 43 6’3 2’2 czych. Udzial ten wyni6st 42,2%, podczas
Koszty zapaséw 178.70 122 s gdy w przedsiebiorstwach innych branz
Dzierzawa magazynéw 67,50 46 1,9 poziom tego wskaznika waha sie od 20%
Koszty pracy magazynieréw 28,40 1,9 0,8 do 30%
Koszty ubytkéw zapaséw 31,90 2,2 0,9 . . .
Inne (ubezpieczenia magazyndw) 50,90 3,5 1,5 Podo.bpq analoglq ObS.erWLl_]e' .SIQ
Koszty proceséw informacyjnych 19,40 1,3 0,6 w analizie poréwnawczej wskaznika
Amortyzacja sprzetu 2,50 0,2 0.1 wyrazajacego udzial kosztow logistyki
Koszty pracy 13,80 0,9 0,4 Lt . _
Ustugi telekomunikacyjne 3,10 0,2 0,1 w lS)t'OSU.nkLlI do Wal‘ll;OilCl sprlfedaZ);\A‘/y
Koszty logistyczne razem 1470,40 100,0 422 robow i ustug. W badanych przedsie-
Pozostale koszty w przedsigbiorstwie 2005,40 X 57,8 biorstwach sredni poziom tego wskaz-
Koszty calkowite ogol 3475,80 X 100,0 nika wyni(')si 27.,5%, podczas gdy
Warto$¢ sprzedazy wyrobdw i uslug 5348,70 X 100,0 w niektérveh rodzaiach przedsiebiorstw
Udzia kosztow logistyki w wartosci Py N P ) ryc jach p € Vs
sprzedazy wyrob6w i ustug ’ ’ jak pokazuja przeprowadzone badania

Zrédto: Wajszezuk K., Sliwezyriski B., Wawrzynowicz J., Koszty logistyki przedsiebiorstw rolnych. System

informatyczny AGROLOGIS, Wydawnictwo UP w Poznaniu, Poznar 2010.

e () koszty proceséw informacyjnych (Kpi)
o koszty pracy (w tym uwzgledniono réwniez koszty zuzy-
cia materiatlow i energii) (Kppi)
o koszty amortyzacji sprzetu informacyjnego (K
o koszt ustug telekomunikacyjnych (K

Wyniki badan

api)
upi)'

Poziom kosztow logistyki wyznacza ich relagja do innych wiel-
kosci ekonomicznych, charakteryzujacych dzialalnos¢ przed-
siebiorstwa, na przyktad w stosunku do catkowitych kosztow
jego dziatalnosci lub w stosunku do wartosci sprzedazy wy-
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Rys. 1. Poréwnanie struktury kosztéw logistyki pomiedzy przedsigbior-
stwami rolnymi, a przedsigbiorstwami pozostatych branz.

Zrédto: Wajszezuk K., Sliwczyhski B., Wawrzynowicz J., Koszty logisty-
ki przedsiebiorstw rolnych. System informatyczny AGROLOGIS, Wydaw-
nictwo UP w Poznaniu, Poznan 2010, oraz Skowronek Cz., Sarjusz-Wol-
ski Z.,. Logistyka w przedsigbiorstwie. PWE, Warszawa 2008, oraz Pfohl
H. Ch., Systemy logistyczne. Podstawy organizaciji i zarzqgdzania, ILiM,
Poznari 2001.
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w krajach wysokorozwinietych, we-
diug r6znych zrodet, wskaznik ten wy-
nosi od 5,8% do 12,1% [Blaik 2001,
Christopher 2000, Skowronek i Sarjusz-Wolski 2008]. Jednak
do tych poréwnan nalezy podchodzi¢ ostroznie, z uwagi na
co najmniej 2 aspekty. Po pierwsze, to wystepujgce roznice
w specyfice poszczegélnych branz i rodzajow przedsie-
biorstw — badania w krajach zachodnich prowadzone byly
w przedsiebiorstwach nierolniczych, a po drugie: nalezy
wziac pod uwage fakt, iz w krajach zachodnich wdrazanie za-
sad logistyki oraz prowadzenie analiz kosztow logistyki roz-
poczelo sie juz w latach 60. ubieglego stulecia. Owczesne ba-
dania wykazaly, ze poziom tego wskaznika wynosit 21,8%
[Pfohl 2001]. Z poréwnania poziomu obu wskaznikéw wyni-
ka, iz jedna z przyczyn tak istotnego obnizenia kosztéw lo-
gistyki w przedsiebiorstwach bylo wprowadzenie monitorin-
gu i analizy tych kosztow. Oczywiscie istnieje jeszcze szereg
innych czynnikéw, ktére rowniez mogly sie przyczynic do ich
obnizenia, na przykiad dokonujacy sie ustawicznie postep tech-
nologiczny; ale niezaprzeczalnym jest, zZe bez rzetelnej infor-
magji o kosztach nie jest mozliwa ich redukgja.

Szczegolowa analiza pozwolita na wyznaczenie wskaznikow
kosztow logistyki (w zt na 1 ha UR) dla poszczegdélnych kom-
plekséw dziafan logistycznych w wielkoobszarowych przedsie-
biorstwach rolnych. Z zaprezentowanych danych wynika, iz ogol-
ny poziom wskaznika kosztow logistyki dla tego rodzaju
przedsiebiorstw wynosi 1 470,4 zl/ha UR, w tym ponad 86% przy-
pada na koszty fizycznego przeplywu materialéw — co daje po-
ziom wskaznika w wysokosci 1 272,3 zi/ha UR. Analizujac szcze-
gotowo ten kompleks dziatan logistycznych stwierdza sie, iz
najwyzsze koszty zwigzane sg z zuzyciem paliw, materiatow
i energii — 43% oraz kosztami pracy — blisko 25%.

Z kolei wskaznik kosztow zapasow uksztaltowat sie na po-
ziomie 178,7 zl/ha UR. W tej grupie kosztoéw najwyzszy udziat
(okoto 38%) stanowily koszty czynszu dzierzawnego zwigza-
nego z magazynami. Badania wykazaly, ze przeptyw informa-
¢ji w analizowanych przedsiebiorstwach wygenerowal zale-
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dwie 1,3% ogoélnych kosztow logistyki, co dato wskaznik 19,4
zl/ha UR. Dominujacym kosztem w tej grupie okazat sie koszt
pracy — 13,8 zi/ha UR.

Interesujaco przedstawia sie poréwnanie struktury kosztow
logistyki pomiedzy przedsiebiorstwami rolnymi a przedsiebior-
stwami pozostatych branz, zaréwno w ujeciu krajowym jak i za-
granicznym, co zilustrowano na rysunku 1.

W przypadku kosztéw zwigzanych z fizycznym przeplywem
materialéw i surowcow, sa one o ponad 50% wyzsze w przed-
siebiorstwach rolnych w stosunku do przedsiebiorstw innych
branz, i to zaréwno w kraju jak i na $wiecie. Wyjasnienia te-
go stanu nalezy szukac w specyfice produkgji rolniczej (mie-
dzy innymi przestrzenny charakter produkgji rolniczej — kaz-
da technologia w produkgji roslinnej wymaga wielokrotnych
dojazdéw na pole, sezonowosc, jednokierunkowos¢ transpor-
tu rolniczego,) oraz w strukturze organizacyjnej wielkoobsza-
rowych przedsiebiorstw rolnych (od 3 do 5 zaktadéw oddalo-
nych od siebie o kilka czasami kilkanascie kilometrow).
Biorac pod uwage te fakty, prawie w catosci (to jest okoto 90%),
ten sktadnik kosztéw zwigzany jest z transportem wewnetrz-
nym i miedzyzaktadowym.

Z analizy drugiego sktadnika — kosztow zapasow — wynika,
iz udziat tej grupy kosztéw w przedsiebiorstwach rolnych jest
o okoto 40 — 50% nizszy w poréwnaniu do przedsiebiorstw po-
zarolniczych. Moze wynikac to z kilku przestanek. Po pierw-
sze: wiekszo$¢ wytwarzanych w badanych przedsiebior-
stwach produktéw rolniczych ma charakter surowcow do
dalszego przetworstwa i z uwagi na krotki okres ich trwato-
Sci oraz koniecznos¢ szybkiego odzyskania zamrozonego ka-
pitatu, sprzedawana jest ,,od reki”. Po drugie: aktualnie, w prze-
ciwienstwie do minionych lat, przedsiebiorstwa rolnicze
dokonuja zakupéw $rodkéw do produkgji tuz przed ich zasto-
sowaniem, ograniczajac w ten sposob koszty zwigzane z za-
mrozeniem kapitatu do minimum. Fakt ten sprawil, iz podczas
badan stwierdzono w analizowanych przedsiebiorstwach ist-
nienie niewykorzystywanych powierzchni magazynowych.
Taki stan jest rowniez wynikiem tego, ze przedsiebiorstwa te,
przed rokiem 1990, funkcjonowaly jeszcze w poprzednim sys-
temie gospodarczym, ktéry wrecz wymuszal, z powodu po-
wszechnej niedostepnosci srodkéw produkgji, ich wezesniej-
sze zakupy i magazynowanie, co znacznie zwiekszato koszty
magazynowania.

Najnizszy udziat w kosztach logistyki przedsiebiorstw rolni-
czych stanowia koszty proceséw informacyjnych — 1,3%, pod-
czas gdy w przedsiebiorstwach pozarolniczych udziat ten jest
$rednio 13 — 19-krotnie wyzszy. Tak duza dysproporcja mie-
dzy poréwnywanymi przedsiebiorstwami wynika z faktu, iz w ba-
danych firmach, jak wykazata analiza, praktycznie z malymi wy-
jatkami, nie stwierdzono inwestycji informatycznych typu
software i hardware. Podstawowym $rodkiem przekazu infor-
macji byt telefon i faks. Nalezy zalozy¢, ze w miare zwieksza-
nia kontaktow z rynkiem oraz wzrostu konkurencji, wzorem
innych przedsiebiorstw, udziat tych kosztéw bedzie wzrastac.

Whioski

W poréwnaniu do firm nierolniczych, przedsiebiorstwa rol-
ne cechuje wysoki udzial kosztéw logistyki, zarowno w sto-
sunku do catkowitych kosztow produkcji — 42,2%, jak i w sto-
sunku do wartosci sprzedazy wyrobow i ustug — 27,5%.

Przeprowadzona analiza pozwolita wyznaczy¢ poziom
wskaznikéw kosztow logistyki, zaréwno w ujeciu catkowitym,
jak i dla poszczegolnych sktadnikow kosztow logistyki.

Specyfika produkgji rolniczej powoduje, ze w przedsiebior-
stwach rolnych w kosztach logistyki zdecydowanie dominu-
ja koszty fizycznego przeptywu materialow — 86,5%. Koszty za-
pasow, a zwlaszcza procesow informacyjnych, stanowig
nieznaczny udzial.

Na uwage zastuguje wysoki udziat kosztow pracy ludzkiej,
blisko 28% w ogotu kosztéw logistyki. Przede wszystkim kosz-
ty te zwigzane sg z ucigzliwymi pracami transportowymi, ta-
kimi jak zatadunek i roztadunek.

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze procesy logistyczne
wywierajg wszechstronny i istotny wplyw na ekonomike
przedsiebiorstwa rolniczego, a w koncowym rezultacie ksztal-
tujq jego wyniki finansowe.

Streszczenie

W artykule podjeto prébe oszacowania wysokosci i struk-
tury kosztéw logistycznych w wybranych wielkoobszaro-
wych przedsiebiorstwach rolniczych. Wyniki badan wykazaty,
iz przedsiebiorstwa te cechuje wysoki udziat kosztow logisty-
ki zaré6wno w stosunku do catkowitych kosztéw produkgji
— 42,2%, jak i w stosunku do warto$ci sprzedazy wyrobow
i ustug — 27,5%. W strukturze kosztow logistyki przedsiebiorstw
rolniczych zdecydowanie dominujg koszty fizycznego przepty-
wu materialéw — 86,5%.

Summary

An attempt of evaluation of level and structure of logistics
costs in chosen great area agricultural enterprises was shown
in the paper. Results of research have shown, that great area
agricultural enterprises have got a high share of logistics co-
sts both in total costs of production —42,2%, and in selling va-
lue of products and services — 27,5%. Costs of physical flow of
materials predominate in the structure of total logistics costs
of great area agricultural enterprises — 86,5%.
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