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Andrzej Wojciechowski!

Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Rozwéj nauki oraz jej powigzanie
z praktyczna dzialalnoscig moze zaistnie¢
jedynie poprzez ciagte rozszerzanie i do-
skonalenie r6znych obszar6ow wiedzy. In-
westowanie w wiedze staje sie dzi$ naj-
lepszg drogg do osiggania wszelkich
sukcesow w roznych dziedzinach zycia.
Zmiany w Srodowisku biznesowym kon-
ca XX wieku wymusily na naukowcach
i menedzerach poszukiwania nowych
wyzwan dla przedsiebiorstw i firm, kt6-
re w nowym stuleciu chcg zaja¢ znacza-
ce miejsce na rynku o wzrastajacej kon-
kurencyjnosci. Sama dynamika zmian,
ktére zaszly i zachodza w zarzadzaniu
przedsiebiorstwem sprawita, ze swoim
zakresem objely one rowniez dziatalnos¢
logistyczna. Logistyka stata sie dla wspot-
czesnych menedzeréw ta dziedzing wie-
dzy, ktora jako teoria i praktyka dziatal-
nosci umozliwita poszukiwanie nowych
rozwigzan. Kierunki zmian w dziatalno-
Sci logistycznej, determinowane sa przede
wszystkim innowacjami technicznymi
jakie wkraczaja w nasze codzienne zycie.
Zwiazane sa one bezposrednio z nowin-
kami, ktore zmierzaja do poprawy i efek-
tywniejszego funkcjonowania firmy we
wszystkich jej obszarach, w tym réwniez
w obszarze dzialalno$ci logistyczne;j. Lo-
gistyka stala sie niezbedng wiedza mene-
dzerska, ktora ksztattuje architekture pro-
ces6w w przedsiebiorstwie.

Interdyscyplinarny charakter logistyki
sprawit, ze odnalazta ona swoje miejsce
w agrobiznesie. Skomplikowany charak-
ter jednostek i dziatan oraz procesow
agrobiznesowych powoduja, ze logisty-
ka zaczeta nabiera¢ w tym obszarze no-
wego wymiaru. Z tg forma logistyki spo-
tykamy sie codziennie i to wielokrotnie.
Czesto tego sobie nie uswiadamiajac.

Agrobiznes, najogoélniej ujmujac, to
wszystkie jednostki i dziatania, ktore stu-
73 wytworzeniu, przetworstwu, nastep-
nie dostarczeniu do konsumenta kazde-
go rodzaju zywnosci. Wspolczesny zakres

produkgji zywnosci jest ztozony. Obejmu-
je surowce nie przetworzone (na przyktad
owoce, warzywa, mleko), pétprodukty
w réznym stopniu przetworzone (Sruty,
pottusze, maki, kasze, przetwory owoco-
we i warzywne, wyroby garmazeryjne,
produkty cateringowe i inne) i wiele in-
nych, ktore tworza specyficzne fancuchy
dostaw fgczace rézne podmioty gospo-
darcze w tej branzy.

Zasadniczymi ogniwami w agrobizne-
sie s podmioty, ktore wytwarzaja Srod-
ki produkgji i $wiadcza ustugi dla rolnic-
twa, przemystu spozywczego, sektora
rolnictwa i rybotéwstwa, le$nictwa i in-
ne. Do innych ogniw nalezy zaliczy¢
podmioty z sektora rolno spozywczego
wraz ze $wiadczonymi usfugami a takze
podmioty, ktére Swiadcza ustugi na
rzecz agrobiznesu i inne galezie gospo-
darki narodowej (nauka, o$wiata, budow-
nictwo, transport, facznos¢ itd.). Mnogos¢
zadan agrobiznesu powoduje, ze logisty-
ka ma szerokie spektrum zadaniowe.

W literaturze przedmiotu brak jest
dzi$ jednoznacznej definicji logistyki.
Od wielu lat trwaja nad nig dyskusje. Ba-
dacze zwracaja uwage na kontrowersyj-
ne podzialy i sztuczne klasyfikacje, na
przyklad: logistyka finanséw, logistyka ko-
smetologii i inne. W opinii autora, na lo-
gistyke nalezy patrze¢ jako na dziedzine
wiedzy, ktora zajmuje sie racjonalnymi
przeptywami informacji, débr i ustug
oraz, w szczego6lnych przypadkach, oséb
w logistycznych tancuchach dostaw. Po-
dejscie takie pozwala na dokonanie kla-
syfikacji w r6znych obszarach i systemach
gospodarczych.

Brak rozwazan dotyczacych agrologi-
styki nie oznacza, ze jej nie ma. Proce-
sy logistyczne w obszarze agrobiznesu sg
skomplikowane i ztozone. Niezaprzeczal-
nym jest fakt, ze wspotczesna agrologi-
styka — w ujeciu ogo6lnym — ma charak-
ter dualny. Jej podstawowym zadaniem

jest wspieranie (zabezpieczenie) proce-
sow podstawowych realizowanych na
rzecz podmiotu gospodarczego, indywi-
dualnego gospodarstwa rolnego w agro-
biznesie. Z jednej strony musi ona by¢
rozpatrywana jako logistyka majaca cha-
rakter logistyki silnie powigzanej z zarzg-
dzaniem. W tym przypadku mozna mo6-
wic¢ o agrologistyce majacej charakter
menedzerski. Z drugiej natomiast stro-
ny nalezy agrologistyke rozpatrywac ja-
ko systemy wsparcia tworzgce zabezpie-
czenie w sily i srodki niezbedne do
wspierania proceséw podstawowych
i logistycznych. W tym kontekscie agro-
logistyka zajmuje sie wsparciem eksplo-
atacji taboru w czeSci zamienne, oleje
smary itd. Przyjmuje ona tu charakter lo-
gistyki technicznej.

Rozwdj rynkéw przetworczych a na-
stepnie proba ich konsolidagji sprawita,
ze konieczne stato sie poszukiwanie no-
wych rozwigzan. Tym rozwigzaniem jest
agrologistyka. Agrologistyka — jako teo-
ria i praktyka — jest platforma proceséw
wspierajgcych rézne formy dziatalnosci
ludzkiej. Stanowi dziat wiedzy, zajmuja-
cy sie racjonalnym zarzadzaniem proce-
sami logistycznymi, a w glebszym ujeciu
tancuchem logistycznym. Eksponuje ko-
niecznos$¢ pokonywania bariery czasowej
i przestrzennej tworzac procesy logistycz-
ne. Agrologistyka zwraca szczegélng
uwage na usprawnienie organizacji zaopa-
trzenia, proces6w magazynowania i trans-
portu, dystrybugji i Swiadczenia ustug lo-
gistycznych w odniesieniu do Zrédel,
gdzie pozyskuje okreslone zasoby logi-
styczne, poprzez zwiekszanie wartosci
dodanej, przemieszczajac dobra i ustugi
do potencjalnych odbiorcow w tak zwa-
nym ,agrotancuchu logistycznym”.

Konieczno$¢ projektowania i budowy
agrotancuchéow logistycznych wynika z:
e zwiekszajacej sie liczby strumieni to-

waréw dostarczanych do przedsie-

biorstw

1 Dr A. Wojciechowski pracuje w Zakladzie Ekonomiki Produkgji i Logistyki w Katedrze Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw na Wydziale Nauk Ekono-

micznych SGGW (przyp. red.).
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e zaangazowania znacznej ilo$ci poten-
cjatu ludzkiego w agroprocesach logi-
stycznych

e wydluzania sie fancucha dostaw, tym
samym wydtuzania pobytu produk-
tow ,,w drodze”, na przyktad produk-
ty szybko psujace sie

e postrzegania réznorodnosci struktury
i zadan agrotancucha w réznych eta-
pach jego funkcjonowania

e utrzymania odpowiedniej gotowosci
agrotancucha wynikajacego z zadan
szczebla organizacyjnego

e innych zadan wynikajacych ze specyfi-
ki agrobiznesu.

Spojrzenie na agrotancuch logistyczny
W wymiarze systemu uczestniczacego
w przestrzenno — czasowej transforma-
¢ji débr materialnych (energii), ludzi,
informacji i ustug wskazuje na wyrazne
powigzanie proceséw przemieszczania
i magazynowania débr od momentu po-
zyskania surowca na okre$lony czas,
zgodnie z potrzebami odbiorcow, po-
przez jego wytworzenie i dystrybucje, az
do ostatecznego konsumenta. Kazdy
agrotancuch logistyczny wskazuje duza
zlozonos¢, ktora jest wynikiem specyfi-
ki zadan. W transporcie mogg znaleZ¢ sie
produkty o r6znym charakterze, na przy-
ktad: kwiaty, zywno$¢, mrozonki i inne.
Problem ten wymaga tworzenia skompli-
kowanych pod wzgledem zarzadczym
i technicznym rozwiazan.

Agrotancuch logistyczny $cisle powig-
zany jest dziatalnoscig zwigzana z prze-
plywem surowca od jego oryginalnego
zrodta poprzez wszystkie posrednie for-
my az do postaci, w ktoérej jest konsumo-
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Rys. 1. Agrologistyka jako proces zarzqdzania tarcuchem dostaw.

Zrédto: opracowanie wiasne.

wany przez ostatecznego klienta. W tym
miejscu postuzy¢ sie mozna pojeciem
agroprocesow logistycznych, a wiec zda-
rzeniami jakie w nim zachodza. Zaleza
one w duzym stopniu od powiazan mie-
dzy poszczegdélnymi partnerami (jed-
nostkami odpowiadajacymi za wsparcie
logistyczne) tancuchow logistycznych,
na etapie ich tworzenia oraz w czasie ich
pefnego rozwoju i powszechnego stoso-
wania.

W praktyce agrologistyka skupia sie na
zarzadzaniu calym tancuchem dostaw (ry-
sunek 1). Ukfad taki pozwala postrzegac
ja jako system i zjawiska proceséw zacho-
dzacych w jego wnetrzu. W procesach lo-
gistycznych bardzo istotng role odgrywa-
ja prace przetadunkowe oraz szeroki

wachlarz ustug logistycznych realizowa-
nych przez specjalistyczne elementy
agrosystemu logistycznego. Wymaga to
utrzymania pozadanego potencjatu logi-
stycznego (rysunek 2).

Ztozono$¢ problemu sprawia, ze istnie-
je duzy dysonans w ujeciu teoretycznym,
a praktycznym w agrologistyce. Widocz-
ny jest wyrazny brak narzedzi badaw-
czych w tym obszarze. Nalezy podkresli¢
fakt, ze obszar agrologistyki to dla wie-
lu zupelnie nowe zagadnienie. W opinii
autora artykutu, rozwoj agrologistyki sta-
nowi kolejny przefom w logistyce. Dla lo-
gistyki po raz kolejny otwiera sie nowy
rozdzial, rozdziat agrobiznesu, w ktorym
niewatpliwe ma ona swdj ogromny
udzial.
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Rys. 2. Agrofaricuch logistyczny — kontekst techniczny. Zrédfo: opracowanie whasne.
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