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Magazynowanie i fransport wewnetrzny
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Tre$¢ artykutu nie porusza zadnego novum dotyczacego wy-
boru miejsca, lokalizacji, czy tez rozwigzan w obszarze mikro-
proceséw zachodzacych w magazynie; rowniez analiza kosz-
téw logistycznych ogétem, w tym kosztéw magazynowych — nie
jest niczym nowym.

Tak w publikacjach dotyczacych wyceny nieruchomosci, jak
w zagadnieniach dotyczacych zarzadzania logistycznego
w oparciu o decyzje kosztowe, bardzo wiele zostato stwier-
dzone, potwierdzone i przeanalizowane. Jakie przestanie ma
wiec prezentowana praca i co nowego moze wnies¢ w $wiat
nieruchomosci i zarzadzania kosztami dziatan? Gtéwnym prze-
staniem jest sformutowanie holistycznej metodologii badan,
pozwalajgcych usystematyzowac kierunki podejmowanych de-
cyzji na poziomie strategicznym, taktycznym i operacyjnym
(magazynowania).

Artykut jest zatem préba, w miare mozliwosci tworczych i stu-
dialnych autoréw, wytypowania obszaréw decyzji odnosnie kon-
figuracji sieci, dotyczacych formy wiasnosci i rozwigzan w in-
frastrukturze magazynu poprzez zasady manipulagji. Jest
zatem torem analiz poprowadzonych od poziomu strategicz-
nego do operacyjnego poprzez decyzje kosztowe.

Przeprowadzone w pracy tory analiz poprowadzone zosta-
ly poprzez nastepujace elementy:

e decyzje strategiczne: lokalizacja optymalna
o decyzje taktyczne: wybor formy wtasnosci
e decyzje operacyjne: zasady manipulacji.

W poszukiwaniu lokalizacji optymalne;

Konieczno$¢ wspoéldziatania funkgji logistyki (zaopatrzenia,
produkgji i dystrybucji) w globalnym wymiarze znalazta kon-
sekwencje w tworzeniu globalnych fancuchéw dostaw. Najwiek-
sze wyzwania, przed ktérymi stanely wspoliczesne fancuchy do-
staw, to dluzsze czasy realizacji zaméwien, obarczone wiekszg
doza niepewnosci czasy dostaw, koniecznos$¢ rozpatrywania
réznorodnych wariantéw dostaw, w tym gltéwnie zréznicowa-
nych pod wzgledem czasu i kosztow?.

W koncepgdji logistycznych kosztéw globalnych powinny by¢
uwzglednione takie podstawowe koszty czastkowe, jak:
koszty transportu, koszty utrzymywania zapasow, koszty utrzy-
mywania/wynajmu powierzchni skladowej, koszty zaopatrze-
nia, koszty realizacji zaméwienia3.

Zasadniczy problem w przyporzadkowaniu wag rodzajo-
wych polega na tym, iz uktad wspomnianych kosztéw 1) jest
zmienny w czasie i zalezy od wielu zmiennych, 2) 6w ciag po-
woduje, iz zte zarzadzanie w jednym z obszaréw dziatan kosz-
towych generuje straty w innym, zaleznym continuum
obiektow kosztowych?.

Do zasadniczych czynnikéw ksztattujacych koszty logi-
styczne ogotem nalezy miedzy innymi lokalizacja (rysunek 1).

Decyzje o wyborze lokalizacji obiektu sg bardzo skompliko-
wanym procesem, obejmujacym zagadnienia ograniczen, wy-
nikajacych z ré6znorodnych uwarunkowan ptynacych z charak-
teru dziatalnosci produkcyjnej i/lub handlowej, a co sie z tym
wiaze — z polityka obstugi klienta, srodkoéw ciezkosci w od-
niesienia do zrédta surowca, charakterystyki fadunku, kosz-
téw transportu, rynku zbytu®,

Problem lokalizacji wielu obiektéw rozwigzywany jest
w oparciu o takie czynniki, jak: liczba, wielko$¢ i lokalizacja
obiektow, obszary zaopatrzenia i zbytu, ktore ma polgczyc siec,
oraz artykuly produkowane i sktadowane w kazdym obiekcie.
Kontynuujac, liczba obiektow w systemie zwieksza liczbe skta-
déw. Decyzja polaczenia klientow ze specyficznymi zaklada-
mi produkcyjnymi lub sktadami okresla geograficzny zasieg po-
wigzanych z nig rynkéw. Im wiekszy jest taki rynek, tym wiekszy
musi by¢ obiekt (...)7.

Réwnoczesnie, analizujac rysunek 1, poza typowanymi
czynnikami powyzej, decyzje o lokalizacji obiektow wptywa-
ja na poziomy poszczegolnych kosztow w kosztach logistycz-
nych ogoétem. Im mniej obiektéw sktadowych i im mniejsza po-
wierzchnia skfadowania, tym mniejsze koszty magazynowania,
przy réwnoczesnym wzroscie czesto$ci zamowien i wzrostu
kosztu transportu i/lub sprzedazy.
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Rys. 1. Koszty logistyczne, a odlegtoéci pomiedzy elementami sieci (we-
ztami) w okre$lonej topologii przestrzeni5.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie E. Gotembska (red.), Kom-
pendium wiedzy o logistyce, PWN, Warszawa 2006, s. 60-62; E. Go-
fembska, Logistyka w gospodarce swiatowej, CH Beck, Warszawa 2009,
s. 27-40; E. Gofemska, D. Kempny, J. Witkowski, Eurologistyka w zarzq-
dzaniu miedzynarodowym, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warsza-
wa 2005, s. 28- 47; C. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka
w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2008, s. 270-304; B. §Iiwczyﬁski,
Controlling w zarzqdzaniu logistykq, Wyzsza Szkota Logistyki, Poznari 2007,
s.s. 63-148.

Zmniejszanie odleglosci obiektow w sieci wplywa na obni-
zenie kosztow transportu, ale poniewaz stawki przewozowe
nie sa proporcjonalne do odlegtosci®, to zmniejszenie kosz-
toéw transportu nie rekompensuje zwiekszonych kosztow skia-
dowania.

Kolejnym z czynnikéw wyboru miejsca sktadowania jest czyn-
nik aglomeragji, dostepnosci do poddostawcow i odbiorcow,
co daje efektywne kanaty dystrybucji, a takze charakterysty-
ka materiatu sktadowanego. Stad decyzje strategiczne w pro-
jektowaniu sieci logistycznej rozktadajq sie na trzech pozio-
mach:

e decyzje strategiczne: lokalizacja zaktadow i centrow dystry-
bugcji; potencjalne Zrédta zaopatrzenia
o decyzje taktyczne: wykorzystywanie magazynow publicznych

i zadania w nich realizowane, alokacja zasobow

o decyzje operacyjne: zmiana statusu klientow, plany awaryjne.

Podsumowujac, na wybor miejsca lokalizacji maja wplyw: po-
pyt i koszty logistyczne ogétem®.

Decyzje dotyczqce formy whasnosci

Odnoszac sie do powyzszego, o ile okreSlone zostaty miej-
sca rozmieszczenia obiektow w sieci, kolejne pytanie, ktore
powinno pojawic sie na tym etapie analiz to to, czy buduje,
kupuje, czy wynajmuje wyr6zniony obiekt w danej lokaliza-
qji, przy zalozonej powierzchni skladowania (tabela 1).

Identyfikujgc zmienne zawarte w tabeli 1, mozliwe staje sie
podjecie decyzji o wyborze formy wtasnosci obiektu, przy czym
najistotniejszym elementem typowanym jest wielkos¢ obro-
tu (szacowana). Calo$¢ rozwazan sprowadza sie oczywiscie do
kosztow uzyskania przychodu w trakcie podjecia dzialalnosci,
ale rowniez i kosztéw statych.

Tab. 1. Czynniki decydujqce o wyborze formy wiasnosci obiektéw skfa-
dowych.

Cazynniki Magazyn
wlasny obey
Wielkosé obrotu zapasow Duza Mala
Zmiennosé popytu Stabilna Zmienna
Liczba odbiorcow na rynku Duza Mala
Specjalna kontrola zapaséw w magazynie Jest Brak
Wymagany poziom obstugi klienta Wysoki Niski
Wymagane zabezpieczenie Duze Male
Mozliwosé wykorzystania magazynu do innych celow Jest Brak

Zrédto: J. Coyle, E. Bardi, C. Langley, Zarzqdzanie logistyczne, PWE, War-
szawa 2010, s. 334.

Zatozeniem zasadniczym przy podjeciu decyzji o formie wia-
snosci obiektu jest minimalizacja kosztéw stalych, co moze wia-
zac sie rownoczes$nie z wcze$niejszymi inwestycjami uspraw-
niajgcymi przebieg procesow logistycznych (szczegolnie
w odniesieniu do logistyki produkgji). Im nizsze koszty state,
tym wieksza przewaga decydenta nad pozostatymi uczestni-
kami rynku.

Po przestudiowaniu powyzszego dochodzimy do nastepu-
jacych wnioskéw, poza wymienionymi w tabeli, do czynnikow
warunkujacych podjecie wiasciwej decyzji o formie wiasno-
Sci obiektu. Jest to: zachowanie konkurencji na rynku; wia-
sny potencjal; wlasciwe oszacowanie przyszlego obrotu to-
warowego.

Kwintesencjg powyzszego jest zatem porownanie kosztow
catkowitych w przypadku magazynu wtasnego (obiektu, skfa-
du) i magazynu obcego (rysunek 2). Przeciecie prostych
wskazuje punkt réownowagi, w ktérym kazda z decyzji o for-
mie wlasnosci rownowazy koszty state.
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Rys. 2. Poréwnanie kosztéw catkowitych w przypadku magazynu wta-
snego i obcego. Zrédto: J. Coyle, E. Bardi, C. Langley, Zarzqdzanie lo-
gistyczne, PWE, Warszawa 2010, s. 333.

W praktyce, wiekszo$¢ decydentéw, czy tez inaczej ujmu-
jac — przedsiebiorcow, w marginalnym stopniu boryka sie
z problemem decyzji odnosnie lokalizacji i wyborze formy
wtlasnosci. Tymi zagadnieniami zajmuja sie przedsiebiorstwa
dysponujace znacznymi srodkami finansowymi, gdzie decy-
zje istotnie moga angazowac znaczny kapital w realokacje
sieci logistycznej, budowe wiasnych, czy zakup magazynow,
a nawet dokonywac alokacji zasobéw poprzez identyfikacje
opcji BIZ (Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych). Matle
i srednie przedsiebiorstwa, w wiekszosci wypadkoéw, korzy-
staja z juz istniejacej infrastruktury logistycznej, w tym

8 Zob. E. M. Hoover, Lokalizacja dziatalnosci gospodarczej, PWN, Warszawa 1962.

9 Zob. E. Gotembska, Kompendium wiedzy o logistyce, P?WN, Warszawa 2009.
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w szczegolnosci z infrastruktury magazynowej i manipula-
cyjnej. Wszystkich uczestnikéw rynku taczy jednak wspdlny
problem decyzji — decyzji operacyjnej i ksztaltowania efek-
tywnosci mikroproceséw logistycznych!9,

Pare stow o tym, co wazne, a moze najwazniejsze

Logistyka to dzialania majace na celu zapewnienie dostepu:
do wtasciwego produktu, we wiasciwej ilosci, we wtasciwym
stanie, we wiasciwym miejscu, we wlasciwym czasie, dla wia-
$ciwego klienta, po wlasciwym koszcie!!. Skoro mamy wiasci-
wy produkt, we wlasciwej ilosci, stanie, we wlasciwym czasie,
mozemy optymalizowac dziatania w obszarze fizycznego
przeplywu w organizagji, zbiorze obiektéw, obiektow, skladzie.

Na poziomie operacyjnym w obszarze magazynu (w opar-
ciu 0 ABC, XYZ), decyzje te majg zmierza¢ do poprowadzenia
procesu tak, by przy maksymalizacji wykorzystania powierzch-
ni sktadowych, przyspieszajac proces rotacji, skrocic czas prze-
plywu i obnizy¢ tym samym koszty magazynowania (rysunek 3).

Kompletowanie produkidw
z karondw {(produkty A, B, C.)

ic bicigee (akiywne)
iiiiiiiiiiii

- Linie przenoénikie

Rys. 3. Redlizacja przeptywu w infrastrukturze wewngtrzne.
Zrédto: J. Coyle, E. Bardi, C. Langley, Zarzqdzanie logistyczne, PWE,
Warszawa 2010, s. 328.

Aby zoptymalizowac proces fizycznego przeplywu, a tym sa-
mym obnizy¢ operacyjne koszty magazynowania, potrzebne
jest przeanalizowanie zasad rozplanowania i projektowania ma-
gazynu'2:

e optymalne sg budynki jednokondygnacyjne (optymalny
przelicznik eksploatacji na inwestycje)

e uwzglednienie skrocenia drogi przeptywu (por. zasady ma-
nipulacji)

e zoptymalizowanie wykorzystania sprzetu (automatyzacja),
operacjonalizacja

e zminimalizowanie operacji magazynowych poprzez wiasci-
we rozlokowanie towaru

e minimalizacja przestrzeni przeznaczonej na przej$cia w ra-
mach ograniczen narzucanych przez wielkos¢, typ i promien
skretu sprzetu do manipulowania materiatami

e maksymalne wykorzystanie wysokos$ci budynku.

Streszczenie

W pracy dokonano analizy takich elementéw, jak: decyzje
strategiczne (lokalizacja optymalna), decyzje taktyczne (wy-

bor formy wtasnosci), decyzje operacyjne (zasady manipula-
¢ji). Przeprowadzone analizy i ich etapy pozwolity na sformu-
fowanie metodyki prowadzenia rozwazan dotyczacych: decy-
zji o wyborze formy wiasnosci magazynu; konstrukcji oceny
zdolnosci magazynu do realizacji funkcji buforowych i prze-
chowalniczych.

Summary

Analyses of such elements were executed in the work, how:
strategic decisions (optimum location), tactics decisions (the
choice of the form of the property), operating decision (the
principle of the manipulation). Conducted analyses and the-
ir stages, they allowed to the definite of the methodology
of the leadership of considerations relating: decision abo-
ut the choice of the form of the property of the store-ho-
use; construction of the opinion of the ability of store-ho-
use to the realization of buffer functions and preservation
functions.
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