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Edukacja logistyczna

Mirostaw Skarzynski'

Wi

R;s S Pin

Sun Pin? (ur. ok. 380 r. p. n. e.), chifiski strateg, czesto przed-
stawiany jako potomek lub krewny Sun Tzu, byt autorem trak-
tatu o sztuce wojennej ,Metody wojskowe” 3. Dzielo to, mniej
tworcze niz traktat Sun Tzu?, poswiecone jest gtéwnie zagad-
nieniom taktycznym. Jego dzieto w VIl w. zaginelo, zostato jed-
nak odnalezione w grobowcu dynastii Han, odkrytym przez ar-
cheologéw w 1972 roku®.

Logistyka w dziataniach wojennych

Przed rozpoczeciem dzialan wojennych nalezato zgromadzic¢
odpowiednio wysokie zapasy srodkéw materiatowo — technicz-
nych. Dotyczyto to kazdego uczestnika kampanii: ,,Przed wy-
ruszeniem na bitwe wodz wydaje rozkazy, aby kazdy cztowiek
przygotowal trzydniowg racje zywnosci”. Widziat Scisty zwia-
zek pomiedzy stanem posiadanych zasobéw, a sprawnoscig
dziatania i zdolnos$cia bojowa wojsk, bowiem w jego mniema-
niu posiadanie odpowiednich srodkéw materialowo — technicz-
nych warunkowato pobicie przeciwnika: ,Jezeli ktos$ idzie na
wojne, nie majac zadnego zaplecza, a mimo to odnosi niewiel-
kie zwyciestwo, to zawdziecza to wplywowi gwiazd”.
Wedtug Sun Pina, w ocenie i poréwnaniu sit przeciwnika i wta-
snych, powinno sie uja¢ takie skfadniki ich potencjatu bojowe-
go jak: zaopatrzenie, liczebno$¢, uzbrojenie i wyposazenie, or-
ganizacje oraz wyszkolenie, bowiem sg one determinantami
osiagniecia zwyciestwa. Pisal nastepujgco, Taktyka stanowi:
o jesli wasze zapasy nie doréwnuja tym, ktére posiada wrég,
nie wciagajcie go w diuga walke
o jezeli liczba waszych zotnierzy nie doréwnuje ich, nie stawaj-
cie do walki

e jezeli wasza bron i wyposazenie nie doréwnuje ich, nie wspot-
zawodniczcie z nimi na zamknietym terenie

o jezeli wasze zorganizowanie nie doréwnuje ich, nie stawaj-
cie do walki szerokim frontem

e jezeli wasze wyszkolenie nie doréwnuje ich, nie przeciwsta-
wiajcie sie ich sile.

Jezeli tych piec kryteriéw jest jasnych, armia moze bez prze-
szkdd nacierac”.

Aby zapobiec przerwom w dostawach wyniktych z oderwa-
nia sie wojsk od zrodet zaopatrzenia, badz zawtadniecia ni-
mi przez przeciwnika, Sun Pin postulowat rozsrodkowanie skta-
dow i dywersyfikacje dostaw, gdyz ,Liczne zrédta zapaséw
i rozproszone rezerwy to metody utatwiania sobie zwyciestwa”.

Trédo: htto://www.dynastyarchives. blogspot.com/, 23.02.2011.

Analizy przeprowadzone przez Sun Pina dowodzily, ze ar-
mia, ktéra budzi szacunek, fatwiej moze pokry¢ swoje potrze-
by niz ta, z ktorg sie nikt nie liczy: ,Jezeli armia dwukrotnie
okazuje respekt — nigdzie nie zdobedzie prowiantu, a gdy czte-
rokrotnie — nie bedzie mie¢ pozywienia”. W przypadku, gdy
armia wroga ,jest strachliwa i podejrzliwa” radzit, aby miedzy
innymi ,,utrudnia¢ im dostawy zapaséw”, co wplynie na obni-
zenie i tak niewielkiego zapatu do walki.

W rozdziale Dziesiec pytari Sun Pin moéwi: , Atakujcie pozy-
cje, ktorych beda musieli broni¢”. Lista newralgicznych celow,
zmuszajacych przeciwnika do ,,po$piechu”, obejmuje zapasy
(zywnosc), wode, brody, drogi, wawozy, tatwy teren i to wszyst-
ko, ,,co on sobie ceni”. Gdy armia zmierza ku nim, zmusza prze-
ciwnika do koncentrowania obrony na tych punktach i zaso-
bach, bowiem warunkujg one jego przetrwanie, jesli zas$ je
atakuje i zdobywa, to uniemozliwia przeciwnikowi ich wyko-
rzystanie, a wiec dezorganizuje jego dzialania. ,Obszar do-
szczetnie spalony” byt dla niego ,terenem $miertelnym”
— pozbawionym zasob6w niezbednych do zaspokojenia potrzeb
wojsk, dlatego radzit: ,,mozna atakowac wojska, ktore go zaj-
muja”, bowiem byt przekonany, ze muszg by¢ one ostabione.
W celu przerwania dostaw do wojsk przeciwnika, przewidy-
wal stosowanie ,,rydwanéw i ognia, podczas atakow na trans-
porty z zapasami”.

W swoich rozwazaniach podkreslat obowiazek, ciazacy na
dowddcach i oficerach administracyjnych, oszczednego wyko-
rzystania i zuzycia zasobéw podczas wojny: ,,Ludzie wodza mu-
szg bra¢ odpowiedzialno$¢ nawet za rozbite rydwany i zme-
czone konie, poniewaz oni dostarczaja srodkéw do skutecznego
ataku”. Potrzeba ograniczenia marnotrawstwa odzwierciedla
jego przekonanie, ze wojna nie uzasadnia trwonienia pienie-
dzy, badz majatku. Postuluje, aby wydziela¢ zasoby odpowied-
nie do zadan przewidzianych do wykonania. ,Jezeli generat ulo-
kuje sie na przeteczach, w mocnych punktach, oni zapewniajg
srodki, aby to ulokowanie byfo respektowane i zapewniaja, aby
sity byly adekwatne”. Wynika z tego, ze Scisle okreslone za-
soby maja by¢ dostepne, gdy staja sie konieczne®.

Podstawowg konkluzje, wytaniajaca sie z Metod wojskowych
Sun Pina, mozna odnies¢ do sfery: wojskowej (nie stawac do
walki z sitami i sSrodkami, ktére nie doréwnujg sifom i $rod-
kom przeciwnika’) oraz cywilnej (nie konkurowa¢ produkta-
mi i ustugami, ktére nie doréwnuja produktom i ustugom kon-
kurengji).
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