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Rozwoj funkgji logistyczno — dystrybucyjnej na wspétcze-
snym rynku energii wynika nie tylko ze szczegolnej jej roli
we wzro$cie wymiany towarowej i globalizacji gospodarki,
lecz réwniez z trendéw przejawiajacych sie w nowoczesnych
strategiach dziatania przedsiebiorstw ukierunkowanych na
zarzadzanie catymi fancuchami dostaw oraz nadrzedna ro-
le czasu we wspotczesnym gospodarowaniu. Konkurencyjnosc¢
i innowacyjnos¢ to zjawiska szczegolnie wazne w rozwoju
funkgji logistyczno — dystrybucyjnej. Inteligentne sieci ener-
getyczne stanowig unikatowy obszar, gdzie w parze z inno-
wacyjnoscig i wzrostem konkurencyjnosci idzie ochrona $ro-
dowiska. Inteligentne sieci energetyczne to kompleksowe
rozwigzania energetyczne, pozwalajgce na faczenie, wzajem-
ng komunikacje i optymalne sterowanie rozproszonymi do-
tychczas elementami sieci energetycznych, stuzace ograni-
czeniu zapotrzebowania na energie. Autor szuka odpowiedzi
na pytanie, jaki wptyw na logistyke bedzie miato uruchomie-
nie tych sieci? Wdrazanie nowych technologii z zakresu au-
tomatyki, telekomunikagji i informatyki w przedsiebiorstwach
elektroenergetycznych, gazowniczych czy cieptowniczych to
wielka szansa na rynkowy przetom. Z drugiej strony, czy ko-
rzysci z zastosowania takich rozwigzan przewyzsza koszty
ich wdrozenia? Czy automatyka sterowania systemami ener-
getycznymi przyczyni sie do oszczednosci w systemach lo-
gistycznych?

Swiatowy sektor energetyczny, kluczowy dla konkurencyj-
nosci gospodarki Swiatowej, jest w okresie bezprecedensowych
zmian. Gwaltowny wzrost zapotrzebowania na energie w kra-
jach rozwijajacych sie bedzie dominujagcym czynnikiem wpty-
wajgcym na rozwoj rynku. Niezbednosc¢ energii we wszystkich
procesach gospodarczych i konsumpgji, co czyni z niej ,,dobro
publiczne”, przesadza o tym, ze racjonalizacja kosztow jej wy-
tworzenia i fizycznej dostawy jest strategicznym wyzwaniem
dla gospodarki kazdego kraju. Poprawa efektywnosci funkcjo-
nowania sektora energetycznego powinna skutkowac wzgled-
ng obnizka cen energii, przy zachowaniu pewnosci i bezpie-
czefistwa jej dostaw?. Tym niemniej, eksperci méwig rowniez
o ,hamulcach” rozwoju rynku energii. Doswiadczenia miedzy
innymi krajow europejskich (Wtochy, Niemcy, Norwegia), kto-
re radykalnie reformuja sektory energetyczne, dowodza, ze naj-
skuteczniejszym sposobem wymuszajacym poprawe efektyw-
nosci jest wdrazanie nowoczesnych technologii.

Strategiczna rola IT

Rosnaca rola informacji we wspolczesnej gospodarce zosta-
ta uznana praktycznie przez wszystkich, zaréwno praktykow,
jak i teoretykéw zarzadzania (rysunek 1). Od wielu juz lat trwa
dyskusja nad strategiczng rolg technik informacyjnych (IT)
w przedsiebiorstwie. W literaturze znalez¢ mozna wiele
przyktadow firm, ktérym udato sie uzyska¢ przewage konku-
rencyjna za pomoca nowatorskiego wykorzystania IT. Powszech-
nie przyjeta sie opinia o strategicznej roli IT i jej kluczowym
znaczeniu w tworzeniu trwatej przewagi konkurencyjnej. Fak-
tem jest, iz postep jaki dokonuje sie w obszarze IT stanowi
jeden z gléwnych czynnikéw zmian w sektorze energetycznym.

Zmiany na rynku energetycznym wplywajg na nastepujgce

rozwiazania IT:

e gwaltowny wzrost popytu na energie

e rozwoj inteligentnych sieci

e automatyzacja pomiaréw, zarzadzanie zuzyciem energii elek-
trycznej

e zwiekszenie efektywnosci energetycznej

e liberalizacja rynku energii elektrycznej

e ujednolicenia europejskiej sieci energetycznej wysokiego na-
piecia

e upowszechnienie odnawialnych zrédet energiis.

Zwigkszenie
ilo$ci analiz

-

Unowoczesnienie sieci

Rys. 1. Model zarzqdzania lawinowym wzrostem informacii i danych.
Zrédto: TPA Horwath.

1Dr C. T. Szyjko pracuje w Zaktadzie Polityki Europejskiej w Instytucie Stosunkéw Miedzynarodowych na Wydziale Filologiczno-Historycznym Uniwersy-
tetu Przyrodniczo-Humanistycznego Jana Kochanowskiego w Kielcach — Filia w Piotrkowie Trybunalskim (przyp. red.).
2 W. Wlodarczyk, Rynkowa reforma sektora elektroenergetycznego, http://www.ure.gov.pl/portal/pl/217/1184/12_Rynkowa_reforma_sektora_elektroener-

getycznego.html (dostep 20.04.2011).

3T. Bendlewski, Znaczenie obszaru IT w kontekscie wyzwan rynku energetycznego w Polsce, wystapienie na Forum Energetycznym ,Rzeczpospolitej” pt.: ,Rynek
energii w Polsce — perspektywy rozwoju, konkurencyjnos¢, ceny”, 17.03.2011.
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Wspélczesny sektor energetyczny cha-
rakteryzuje sie coraz wiekszym tem-
pem zmian techniki, produktéw, rynkow
i calych branz. Menedzerowie zmuszeni
sg do podejmowania decyzji w warun-
kach rosngcej niepewnosci. Jednym ze
zrodet tej niepewnosci jest, przybieraja-
cy nasile, proces redefinigji granic branz,
ktérego jedng z przyczyn jest wiasnie IT.
IT w miare swojego rozwoju postrzega-
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Wymagania biznesy

Przechowanie zintegrowanych danych
wedtug interwalow czasowych z urzadzen
pomiarowych

Wyliczanie zuzycia wediug taryf i
interwaléw czasowych

W czasie rzeczywistym mozliwosé

Wzrost wymagan dla systemow
informatycznych

Systemy zdalnego odczytu muszg by¢ elastyczne
w nastepujgcych wymiarach
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cia ze strony IT. Jednak za strategiczne Rys. 2. Nowe wymagania dla systeméw bilingowych. Zrédfo: Asseco Poland.

zrédlo trwatej przewagi konkurencyjnej

uzna¢ mozna jedynie takie zasoby, ktore cechuje innowacyj-
no$¢*. Przyktadem takich rozwiazan sa technologie obstugu-
jace wspolczesne systemy bilingowe (rysunek 2). Reasumujac,
warto podkresli¢, ze sam fakt posiadania IT powinien by¢ dzi$
postrzegany przez firmy nie jako zrédlo przewagi konkuren-
cyjnej, lecz jako koniecznos¢ konkurencyjna na globalizujacym
sie rynku.

Kierunki rozwoju polskiej energetyki

W przedsiebiorstwach energetycznych majg miejsce duze
zmiany dotyczace dynamiki generowania i konsumpcji ener-
gii. Przyczyny tych zmian sa rézne: dyrektywy Unii Europej-
skiej (szczegolnie dyrektywa o efektywnosci koncowego wy-
korzystania energii i ustugach energetycznych nr 2006/32/WE),
dazenie do realizacji celéw zawartych w pakiecie energetycz-
no — klimatycznym ,,3x20”, presja rzadoéw na zwiekszenie nie-
zawodnosci sieci energetycznych zgodnie z wymaganiami go-
spodarki XXI wieku, przechodzenie na rozproszone
wytwarzanie energii, a takze coraz szersze zastosowanie od-
nawialnych zrédet energii, takich jak wiatr lub stonce. Nie bez
znaczenia jest rowniez ogolny wzrost zuzycia energii przez sys-
temy klimatyzacyjne i wiele innych urzadzen oraz zréznico-
wanie tego zuzycia w zaleznosci od pory dnia. Aby sprostac
tym nowym wyzwaniom, przedsiebiorstwa inwestujg w nowo-
czesne technologie.

Wspomniana wyzej dyrektywa narzuca na kraje cztonkow-
skie konkretne zmniejszenie zuzycia energii do 2016 roku i by-
ta ona w wielu krajach UE gléwnym powodem podjecia dzia-
tan majacych na celu wdrozenie systemu inteligentnego
opomiarowania. Warto dodag, iz ,.inteligentne liczniki” obec-
nie obstuguja juz 30 min gospodarstw domowych we Wtoszech
oraz setki tysiecy w takich krajach, jak Szwecja, Finlandia, Ho-
landia, USA i Kanada. Istotnym dokumentem, okreslajgcym kie-
runki rozwoju polskiej energetyki, jest Polityka energetyczna
Polski do 2030 roku, ktoéra okresla cele i narzedzia ich reali-
zacji, jednocze$nie zarysowujac konkretny harmonogram
prac. Zgodnie z art. 13 — 15 Prawa Energetycznego, Polityka

energetyczna Polski do 2030 roku przedstawia strategie

panstwa, majacg na celu udzielenie odpowiedzi na najwazniej-

sze wyzwania stojace przed polska energetyka, zarowno w per-

spektywie krotkoterminowej, jak i w perspektywie do 2030

roku. Do podstawowych kierunkéw rozwoju polskiej energe-

tyki zalicza sie:

e poprawe efektywnosci energetycznej

e wzrost bezpieczenstwa dostaw paliw i energii

e dywersyfikacja struktury wytwarzania energii elektrycznej
poprzez wprowadzenie energetyki jadrowe;j

e rozwdj wytwarzania odnawialnych zrédef energii, w tym bio-
paliw

e rozwoj konkurencyjnych rynkéw paliw i energii

e ograniczenie oddzialywania energetyki na srodowisko.

Pobiezna analiza kierunkéw rozwoju swiadczy o tym, ze
w polskiej branzy elektroenergetycznej zachodzg i bedg za-
chodzi¢ szybkie zmiany. Polskie sSrodowisko energetyczne cze-
ka w najblizszym czasie ogromne wyzwanie — wprowadzenie
w zycie idei smart metering, czyli inteligentnych systemoéw po-
miarowych oraz smart grid — inteligentnych sieci energetycz-
nych. W ostatnich 10 latach znacznie wzrosta ilo$¢ produko-
wanej i dostarczanej energii, ale coraz wieksze zapotrzebowanie
w szczytach powoduje rosngcy nacisk interesariuszy i organow
regulacyjnych na efektywniejsze wykorzystywanie zasobow.
W rezultacie elektroenergetyka jest jedna z niewielu branz,
w ktérych nieograniczony wzrost zapotrzebowania zaczyna
by¢ aktywnie hamowany. Jednym z narzedzi, za pomoca kt6-
rych proponuje sie przekonywac uzytkownikéw do bardziej
Swiadomego wykorzystywania energii, sg inteligentne pomia-
ry. W Polsce trwaja dosc¢ intensywne przygotowania do wdro-
zenia inteligentnego opomiarowania®. Ta nowa technologia
jest juz stosowana w fabrykach i innych miejscach, gdzie zu-
zywa sie duzo energii. Obecnie zaczyna dociera¢ do mniejszych
przedsiebiorstw i gospodarstw domowych. Ruszyta Platforma
Informacyjna Inteligentnego Opomiarowania — pierwsza
w Polsce witryna internetowa poswiecona wdrazaniu systemu
Smart Metering w Polsce.

4 Carr, N., Does IT Matter? Information Technology and the Corrosion of Competitive, Harvard Business School Publishing, Boston MA 2004, s. 23.

5 Juz w grudniu 2008 r. Urzad Regulacji Energetyki zaprezentowat studium wykonalnosci Smart Meteringu w Polsce. Studium zawiera analize wszystkich
aspektow zwiazanych z wdrozeniem inteligentnego opomiarowania: koszty, sprawy techniczne, sytuacje prawna i spoteczno — ekonomiczng. Zarysowuje
ono dodatkowo zakres prac i okresla harmonogram dla pelnego wdrozenia systemu w naszym kraju. Zaklada sie, iz implementacja catego systemu zajmie

do 10 lat.
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