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Postepujaca globalizacja gospodarki oraz znoszenie barier han-
dlowych, politycznych i ekonomicznych generujg koniecznos¢
szybkich i efektywnych dziafan skutkujacych dostosowaniem dzia-
talnosci firm do nowych warunkéw. Logistyka, bedac podstawo-
wym czynnikiem konkurencyjnosci przedsiebiorstw, jest szcze-
goblnie podatna na wprowadzanie wszelkiego typu innowagji
i nowych idei, ktére — jezeli odniosa sukces — maja szanse na za-
interesowanie srodowisk biznesowych i szybkie wdrozenie. Prze-
ktada sie to na finansowanie kolejnych badan nad nowymi tech-
nologiami i stanowi samonapedzajacy sie mechanizm
poszukiwania nowych rozwigzan.

Patrzac na wspolczesna logistyke nalezy zauwazy¢, ze wyko-
rzystuje ona zarébwno innowagcje techniczne, technologiczne jak
i organizacyjne, pojawiajace sie na przestrzeni ostatnich lat. Wpro-
wadzanie innowacyjnych rozwiazan zaczyna by¢ standardem dla
wielu firm rynku TSL, determinantg tak zwanych best practices.
Na temat innowacyjnych rozwiazan, majacych zastosowanie w lo-
gistyce, mozna by mowic¢ duzo. Obejmuja one niemal wszystkie
sfery dziatalnosci logistycznej, poczawszy od rozwoju srodkow
transportu i wyposazenia manipulacyjnego, poprzez organiza-

cje i sterowanie przeplywem materiatlow, az do rozwoju struk-
tur systemow realizujacych procesy logistyczne i transportowe
oraz rozwoju tak zwanych zasad biznesowych, warunkujacych
zdrowe zasady konkurencji i wspotpracy.

Wedtug K. Gourdina [1], kazda wdrazana innowacja poprawia-
jaca jakos¢ ustug w istniejacych fancuchach logistycznych win-
na charakteryzowac sie: pewnoscia (dostawca winien spefniac
wszystkie oczekiwania klienta zgodnie z zamoéwieniem); czasem
realizacji (doprecyzowanie czasu dziatania majgcego wplyw na
koszty — czesto istotny czynnik wyboru operatora logistyczne-
go); funkcjonalno$cig dziatania (uwzglednienie mozliwoSci
wspolpracy technicznej itp.); komunikacja (monitorowanie
przeplywu tadunkéw, materiatéw, towaréw, ptatnosci, zarzadza-
nie informacjami); uczciwoscig (rzetelne przedstawianie mozli-
wosci, a nastepnie wykonywanie ustug zgodnie z deklaracjami).

Natomiast Dan Gilmore, redaktor naczelny Supply Chain Di-
gest, za najwazniejsze innowacje w historii tancuchéw dostaw
uznal miedzy innymi System Produkgji Toyoty, aplikacje ECR oraz
CPFR (Continous Planning Forecasting and Replenishment), kontener,
EOQ (Optymalna Wielko$¢ Zaméwienia), linie montazowg For-
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da, kod kreskowy, systemy $ledzenia FedEX, DRP (Distribution Re-
sources Planning) [2]. Rozwigzania te dzisiaj s standardami i obej-
muja zaréwno technologie jak i organizacje przeptywéw mate-
riatowych.

Srodki transportu i urzqdzenia pomocnicze

Wydaje sie, ze w zakresie Srodkow transportu i urzadzen ma-
nipulacyjnych najblizsza przyszlos$¢ nie przyniesie radykalnych
zmian, ktére moglyby szybko zastapi¢ aktualnie stosowane sys-
temy i rozwigzania. Oczywiscie, z samego faktu postepu tech-
nicznego ciagltej poprawie ulegac¢ beda szczegoty konstrukcyj-
ne, materialy oraz technologie wytworzenia $rodkow
transportowych. Celem tych zmian bedzie zmniejszenie kosztow
pracy maszyn oraz zwiekszenie ich wydajnosci i niezawodnosci.

Obecnie jednym z gtéwnych wyzwan w tym obszarze funkcjo-
nowania logistyki, jest szeroko pojeta ekologia. W tym aspek-
cie innowacyjno$¢ w zakresie wyposazenia manipulacyjnego i Srod-
kéw transportu to przede wszystkim alternatywne techniki napedu
(na przyktad napedy hybrydowe, elektryczne), ergonomia i czy-
stos¢ ekologiczna pojazdow, nowe materialy do wytwarzania nad-
wozi, podzespotow oraz nawierzchni jezdnych, nowe systemy
sterowania i automatyki, zwiekszanie bezpieczenstwa zar6wno
srodkow transportu wewnetrznego, jak i zewnetrznego.

Bardzo duzo uwagi przywiazuje sie do usprawnienia komuni-
kacji — zar6wno miedzy réznymi systemami zarzadzajacymi, jak
i pracownikami realizujacymi zadania w r6znych obszarach funk-
gjonalnych systemu logistycznego firmy, na przykiad wspoldzia-
tanie pracownikéw przebywajacych w ré6znych obszarach maga-
zynu, spedytorow i kierowcow pojazdow itp. W celu usprawnien
rozwijane sg systemy typu Voice-Picking, Pick-to-Light czy tech-
nologia RFiD w magazynach. Skanery kodéw kreskowych budo-
wane w technologii kamer o wysokiej rozdzielczosci oraz inne
urzadzenia ADC usprawniajq realizacje procesow magazynowych,
a terminale przeno$ne PDA wspomagaja prace kierowcow.

Chciatabym podkresli¢, ze wprowadzajac rozwigzania innowa-
cyjne w logistyce nalezy uwzglednia¢ podejscie systemowe. Na
przyktad rozwigzania w zakresie systeméw magazynowych, obej-
mujacych uklady przemieszczania i skladowania materiatéw, de-
terminowane sg technologicznymi standardami palet, kontene-
réw czy nadwozi pojazdéw i odwrotnie. Innowacje dokonywane
w takich uktadach polegaja wiec na automatyzacji czesci lub ca-
tosci procesu logistycznego oraz integrowaniu automatyki
przemysfowej z zaawansowanymi algorytmami sterujacymi.
W tym przypadku wazny jest proces kontroli. Implementacja al-
gorytmow wspomagajaca realizacje proceséow logistycznych
na poziomie wykonawczym jest kontrolowana przez systemy stop-
nia sredniego klasy WMS (Warehouse Management Systern) czy SCM
(Supply Chain Management) oraz nadrzedne ERP (Enterprise Reso-
urces Planning). Natomiast rozwigzania funkcjonalne typu Multi DC-
-View umozliwiaja integracje i kooperacje r6znych systeméw
w rozleglych sieciach logistycznych.

Nalezy zauwazy¢, ze wszystkie te rozwigzania sa wiasciwie
sktadnikami, ktore pofaczone w odpowiedni sposéb w projek-
cie technologicznym — poprzedzonym odpowiednig analizg i pro-
jektem logistycznym — moga stanowi¢ o innowacyjnosci. Dobrze
przygotowany projekt po wdrozeniu nie tylko daje efekt w po-
staci usprawnien, ale rowniez zmniejszenie kosztow i wzrost za-
dowolenia zaréwno pracownikow, jak i klientow. Ze wzgledu na
prace badawcze prowadzone w Zaktadzie Logistyki i Systemow
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Transportowych takich badan wykonujemy duzo. Studenci spe-
gjalnosci Logistyka i Technologia Transportu, bedac na prakty-
kach w wielu firmach, w rozwiazaniach proponowanych w pra-
cach dyplomowych opracowuja projekty dotyczace usprawnien
systemow logistycznych wielu firm, dopasowujac rozwigzania in-
nowacyjne do branzy i profilu przedsiebiorstwa.

Warte podkreslenia sa projekty majace na celu miedzy inny-
mi: usprawnienie procesu planowania zasobéw ludzkich w obiek-
tach logistycznych typu sortownia, usprawnienie realizacji pro-
cesu magazynowego w produkcyjnym magazynie przedsiebiorstw
artykutow szybko zbywalnych oraz wspomaganie komputerowe
zarzadzania procesem magazynowym. Zaproponowane uspraw-
nienia miaty na celu wzrost wydajnosci i jakosci realizacji ogol-
nie pojetych procesow logistycznych. Przyktadem wdrazania in-
nowacyjnych rozwigzan sg w pelni zautomatyzowane magazyny
wysokiego sktadowania (o wysokosci ponad 30 m) w zakresie prze-
chowywania artykutow spozywczych w specjalnych warun-
kach. Dotyczy to zwlaszcza artykuléw szybko psujacych sie, mro-
zonek itp. Wyposazenie takiego magazynu obejmuje miedzy
innymi automatyczne systemy podtrzymujace zasilanie na wy-
padek awarii, system energooszczednych silnikow, ukfadnice re-
gatowe o skroconym wybiegu, przenosniki rolkowe o unowo-
cze$nionej konstrukcji, systemy usztywnien poprzecznych
konstrukgji itp. Przy takim wyposazeniu przestrzen magazyno-
wa nie wymaga obecnosci pracownikéw. Poza tym, wykorzysta-
nie przestrzeni poprzez zastosowanie nowoczesnych rozwigzan
konstrukcyjnych oraz integracje elementéw mechanicznych
i automatycznych z systemem WMS pozwala otrzymac duze
oszczednosci, zarowno energetyczne jak i czasowe, a tym samym
sprawne zarzadzanie magazynem. Zastosowanie systemu WMS
umozliwia miedzy innymi dostep on-line do konta klienta, infor-
macje o zblizajacym sie uplywie terminu waznosci, mozliwos¢
zdalnej obstugi wiasnych materialow czy nawet wizualizagje prze-
plywow materiafowych dla klienta. Najnowsze rozwigzania
w tym zakresie pozwalaja rowniez na zintegrowanie zarzadza-
nia procesem magazynowym, jak i calym procesem dystrybucji.

W przypadku obstugi proceséw logistycznych w fazie przeta-
dunkowej (magazyn — pojazd — magazyn) warte uwagi jest in-
nowacyjne rozwigzanie procesu zatadunku naczep z wykorzy-
staniem podajnikow rolkowych lub tancuchowych na rampach
przetadunkowych i w naczepie pojazdu. W sprzyjajacych warun-
kach rozwiazanie technologiczne tego typu pozwala na skroce-
nie czasu operagji zaladunku naczepy z okoto 45 do okoto 5 mi-
nut. Poza tym, system ten sprzezony z WMS pozwala na
efektywne zarzadzanie dokami przeladunkowymi. Efekt wdro-
zenia takiego systemu to zwiekszenie wydajnosci magazynu
o okoto 50% w stosunku do tradycyjnego zatadunku.

Planowanie i organizacja przeptywow materiatow

Zaréwno typy Srodkéw transportowych jak i jednostek fadun-
kowych juz dawno podlegaja standaryzacji, ponadto ciagle sg udo-
skonalane. Gorzej jest natomiast z infrastrukturg systemow trans-
portowych, ktéra stosunkowo wolno podlega zmianom. Dlatego
tez gtoéwnych Zrédel rozwigzan innowacyjnych w logistyce na-
lezy oczekiwac¢ w rozwoju nowych metod i narzedzi oraz zin-
tegrowanych systemow informacyjnych wspomagajacych progno-
zowanie, planowanie, zarzadzanie, komunikacje i og6lnie
pojety przeplyw informagji w systemach logistycznych. Osobnym
przypadkiem jest wspomaganie procesu projektowania systemow



03-33 Koncepcje NR 5:00-00 Koncepcje NR 6 10/19/11 12:50 PM Strona 9 @

Koncepcje i strategie logistyczne

logistycznych. Wraz z pojawianiem sie nowych, zintegrowanych
rozwigzan informacyjnych, widoczne jest przejscie z waskich, bran-
zowych fancuchéw transportowo — magazynowych do multi-pa-
rametrycznych fancuchéw dostaw o globalnym zasiegu i takim
samym oddziatywaniu, ktorych planowanie i kontrola wymaga-
ja przetwarzania ogromnej ilo$ci informacji.

Rozwoj Swiatowej gospodarki oraz nowe mozliwosci teleko-
munikacyjne — zwlaszcza w ostatnich latach — przeniosty akcent
z lokalnej wspoétpracy na wielostronne odzialywania globalne.
Dzieki temu struktury biznesowe przedsiebiorstw moga zosta¢
wpasowane w globalne sieci zaleznosci stwarzajace nowe moz-
liwosci ekspansji. Nastepuje interakcja przedsiebiorstw z nowy-
mi partnerami i konkurentami oraz rynkami, co zwieksza ilo§¢
informagji istotnych dla prowadzenia biznesu, ktore nalezy prze-
tworzy¢. Nowoczesna, kompleksowa i ciggle aktualizowana ba-
za informacyjna zmniejsza btedy prognoz popytu na towary i ustu-
gi. Ogromna ilo$¢ informagji generowanych w nowych warunkach
wymaga pozyskania narzedzi do ich przetwarzania w celu efek-
tywnego reagowania na zamowienia klientow.

Kazda decyzja biznesowa dotyczaca dziatalnosci przedsiebior-
stwa czy planowania przeptywéw materialoéw, w skali zaréwno
krajowej jak i miedzynarodowej, musi by¢ oparta na prognozach
rynkowych i analizach potencjatu technologicznego oraz kapi-
tatlowego. Wymusza to konieczno$¢ budowy ztozonych mode-
li pozwalajacych na przewidywanie zapotrzebowania na towa-
ry i ustugi (@ w niektorych przypadkach kreowanie takiego
zapotrzebowania) dla znacznych obszaréw geograficznych
iw dlugim horyzoncie czasowym. Niezbedne jest przy tym okre-
Slanie skali i zakresu ekspansji przedsiebiorstw, zakresu rozwo-
ju infrastruktury oraz profili produktowo — ustugowych. Firmy
coraz czesciej zlecajq instytucjom badawczym konstruowanie zto-
zonych modeli integrujacych parametry biznesowo — gospodar-
cze i techniczno — ekonomiczne, wspomagajacych podejmowa-
nie decyzji w zakresie rozwoju i ekspansji. Innowacyjnos¢
takiego podejscia to przede wszystkim rozszerzenie pola zain-
teresowan przedsiebiorstw poza wiasna branze i dokonywanie
przekrojowego przegladu sytuacji w poszukiwaniu nowych moz-
liwosci. Oznacza to kompleksowe podejscie do zagadnienia i cze-
sto wkraczanie na obszary nie brane dotychczas pod uwage w pla-
nowaniu biznesowym.

Lintegrowane systemy informacyjne

Obszarem innowacyjnych przemian w logistyce, o ktérym nie
sposéb nie wspomnie¢, sg Zintegrowane Systemy Informacyjne
(ZSI) oraz specjalizowane rozwigzania informatyczne o waskim
zakresie stosowania. Zintegrowane Systemy Informacyjne z za-
tozenia swoim zasiegiem powinny obejmowac catg dziatalnos¢
przedsiebiorstwa, badz przynajmniej te kluczowe elementy pro-
cesu, ktore majg istotny wplyw na konkurencyjnos¢ przedsiebior-
stwa. Jednoczesnie powinny wspomagac planowanie, organiza-
cje i projektowanie efektywnych przeplywéw materiatowych.

Zintegrowane systemy klasy ERP, MRP Il (Manufacturing Reso-
urces Planning), czy wciaz koncepcyjne ERP Il oparte na przegla-
darkach WWW, sg konstrukc¢jami modutowymi, budowanymi na
bazie do$wiadczen dostawcow. Kazda innowagja, ktora przecho-
dzi etap best practices i staje sie ostatecznie standardem imple-
mentowana, jest w modufach takiego oprogramowania. Klient
poszukujacy rozwigzania najlepszego dla swojego procesu biz-
nesowego staje przed wyborem. Po pierwsze, ktory produkt na

rynku spetni jego oczekiwania w najwiekszym stopniu? A po dru-
gie, ktory z dostepnych na rynku Zintegrowanych Systeméw In-
formacyjnych oferuje moduly najlepiej pasujace do jego proce-
su? Modyfikowanie wiasnego procesu pod wymagania produktu
informatycznego moze skutkowac utratg elementu konkuren-
cyjnosci, ukrytego w niestandardowym procesie klienta. Z ko-
lei wdrazanie tylko czeSciowo ZSI i budowanie interfejséw po-
miedzy juz wdrozonymi — samodzielnymi aplikacjami
wspomagajacymi dziatalno$¢ przedsiebiorstwa a modutami
ZSl, stawia pod znakiem zapytania sens stosowania ZSI.

Wraz ze wzrostem mozliwosci obliczeniowych komputeréow
oraz przepustowosci taczy komunikacyjnych zaczeta sie ekspan-
sja rozwigzan informacyjnych, ktoéra doprowadzita do wzajem-
nego naktadania sie kompetengji. Systemy klasy ERP — majace
pierwotnie przewage w podmiotach produkcyjnych, po tym, jak
wyewoluowaly z rozwigzan MRP (Material Requirements Planning)
i MRP II, zaczely obejmowac takze systemy magazynowe i trans-
portowe. Z kolei systemy klasy WMS, SCM czy TMS (Transpor-
tation Management System), ktére maja naturalng przewage
w zakresie zarzadzania dystrybucja, zostaly wyposazone w pro-
ste moduly obstugujace produkgje czy przetwarzanie, a takze mo-
duly sledzenia przeptywu materialéw. Do tego dochodza zaawan-
sowane systemy ksiegowe i inne rozwiazania specjalizowane. Co
istotne, granica miedzy nimi coraz czesciej zaciera sie.

Innowacyjno$¢ w tym zakresie moze byc¢ oparta o prawidto-
wa konfiguracje rozwigzan informacyjnych, ktora bedzie wyko-
rzystywalta najpopularniejsze moduly (ksiegowos¢, HR itp.)
w celu efektywnej wspotpracy w tancuchu dostaw. Rozwigzania
spegjalizowane, stanowigce o konkurencyjnosci przedsiebiorstwa
(na przykiad dotyczace procesu produkcyjnego), powinny byc¢ bu-
dowane $cisle pod zapotrzebowanie biznesu. Wywazenie tych
dwoch aspektéow moze okazac sie kluczem do procesu innowa-
cyjnego.

Ciekawe rozwiazanie tego typu wprowadzita miedzy innymi
francuska sie¢ sklep6w wolnoctowych Aelia, ktoéra pracuje na sys-
temie Business Suite SAP. Francuska wersja SAP jednak nie jest
dobrze dostosowana do realiow polskich w zakresie finansow.
W tych warunkach podjeto decyzje o zakupie nowego systemu
Dynamics AX (Microsoft), gdyz wdrozenie SAP od nowa bytoby
zbyt drogie. W zwigzku z tym, w zakresie nadzoru nad sprawa-
mi finansowymi i ksiegowaniem transakgji, firma obstugujaca sie¢
sklepow Aelia korzysta z Dynamics AX, natomiast SAP sprawu-
je nadzoér na procesem logistyczno — magazynowym w bezpo-
srednim potaczeniu z kasami sklepu.

Wspatpraca osrodkow naukowych z administracjg
rzqdowq i samorzgdowq oraz przemystem

Organizacje rzadowe i samorzadowe dostrzegaja koniecznos¢
wspolpracy z podmiotami gospodarczymi przy planowaniu
rozwigzan systemowych, ktore miatby skutkowac potencjalny-
mi korzysciami gospodarczymi dla wszystkich stron. Jednym
z aspektow tej wspotpracy jest zlecanie jednostkom akademic-
kim i instytucjom badawczym budowy zaawansowanych mode-
li systemow logistycznych, uwzgledniajacych nowoczesne roz-
wiazania techniczno — technologiczne. Modele te moga
obejmowac swym zasiegiem zar6wno obszary miast i aglome-
racji (zwlaszcza w zakresie logistyki miejskiej), a takze obszary
krajoéw. Przykladem moze by¢ Model Systemu Logistycznego Pol-
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ski opracowany w Zakladzie Logistyki i Systeméw Transporto-
wych na Wydziale Transportu Politechniki Warszawskiej przy
wspotudziale innych jednostek naukowych.

Model ten odwzorowuje zaleznosci pomiedzy zapotrzebowa-
niem na rézne grupy doébr materialnych, a mozliwos$ciami
transportowo — przefadunkowymi infrastruktury: drogowej, ko-
lejowej, lotniczej, portowej i wodnej srodladowej oraz infrastruk-
tury punktowej buforujacej, przekierowujacej i rozdzielajacej stru-
mienie tadunkéw. Opracowany Model Systemu Logistycznego
Polski, uwzgledniajacy zintegrowana sie¢ transportowa wraz
z multimodalnymi punktami przetadunkowymi, zostal zaimple-
mentowany w postaci aplikacji komputerowej w programie PTV
VISUM. Model LSP ze wzgledu na odwzorowanie rzeczywistych
parametrow technicznych potaczen transportowych oraz
uwzglednienie macierzy agregujacych zrodta popytu i zapotrze-
bowania pozwala na rozktadanie strumieni materiatowych na sie-
ci transportowej z uwzglednieniem przepustowosci ciggdw trans-
portowych, cen jednostkowych, typow pojazdow czy rodzajow
przewozonych materialéw. Mozliwa jest zatem ocena i plano-
wanie obcigzenia infrastruktury w funkcji planowania inwesty-
gji czy przewidywania skutkéw zmian. Ze wzgledu na zintegro-
wanie sieci roznych galezi transportu mozliwa jest interakcja
miedzygateziowa w ukladzie wielowariantowym.

Opracowany model pozwolif na analize miedzy innymi spo-
dziewanego wzrostu kosztoéw z racji wprowadzenia w Polsce
nowego systemu poboru opfat na drogach (tak zwane e-myto).
Jak wiemy, wprowadzenie elektronicznego systemu poboru optat
drogowych w Polsce wynika z Dyrektywy 1999/62/WE z dnia
17 czerwca 1999 roku w sprawie pobierania optat za uzytko-
wanie niektorych typow infrastruktury przez pojazdy ciezaro-
we. Dyrektywa ta 17 maja 2006 roku zastapiona zostata dyrek-
tywa 2006/38/WE Parlamentu Europejskiego i Rady. Zgodnie
z nowga dyrektywa, wszystkie panstwa Unii Europejskiej zobo-
wigzane sa do wprowadzenia oplat za przejazd po drogach sie-
ci TEN-T dla pojazd6éw o dopuszczalnej masie catkowitej powy-
zej 3,5 t. W celu dostosowania prawa polskiego do prawa
unijnego, z dniem 7 listopada 2008 roku uchwalono ustawe
o zmianie ustawy o drogach publicznych oraz niektérych innych
ustaw (Dz. U. z 2008 r. Nr 218 poz. 1391) bedaca nowelizacja
ustawy z dnia 21 marca 1985 roku o drogach publicznych (Dz.
U.z2007 r.Nr 19, poz. 115, Nr 23, poz. 136 i Nr 192, poz. 1381
oraz z 2008 r. Nr 54, poz. 326). Wykaz drég krajowych objetych
od 1 lipca 2011 roku elektronicznym systemem poboru opfat
reguluje Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 22 marca 2011
roku w sprawie drog krajowych lub ich odcinkéw, na ktérych
pobiera sie optate elektroniczng. Od 1 lipca 2011 roku elektro-
niczng oplata objetych zostato facznie okoto 1750 km drég kra-
jowych wyzszych klas technicznych.

Wysokos$¢ oplaty za przejazd ptatnymi drogami uzalezniona
jest od fadownosci pojazdu i limitu emisji spalin wedtug klasy-
fikagji Euro. W praktyce najwyzsze stawki dotycza pojazdow o fa-
downosci powyzej 12 ton i najwiekszej emisji spalin, to jest mi-
nimum Euro 2. Stawki za przejazd 1 km drogami pfatnymi obnizajg
sie w stosunku do pojazdéw o mniejszej emisji spalin, to jest od
Euro 2 do Euro 5. Pojazdy ciezarowe o tadownosci do 3,5 tony
wylaczone sg z systemu platnych drog.

Dla operatorow logistycznych, nowe obcigzenia kosztowe wy-
nikajace z wprowadzonych zmian powoduja istotny, kilkupro-
centowy wzrost kosztow, ktory ze wzgledu na stosunkowo ni-
ska rentownos$¢ branzy TSL nie moze zostac pokryty z posiadanej
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marzy. Firmy branzy TSL stanely przed dylematem jak przefozy¢
obowiazujace optaty za drogi (w wielu przypadkach na kilka ty-
siecy klientow bedacych nadawcami przesytek) i jednoczesnie re-
kompensowac wzrost kosztow transportowych dla kilkuset firm
— podwykonawcow swiadczacych ustugi transportowe.

Dla Zaktadu Logistyki i Systeméw Transportowych byto to po-
waznym wyzwaniem, kiedy firma DB Schenker zwrdcita sie o opra-
cowanie modelu pozwalajgcego na wyznaczenie faktycznego
wzrostu kosztéw transportu w jej systemie logistycznym. Pro-
jekt byt bardzo ztozonym przedsiewzieciem. Z jednej strony na-
lezato uwzgledni¢ bardzo duzy zakres analizowanych danych, obej-
mujacy kilkadziesiat tysiecy informagji i zmiennych, a z drugiej
strony wymagania firmy DB Schenker byly bardzo duze co do ja-
kosci prowadzonych prac. Bedac potentatem na rynku TSL oraz
dbajac o klientow, firma DB Schenker chciata utrzymac cenowa
konkurencyjnosc rynkowa, a jednoczesnie sfinansowac nowe ob-
cigzenia publiczno — prawne.

Model wykonano uwzgledniajac dane rzeczywiste o przesyl-
kach (potok okoto 5 miIn przesytek), relacjach i trasach przewo-
zu, przewoznikach, punktach przetadunkowych, zadaniach
wobzkowo — rozwdzkowych w regionach, normach Euro oraz da-
ne wielkosci i rodzajach przesytek. Na potrzeby opracowania do-
konano identyfikagji lokalizacji geograficznej punktow odlegto-
Sciowych firmy SCHENKER i umiejscowienia ich na sieci
transportowej kraju. Dokonano takze identyfikacji odcinkow drog
w systemie transportowym kraju podlegajacych pod elektronicz-
ny system oplat oraz odcinkéw autostrad objetych koncesjami.
Efektem trwajacych kilkanascie tygodni intensywnych prac by-
to uzyskanie finalnej odpowiedzi na pytanie o wysokos¢ doptat
do cennikow z tytulu e-myta. Opracowany model pozwoli na osza-
cowanie wzrostu kosztow w regionach firmy, na poszczegolnych
trasach, relagjach oraz dla przewoznikéw. Do wykonania anali-
zy wykorzystano najnowoczesniejsze, dostepne na rynku narze-
dzia analizy ruchu na sieciach transportowych, miedzy innymi
oprogramowanie PTV VISUM.

Podsumowanie

Kazdy z obszaréw zainteresowania logistyki stwarza mozliwo-
$ci wdrazania innowacyjnych pomystoéw i rozwiazan. Przeglad ma-
terialow powiazanych z hastem ,,innowacje w logistyce” z ostat-
nich lat wskazuje, ze techniczne rewolucje dokonaly sie jeszcze
w poprzednim wieku. Aktualnie — ulepszajac znane technologie
— zwiekszenia efektywnosci dziatan i oszczednosci poszukuje sie
w organizagji, uproszczeniu przeptywu informacji, poszukiwa-
niu nowych kontaktéw i wypracowywaniu zasad wspotpracy, a tak-
ze w lepszym wykorzystaniu posiadanych zasobow (lean). Podziat
16l w fizycznym przeptywie materialow zostat ustalony. Teraz
nastepuje dalsza specjalizacja podmiotéw i rozwdj Scistej
wspolpracy miedzy nimi, wspomagany przez wzrost mozliwo-
Sci komunikacyjnych.
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