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Koncepcje i strategie logistyczne

Stanistaw Janusz Cieslakowski
Politechnika Radomska

W Europie transport stanowi jedyny sektor, w ktérym zu-
zycie energii i emisji CO, rosnie. Europejska Agencja Srodo-
wiska (EEA) oszacowala, ze przy obecnych trendach emisje
w sektorze transportu do 2050 roku beda wieksze niz zato-
zone catkowite ograniczenia emisji, przyjete dla wszystkich
sektoréw transportu w Europie. Na posiedzeniu Rady ds. Ochro-
ny Srodowiska w 2009 roku europejscy ministrowie srodowi-
ska ustalili, ze niezbedne jest ustalenie celu prowadzacego do
obnizenia poziomu emisji w Unii Europejskiej, okreslajac re-
dukcje emisji 0 80 — 95% do 2050 roku.

Glownym celem polityki transportowej UE jest strategia zrow-
nowazonego rozwoju definiowana jako ,identyfikacja i rozwi-
janie dziatan Unii, umozliwiajacych osiagniecie statej popra-
wy jakoSci zycia obecnemu i przysztym pokoleniom, poprzez
tworzenie spolecznosci zdolnych do efektywnego zarzadza-
nia i wykorzystywania zasobow oraz poszukiwania ekologicz-
nego i spolecznego potencjalu innowacyjnego gospodarki, za-
pewniajac pomys$lnosc¢ i spoteczna spdjnosc”.

0Od poczatku lat 90. ubieglego wieku w polskim transpor-
cie kolejowym dato sie zaobserwowac wiele niekorzystnych
zjawisk. Naleza do nich miedzy innymi:

e znieksztalcenie struktury miedzygaleziowej — od 1990 ro-
ku nastapit okoto 180% wzrost wykonywanej pracy przewo-
zowej transportem samochodowym i okoto 40% spadek pra-
cy przewozowej w transporcie kolejowym

e niedostateczny udziat PKB w naktadach na inwestycje mo-
dernizacyjne i rozwojowe — wedfug standardow UE udziat
ten powinien ksztattowac sie na poziomie 1-1,5%, a w Pol-
sce byl nizszy, niz 0,3%

e brak warunkéw do uczciwej konkurencji miedzygateziowej,
gdyz nie wprowadzono zadnych mechanizméw internaliza-
¢ji kosztow zewnetrznych transportu poprzez petne wdro-
zenie zasady ,,zanieczyszczajacy placi”.

Jezeli uzytkownicy nie ptaca petnych kosztéw spotecznych
transportu, to sg faktycznie subwencjonowani, co powoduje
znieksztalcenie cen i kosztow w dziatalnosci transportowe;.
Struktura gateziowa kosztéw zewnetrznych transportu towa-
rowego i pasazerskiego w Polsce jest nastepujaca: 97% — trans-
port drogowy, 3% — transport kolejowy.

Do kosztow zewnetrznych, czyli kosztow spotecznych, nale-
Za: zanieczyszczenia powietrza, gleby i wod, hatas, zmiany kli-
matyczne, wypadki, zajecie terenu, degradacja krajobrazu, czas
tracony w korkach. Pod tym wzgledem kolej jest bezdyskusyj-
nie najtanszym srodkiem przewozow pasazerskich, a w dzie-
dzinie przewozu towaréw ustepuje tylko transportowi wodne-
mu, ktory ze swojej natury nie siega wszedzie tam, gdzie siegaja
tory. Koszty zewnetrzne przewozéw pasazerskich, przeliczo-
ne na 1 000 tak zwanych pasazerokilometréw (co oznacza prze-
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wiezienie 1 000 pasazeréw na odcinku 1 km), na kolei ocenia
sie na 20 euro. Dla poréwnania, dla autobuséw koszty takie wy-
nosza 38 euro, dla samolotoéw — 48 euro, a samochodéw oso-
bowych — az 87 euro. W dziedzinie przewozéw towarowych,
liczonych w euro na 1 000 tonokilometréw, transport kolejo-
wy to 19 euro, koszt transportu wodnego wynosi 17 euro, a naj-
popularniejszego w Polsce transportu za pomoca samochodéw
ciezarowych — 88 euro.

W Polsce, w ciagu 12 lat (od 1998 roku do konca 2009 ro-
ku) na infrastrukture kolejowa i drogowa tacznie przeznaczo-
no 125,4 mld zt, w tym 108 mld zi — czyli 86,1% wszystkich na-
ktadow — na drogi. Na linie kolejowe wydano w tym czasie 17,4
mld zt, czyli 13,9%. W samym 2009 roku na 19 200 km czyn-
nych linii kolejowych wydano 3,6 mld zi. Natomiast naklady
na 18 400 km drog krajowych w tym samym czasie wynio-
sty 32,3 mld zt, czyli 9 razy wiece;j.

Najnowszym dokumentem jest ,Master plan” dla transpor-
tu kolejowego w Polsce do 2030 roku (przyjetym uchwaig Nr 277
Rady Ministréow z 19 grudnia 2008 roku). Dla sektora kolejo-
wego zostaly zdefiniowane nastepujgce cele strategiczne:

e zapewnienie konkurencyjnosci kolei w relacji do innych
galezi transportu w najbardziej rozwojowych segmentach
rynku

e zrownowazenie gateziowej struktury transportu i ograni-
czenia szkod w srodowisku wynikajacych ze wzrostu zapo-
trzebowania na transport, w tym gwaltownego rozwoju
transportu drogowego

e zapewnienie warunkéw do podnoszenia jako$ci obstugi
klientow przez przewoznikéw kolejowych

e zapewnienie stabilnego finansowania infrastruktury kole-
jowej

e efektywnos$c¢ operacyjna i alokacyjna zasobéw transportu
kolejowego

o efektywnie wykorzystanie zasobow ludzkich i optymaliza-
cja zatrudnienia.

Transport kolejowy tadunkow na Zachodzie

Transport jest obecnie w UE sprawca 24,7% emisji wszyst-
kich gazéw cieplarnianych i 24,6% emisji CO,, z tendencja cig-
glego wzrostu. Biata Ksiega Transport UE z 2001 roku zada prze-
niesienia calego wzrostu przewozow na przyjazne dla
srodowiska s$rodki transportu. Wedltug raportu ,Time for
a Transport Change” (czas na zmiany w transporcie) z 2008 ro-
ku, taka zmiana (modal shiff) jest najbardziej efektywng dro-
gq ku zmniejszeniu emisji w sektorze transportu.

Rada Naukowa przy niemieckim Ministerstwie Transportu,
Budownictwa i Rozwoju Miast, pod przewodnictwem prof. dr
inz. K. J. Beckmanna, przedstawifa w maju 2009 roku wskaza-
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nia dla niemieckiej polityki transportowej w dobie kryzysu,
w ktorych zaleca miedzy innymi wspieranie rozwoju europej-
skiego systemu Railport dla wzmocnienia jednowagonowych
kolejowych przewozoéw towarowych.

W Ameryce Péinocnej, dysponujacej bardzo rozbudowana
siecig drog ruchu szybkiego, wspolpraca kolei ,hurtowych”
i ,detalicznych” zaowocowata najwiekszym udziatem kolei na
runku towarowym. Ale cho¢ koleje amerykanskie majg 40%
udziat rynkowy (liczac w km), to przewozg tylko 21% wszyst-
kich tadunkéw (liczac w tonach). Dla znaczacego zwiekszenia
udziatu w przewozach towarowych kolej powinna skoncentro-
wac sie na przejmowaniu przewozow matych ilosci fadunkow
na krotkie odlegiosci.

Przeprowadzone w ostatnich latach liczne badania wykazu-
ja, ze inicjatywy w zakresie ,,Green Logistics” stanowig jeden
z glownych trendow w logistyce transportu kolejowego.
W kontekscie zarzadzania tancuchem dostaw (supply chain ma-
nagement) czesto zadana jest wieksza odpowiedzialnos¢
ekologiczna w ksztaltowaniu fancucha dostaw i transportu.

Ostatnio wzrasta znaczenie koncepgji ,,Corporate Social Re-
sponsobility” nie tylko w zakresie polityki socjalnej, ale réw-
niez w dyskusjach ekonomicznych, na przykiad w ramach pro-
gramu ONZ ,,Global Compact”. Koncepcja ta zaktada oprocz
ogoblnego zrownowazenia w zakresie ekologii i gospodarki, tak-
ze ,,Supply Chain Systainability” (trwatos$¢ tancucha dostaw).
Powigzana jest wieloma aspektami z koncepcja ,,zielonej lo-
gistyki”. W efekcie wszystkie dziatania sa okreslane terminem
,Green Logistics”.

Studium prowadzone obecnie przez Centrum Logistyki
i Transportu Uniwersytetu Duisburg-Essen z udziatem wybit-
nych ekspertow ds. logistyki ze sfer gospodarczych, naukowych
i politycznych, uznaje ,,Green Logistics” za przysztoSciowy trend.
Zasadniczym elementem realizacji ,zielonej logistyki” jest na-
silajacy sie transfer przewozéw towarowych z transportu dro-
gowego i lotniczego na kolej i drogi wodne, przede wszyst-
kim ze wzgledu na wyraznie mniejszg emisje CO, i NO,.

0Od dluzszego czasu, w zwigzku ze strategia Just-in-Time
w produkgji i handlu, w branzy logistycznej pojawia sie coraz
wiecej mniejszych zlecen przewozowych z coraz wiekszg cze-
stotliwoscig dostaw.

Ten trend bedzie prawdopodobnie trwaly, a moze ulec na-
wet zwiekszeniu. Dlatego tez z perspektywy ,,Green Logistisc”
nie nalezy spodziewac sie przewozoéw catopociggowych. Suk-
ces kolei moze zagwarantowac stworzenie warunkéw dla wzro-
stu przewozow pojedynczymi wagonami (lub ich grupami) na
wiekszg odlegltosc. Przyktadem takiego rozwigzania mogg by¢
transalpejskie przewozy towarowe, ktérych liczba wyraznie
wzrasta od czasu liberalizacji rynku transportowego.

Uniwersytet w Duisburgu zainicjowal w ramach CODE 24
projekt ,,Gietda towaréw on- line dla kolejowego transpor-
tu towarowego (OFEG)”. Celem jest stworzenie dynamicznej
gietdy, na ktorej przedsiebiorstwa kolejowe i spedytorskie
beda mogly za pomoca Internetu wymieniac sie informacja-

mi o aktualnych mozliwosciach dotadowywania pociggéw to-
warowych oraz o biezacych potrzebach w zakresie przewo-
zowych.

Transport kolejowy tadunkow w Polsce

Jeszcze dlugo bedzie istniala koniecznos¢ realizowania w 40
—50% przewozow w pojedynczych wagonach i grupach wago-
néw. Ten wlasnie rodzaj przewozow jest silng konkurencja dla
transportu drogowego, ktéra wymaga szczegoélnie staranne-
go przygotowania kolei i specjalnych jej dziatan. Duza mase
towarowa przewozi sie w przesylkach catopociggowych. Sg to
przewozy masowe, ktére moga by¢ wykonywane jako:

e przewozy zwarte — calopociagowa forma przemieszczania
tadunkéw (o ustalonym obcigzeniu i diugosci pociggu), bez
przeformowywania od stacji zestawienia sktadu do stacji wy-
tadunku (docelowej)

e przewozy wahadtowe — calopociagowa forma przemieszcza-
nia tadunkéw od nadawcy do odbiorcy w wydzielonych skia-
dach wagonowych, ktére po wytadunku wracaja do stacji za-
tadunku.

Przemieszczanie masy tadunkowej w ilosci nie wystarczaja-
cej dla sformowania pociagu wykonuje sie w oparciu o rozrza-
dzanie sktadéw pociggowych na stacjach rozrzadowych
i manewrowych. Obecnie na terenie Polski przewozy niema-
sowe wykonuje tylko jeden przewoznik — PKP CARGO SA.

Organizacja przewozow towarowych PKP CARGO SA dla wa-
gonow pojedynczych i grup wagonow oparta jest o system punk-
tow weztowych przyporzadkowanych stacjom manewrowym
i rozrzadowym. W tym roku funkcjonuja w Polsce 3 stacje roz-
rzadowe (SR): Poznan — Franowo, Skarzysko Kamienna, Tarnow-
skie Gory i 79 stacji manewrowych (SM), w tym 12 pomochni-
czych stacji rozrzadowych. Ponadto funkcjonuja stagje obstugi
manewrowej (SO), stacje tadunkowe i kontenerowe.

Podstawg organizacji przemieszczania tadunkéw pojedyn-
czych i grup wagonowych jest model SO-SM-SR-SR-SM-SO. Ce-
lowym jednak jest zestawianie na stacji manewrowej grup re-
lacyjnych i pociggow do obcej stacji rozrzadowej lub
manewrowej obcego obszaru cigzenia, z pominieciem macie-
rzystej stacji rozrzadowej, a takze ze stagji rozrzadowej do sta-
¢ji manewrowej obcego obszaru cigzenia, pod warunkiem, ze
organizacja taka jest uzasadniona potokiem wagonéw i zmniej-
sza liczbe rozrzadzan na drodze przewozu. Dopuszcza sie row-
niez przelgczanie na stacji manewrowej grup wagonowych do
innych stacji manewrowych lub rozrzadowych. Pomiedzy
stacjami fadunkowymi i kontenerowymi przemieszcza sie fa-
dunki pociggami bezposrednimi.

Stacje rozrzadowe powinny posiada¢ rozwiniete (powyzej 30
toréw kierunkowych) grawitacyjne uktady rozrzadzania wypo-
sazone w urzadzenia automatyki sterowania rozrzadzaniem.
Tak wyposazone SR powinny wykonywa¢ w zakresie pracy prze-
wozowej z rozproszonymi potokami wagonow, dwie podsta-
wowe organizacyjno — technologiczne funkgje:

e rozrzadzanie wszelkiego rodzaju pociagéow przybylych

z wlasnego, jak rowniez z obcych obszaréw ciazenia, czyli

pozostalych stacji rozrzadowych, w celu
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e zestawiania wszelkiego rodzaju pociagéw w racjonalnie
maksymalnej liczbie relacji docelowych, w relacjach krajo-
wych i miedzynarodowych do wszystkich stacji rozrza-
dowych oraz do stacji manewrowych i tadunkowych swo-
jego obszaru cigzenia, a w uzasadnionych potokami wago-
nowymi przypadkach — do stacji manewrowych i tadun-
kowych lezgcych w obszarach cigzenia innych stacji roz-
rzadowych.

Whioski

Z pracy wynikaja nastepujace wnioski:

e PKP CARGO SA powinno by¢ dofinansowane przez Panstwo,
poniewaz jako jedyny przewoznik w Polsce realizuje
przewozy niemasowe, ktoére wymagaja dodatkowych kosz-
tow, miedzy innymi oplaty dla PLK SA za korzystanie z go-
rek rozrzadowych. Dziatalno$§¢ PKP CARGO SA jest misja,
ktora realizuje ,,zielong logistyke” przez transfer przewo-
z6w towarowych z transportu drogowego i lotniczego na
ekologiczna kolej

e na sieci PKP pracuje 21 gérek rozrzagdowych wyposazonych
w zuzyte automatyczne systemy rozrzadowe. W ciggu do-
by rozrzadzanych jest przez nie okoto 7 000 wagonow,
a w ciaggu roku okoto 2 mln wagonéw

e zmniejszenie — z powodu braku dofinansowania — liczby 10
stacji rozrzadowych do 3 oraz 121 stacji manewrowych
do 79 w 2011 roku spowoduje obnizenie konkurencyjno-
$ci transportu kolejowego w stosunku do nieekologiczne-
go transportu drogowego

e koncentracja pracy manewrowej na 3 stacjach rozrzado-
wych, a nie 10 — jak bylo w 2010 roku — wymaga, z powo-
du zwiekszenia liczby relacji wagonowych, wyposazenia go-
rek rozrzagdowych w 48 torowe ukfady, co generuje
dobudowe 16 torow kierunkowych na stacji Poznan — Fra-
nowo, Skarzysko Kamienna, 2 x 16 toréw na stacji Tarnow-
skie Gory. Pociagnie to za sobg koniecznos¢ catkowitej prze-
budowy planu i profilu gorki rozrzadowej w Skarzysku
Kamiennej, Poznaniu — Franowie i 2 gérek w Tarnowskich
Gorach

e zmniejszenie liczby stacji manewrowych z 121 do 79, ze
wzgledu na oszczednos$ci, powoduje obnizenie konkuren-
cyjnosci ekologicznej kolei wzgledem transportu samocho-
dowego. Doczepienie grupy wagonéw do pociagu mozli-
we jest tylko na stacjach rozrzadowych i manewrowych,
wyposazonych w lokomotywy manewrowe

e obecnie wiele pociggow odjezdza ze stacji dopiero, gdy za-
kumuluje sie pefen sktad wagonéw, czyli okofo 30. Wydtu-
za sie czas przejazdu wagonow do miejsca przeznaczenia.
Nie obowigzuje juz termin przewozu A-D dla wiekszych od-
legtosci, od 500 km. Poprzednio oznaczalo to, ze przesyl-
ka nadana do przewozu do godz. 12°° dnia A byta dostar-
czona do stacji przeznaczenia w dniu D do godz. 12°°.
Termin dowozu dochodzi obecnie do 7 do6b.
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obecnie $rednie czasy przejazdu pociaggéw sa nastepujace:
odcinek miedzy stacja tadunkowa a stacjg manewrowa
— okoto 40 godzin
odcinek miedzy stacja manewrowa, a stacja rozrzagdowa,
do ktorej przyporzadkowana jest dana stacja manewro-
wa — okoto 25 godzin
odcinek miedzy stacjami rozrzgdowymi — okotfo 55 go-
dzin

aby mozliwe byto konkurowanie z transportem samocho-
dowym, czas przemieszczania miedzy punktem fadunko-
wym (stacja tadunkowa), stacja manewrows, pierwsza na
drodze przewozu stacja rozrzadowa i odwrotnie, powinien
by¢ jak najkrotszy. Czas przemieszczania na tym odcinku
drogi przewozu powinien ksztaltowac sie w przedziale
od 0,5 do 1,5 doby. W przysztosci nalezy dazy¢ do skro-
cenia tego czasu do 1 doby. Wymaga to réwniez podwyz-
szenia stanu technicznego linii kolejowych

zwiekszenie ekologicznych, rozproszonych przewozow wa-
gonowych przez PKP CARGO SA, mogloby nastapi¢ w wy-
niku zakupienia floty samochodéw ciezarowych i $wiadcze-
nia przez Spotke kompleksowych ustug kolejowo
— samochodowych w celu realizacji rozproszonych prze-
wozoéw wagonowych w formie ,, drzwi-drzwi”

gorki rozrzadowe na stacjach rozrzadowych i manewrowych
nalezy wyposazy¢ w nowe ASR (Automatyczne Systemy Roz-
rzadzania), gdyz poprzednie, oprocz ASR na stacji Poznan
— Franowo, zuzyly sie, gdyz pracuja juz okofo 30 Iat.
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