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Koncepcje i strategie logistyczne
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Kompleksowe systemy zarzadzania ry-
zykiem w systemach logistycznych nie s
obecnie realizowane w przedsiebiorstwach
rolnych. Czesto jednak dziatania zwigzane
z zarzadzaniem ryzykiem prowadzone sg
w sposob fragmentaryczny i niesformalizo-
wany, wylacznie na poziomie kadry kierow-
niczej, gdzie podejmowane sg intuicyjne
decyzje w tym zakresie.

W celu sprawnego funkcjonowania
systemu zarzadzania ryzykiem w systemie
logistycznym, niezbedne jest wdrozenie:
e strategii obejmujacej glowne zasady za-

rzadzania ryzykiem w systemie

e proceséw operacyjnych w poszcze-
g6lnych podsystemach logistycznych

e programu szkoleniowego dla pracow-
nikéw operacyjnych

e systemu raportowania dla kierownictwa
przedsiebiorstwa

e dostepnych dla pracownikow operacyj-
nych rozwigzan, (analizy ryzyka, syste-
my oceny ryzyka itd.)

e rozwiazania informatycznego wspo-
magajgcego prace pracownikow ope-
racyjnych w zakresie zarzadzania ryzy-
kiem.

Zbudowana koncepcja modelu systemu
zarzadzania ryzykiem w przedsiebior-
stwach rolnych wymagata opracowania
systemu mapowania obszaréw ryzyka.
System ten sklada sie gtéwnie z kart iden-
tyfikacji ryzyka oraz wchodzacych w ich
sktad modeli referencyjnych definiujacych
strukture obszaréw, w ktorych ryzyka mo-

g4 wystapic (rysunek 2).

Mapowanie proceséw to technika ob-
razujgca ich przebieg z wykorzystaniem
map tych proceséw. Powstate w wyniku
mapowania mapy proceséw bizneso-
wych organizacji sa modelami repre-
zentujacymi rzeczywistos¢ [Ciesielski
2009]. Gtownym celem tworzenia tychze

map jest opisanie proceso6w bizneso-
wych w celu ich uproszczenia, elimi-
nacji i ulepszenia w taki sposéb, aby
produkty i ustugi byly tansze, lepsze

i szybciej osiagalne. [Christopher 2000;
Hunt 1996].

W ramach przeprowadzonej analizy za-
ktada sie, ze karty identyfikacji ryzyka stu-
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Rys. 1. Koncepcja modelu zarzqdzania ryzykiem w systemie logistycznym przedsigbiorstw rolnych.
Zrédto: opracowanie wtasne.
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Rys. 2. System mapowania obszaréw ryzyka w systemie logistycznym przedsigbiorstw rolnych.
Zrédto: opracowanie whasne.
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za gléwnie do zbierania informacji odno-
$nie rodzajow ryzyk wedtug okreslonej
klasyfikacji i subiektywnego ich pomiaru
przez osoby zarzadzajace przedsiebior-
stwami rolnymi. Fragment karty identy-
fikagji ryzyka przedstawiono w formie for-
mularza do wypelnienia przez osobe
zajmujacg sie zarzadzaniem ryzykiem
(tabela 1).

W kartach identyfikacji ryzyka za-
mieszczone sg modele referencyjne ob-
szaréw, w ktorych moga wystapic okre-
Slone ryzyka (rysunek 3).

W wyniku przeprowadzonych badan
w przedsiebiorstwach rolnych zdefinio-
wano liste potengjalnych ryzyk z uwzgled-
nieniem specyfiki produkgcji rolnej i oto-
czenia, w jakim dziataja przedsiebiorstwa
rolne (tabela 2).

W przedsiebiorstwach rolnych ze
wzgledu na szeroki i zr6znicowany wa-
chlarz ryzyk konieczne jest stosowanie
kombinacji ré6znych metod weryfikagcji
i kontroli, w celu zbudowania odpowied-
nich narzedzi weryfikacji ryzyka w sys-
temie zarzadzania ryzyka. Ponadto, po-
wyzsze kombinacje beda mialy charakter
zestawien dedykowanych dla kazdego
przedsiebiorstwa odrebnie ze wzgledu
na warunki wewnetrzne produkgji.

Reasumujac, metody weryfikacji i kon-
troli ryzyka oraz jego konsekwencji okre-
Sla schemat na rysunku 4.

W ramach aktywnego podejscia do za-
rzadzania ryzykiem przedsiebiorca moze
podejmowac nastepujace dzialania profi-
laktyczne i ograniczajace ryzyko:

e unikanie ryzyka — wiaze sie z zaniecha-
niem dziatan obarczonych zbyt duzym
ryzykiem

e dzialania prewencyjne — majg na celu
zapobieganie zdarzeniom losowym

e przenoszenie ryzyka na inne podmio-
ty — wiaze sie z transferem odpowie-
dzialnos$ci za pokrycie ewentualnych
strat. Moze ono przyjmowac takie for-
my, jak na przyktad: outsourcing, ubez-
pieczenia, gwarancje, poreczenia, trans-
akgje itd.

o dywersyfikacja — ma na celu zmniejsze-
nie poziomu ryzyka przez prowadze-
nie ro6znych kierunkéw dziatalnosci.
Utworzenie dobrze zdywersyfikowane-
go portfela kierunkéw produkgji lub
Swiadczenia ustug spowodowac moze
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Tab. 1. Wzér fragmentu karty identyfikacji ryzyka w systemie logistycznym przedsigbiorstw rolnych.

Obszar ryzyka Rodzaj ryzyka Wystepowanie Prawdopodobienstwo
(lista) w przedsiebiorstwie (ocena ekspercka od 0 do 3 pkt.)
Podsystem A TAK 1
zaopatrzenia B NIE 0
C NIE 0
TAK 3
Infrastruktura o TAK 2
logistyczna P TAK 3
R NIE
SR TAK 2

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 3. Schemat modelu referencyinego ryzyk w systemie logistycznym przedsigbiorstw rolnych.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Tab. 2. Lista wybranych potencjalnych ryzyk w systemie logistycznym w przedsigbiorstwach rolnych.

Przerwy w dziataniu (przestojow)

Ryzyko braku $rodkéw produkcji (nawozy, paliwo itd.)

Ryzyko braku zapaséw

Ryzyko braku $rodkéw transportu lub innych uzywanych w produkgji

Ryzyko awarii sprzetu, urzqdzen i $rodkéw transportu itd.

Ryzyko braku zasilania (energia elektryczna, gaz)

Ryzyko braku wody (nawadnianie, produkcja zwierzeca)

Ryzyko ubytkéw podczas magazynowania Inne nieokreslone ryzyka

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rys. 4. Metody weryfikacji i kontroli ryzyka i jego konsekwenciji w systemach logistycznych w przed-
siebiorstwach rolnych. Zrédfo: opracowanie wtasne.
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znaczne, a nawet catkowite zreduko-
wanie okreslonego ryzyka.

Podejscie pasywne w sterowaniu ryzy-
kiem przejawia sie przede wszystkim
w podjeciu ryzyka i zabezpieczeniu ewen-
tualnych strat poprzez, na przyklad ubez-
pieczenia czy utworzenie rezerw na
zdarzenia losowe. Transfer ryzyka jest
przesunieciem odpowiedzialnosci z posia-
dacza strat na kogos$ innego. Najpopular-
niejsza forma transferu ryzyka jest ubez-
pieczenie podejmowanych przedsiewzie¢
lub outsourcing.

Z przeprowadzonej oceny ex ante
mozna zidentyfikowac liczne, potencjal-
ne korzysci ptynace z wdrozenia systemu
zarzadzania ryzykiem w systemie logi-
stycznym w przedsiebiorstwie rolnym,
w oparciu o przedstawiony model:

e mozliwos¢ planowania zarzadzania ry-
zykiem w poszczegdélnych systemach

e ciagte usprawnianie mechanizmoéw za-
rzadzania ryzykiem jako warunek jego
prawidtowego funkcjonowania

e mozliwo$¢ podjecia prewencyjnych
dziatah minimalizujgcych skutki wysta-
pienia zdarzen niepozadanych

e mozliwos¢ wykrycia szeregu niebezpie-
czenstw przed ich wystapieniem

e zwiekszenie Swiadomosci kadry za-
rzadzajacej i operacyjnej w zakresie wy-
stepowania, jak i zapobiegania r6znym
rodzajom ryzyk

e mozliwo$¢ zdywersyfikowania dzia-
talnosci i kierunkow produkcji w celu

unikniecia konkretnych ryzyk, o ktérych
wystapieniu wiemy wczesniej lub ubez-
pieczenia od skutkow zaistnienia zda-
rzen niepozadanych

e mozliwos¢ oszacowania kosztow za-
bezpieczenia przed nastepstwami zda-
rzen niepozadanych, jak réwniez po-
tengjalnych strat w wyniku wystapienia
dziafan niepozadanych i dokonania kal-
kulacji optacalnosci dziatan zabezpie-
czajacych

e ograniczanie kosztow wystapienia na-
stepstw ryzyk

e podstawy do opracowania eksperc-
kiej metody pomiaru i oceny poziomu
ryzyka

e uzyskanie podstaw do opracowania na-
rzedzia informatycznego wspomagaja-
cego proces zarzadzania ryzykiem
w przedsiebiorstwach rolnych.

Przeprowadzone wstepne analizy i ba-
dania pilotazowe w przedsiebiorstwach
rolnych potwierdzaja potrzebe dalszych
badan nad problematyka ryzyka w rolnic-
twie. Opracowanie modelu zarzadzania
ryzykiem w systemie logistycznym, a na-
stepnie jego wdrozenie, jest oczekiwane
przez praktyke gospodarcza.

Streszczenie

W artykule przedstawiono og6lna kon-
cepcje modelu zarzadzania ryzykiem
w systemie logistycznym przedsiebior-
stwa rolnego. Zgodnie z zalozonym za-
kresem badan, sprecyzowano zalozenia

metodyczne modelu systemu zarzadza-
nia ryzykiem w przedsiebiorstwie rolnym,
ktory pozwolityby na biezacy monitoring
ryzyka i przeciwdzialanie zdarzeniom nie-
pozadanym.

Summary

The article presents the general concept
of risk management model in the logistics
system of the agricultural enterprise. In
accordance with the established scope of
research, methodological assumptions
specified model of risk management in
the agricultural undertaking, which wo-
uld allow for ongoing monitoring of risk
and prevention of adverse events.
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