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Powszechnie uzywane wyposazenie
magazynowe mozna podzieli¢ na trzy
gtowne grupy: urzadzenia do sktado-
wania, srodki transportu wewnetrz-
nego i pomocnicze urzadzenia ma-
gazynowe (rys. 1). W artykule przed-
stawiono $rodki transportu magazy-
nowego, wykorzystywane w Zakfa-
dach Samochodowych ,,Jelcz” SA.

Stuzba Logistyki w Zaktadach
Samochodowych , Jelcz” SA?

Ogo6lnym celem dziatalnosci stuzb
logistyki w Zaktadach Samochodo-
wych ,Jelcz” SA jest realizacja zaku-
pow wyrob6w kooperacyjnych i ma-
terialow niezbednych do wykonania
zadan produkcyjnych. Schemat reali-
zacji dostaw zostal zaprezentowany
na rys. 2. Cel ten jest realizowany
poprzez nastepujace dzialania:

e planowanie potrzeb zakupowych

* pozyskiwanie informacji o Zré-
dfach zakupu materiatéw

* negocjowanie warunkéw handlowych

* wybor zrodet zakupow

¢ sktadanie zamowien i zawieranie
umow na dostawe materialow

z kooperagji
* renegocjowanie warunkow reali-

zacji zamowien w oparciu o zmia-

ny planéw produkcji i norm ma-
terialowych

* inicjowanie wspotpracy w dzie-
dzinie stalej poprawy jakosci ze
wszystkimi komérkami przedsie-
biorstwa

* egzekwowanie zgodnosci zatoze-
niowych parametréw jakosciowych
dostaw kooperacyjnych z okreslo-
nymi w zamoéwieniach i WTO (wa-

| WYPOSAZENIE_ MAGAZYNOW |

v

v ¢

Urzadzenia do

Srodki transportu

Pomocnicze urzadzenia

sktadowania magazynowego magazynowe
— Regaty | —t Wozki | do zmiany postaci
tadunkow
—t Uktadnice |
—| Stojaki | do mechanicznego
—F Zurawie | formowania i
zabezpieczania
—] Wieszaki | |— Weiagniki |
ulatwiajace reczna
—F Suwnice | obstuge regatow
I Urzadzenia specjalne |
—t Przenosniki | stosowane na frontach
przetadunkowych
—F Manipulatory |

do identyfikacji
materiatlow

do pomiaru: masy,
ilosci_i gabarytéw

do zarzadzania i
taczno$ci

Rys. 1. Klasyfikacja wyposazenia magazynowego. Zrédto: A. Korzeniowski, A. Weselik, Z. M. Skow-
roriski, M. Kaczmarek: Zarzqdzanie gospodarkq magazynowq. PWE, Warszawa 1997, str. 43

runki techniczne odbioru)

* wprowadzanie odbiorow zewnetrz-
nych u poddostawcow.

Nadzér nad pracami dziatu logi-
styki sprawuje Szef Logistyki, ktory
podlega bezposrednio Dyrektorowi
ds. Produkgji i Logistyki. Szef Logi-
styki jest odpowiedzialny za cato-
ksztalt zagadnien wystepujacych
w podlegtych mu bezposrednio ko-
morkach oraz za terminowe wyko-
nanie tych zadan. Kierownicy: Biura
Dostaw Materialowych oraz Biura
Zakupow i Kooperacji podlegaja
bezposrednio Szefowi Logistyki.

Pracownicy Biura Dostaw Materia-
towych odpowiadajg za pozyskanie
szerokiej gamy asortymentu materia-

téw, czesci i produktéw od produ-
centdw z terenu kraju. Do materia-
tow tych nalezg m.in.: kleje, listwy,
materialy tapicerskie, elementy wy-
konczenia, lampy, przewody elek-
tryczne, elementy elektryki, materia-
ly elektryczne, farby, lakiery, uszczel-
ki gumowe, zawory, zamki, kota jezd-
ne, resory, zfgcza pneumatyki, profi-
le, druty, elementy ztgczne (Sruby).
Zakres dziatalnosci Biura Zakupow
i Kooperagji zwiazany jest z pozyski-
waniem szerokiej gamy asortymentu
gtownych elementow kooperacyj-
nych z kraju i z zagranicy (np. pod-
wozi samochodowych, silnikéw i ich
wyposazen, skrzyni biegéw z wypo-
sazeniami, waléw napedowych) oraz

1 Artykut powstal na podstawie informagji zebranych podczas spotkan i przeprowadzonych rozméw z pracownikami Zaktadéw Samochodowych ,,Jelcz" SA
2 Wiecej na temat historii firmy zobacz [w:] M. Dabrowska — Mitek: Informatyczne wspomaganie procesu zaopatrzenia i zakupéw w Zakladach
Samochodowych ,,Jelcz" SA na przykltadzie systemu PRODIS, ,Logistyka" 2005, nr 3
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Rys. 2. Schemat procedury rejestraciji dostaw realizowanej w Zaktadach Samochodowych ,Jelcz” SA Zrédto: materialy wewnetrzne ,Jelcz” SA

prowadzenie i nadzorowanie ramo-
wych uméw dostaw, negocjacji wa-
runkéw zakupu, wyboru dostawcy,
monitoringu parametrow logistyki.
Zgodnie z przyjetg strategia i obo-
wigzujacg polityka firmy, stuzby logi-
styki sa zobligowane do wspoipracy
z nastepujgcymi jednostkami orga-
nizacyjnymi w zakresach (tab. 1):

Transport wewngtrzny

Podzial transportu wewnetrznego
w Zaktadach Samochodowych ,,Jelcz”
SA dokonany zostat w oparciu o ob-
szary dzialania na: transport miedzy-
wydzialowy oraz transport miedzy-
stanowiskowy i miedzyoperacyjny.

W firmie przyjeto nastepujace de-
finicje3:

* transport wewnetrzny to prze-
mieszczanie w obrebie firmy wyro-
boéw materialnych, przy uzyciu
okres$lonego $rodka wraz ze wszyst-
kimi pracami przygotowawczymi,
zwigzanymi ze $rodkiem oraz pra-
cami zwigzanymi z przemieszczang
rzeczg (zatadunek, wytadunek)

* transport miedzywydzialowy jest

czeScig transportu wewnetrzne-

go, odbywajacego sie miedzy po-

szczeg6lnymi wydziatami pro-
dukcyjnymi oraz miedzy wydzia-
fami a magazynami

* transport miedzystanowiskowy to
przemieszczanie wyrobow z jedne-
go stanowiska roboczego na drugie.

Transport miedzywydzialowy od-
bywa sie z wykorzystaniem posiada-
nych w dyspozycji srodkéw trans-
portu, tj. wozkéw platformowych,
wozkéw podnosnikowych, ciagni-
kow i przyczep specjalnych, za$
transport  miedzystanowiskowy
i miedzyoperacyjny korzysta z po-
mocy podnosnikow, elektrowcig-
géw i wozkéw podnosnikowych.

W Zaktadach Samochodowych
»Jelcz” SA wykorzystuje sie takie
srodki transportu wewnetrznego,
jak: wozki elektryczne platformowe,
wozki elektryczne podnosnikowe,
wozki spalinowe podnosnikowe,
wozki podnosnikowe recznego pro-
wadzenia, ciggniki technologiczne,
suwnice, elekrowciagi, przenosniki
technologiczne, urzadzenia towarzy-
szgce (palety, pojemniki i zawiesia).

3 Instrukcja 7.5.-20 Zintegrowanego Systemu Zarzadzania

Poszukiwany Kierownik Magazynu
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Srodki transportu wewnetrznego
sa przeznaczone do przemieszcza-
nia masy towarowej w sferze reali-
zacji procesu produkcyjnego po
jezdniach drog i hal o ograniczonym
zasiegu dziafania. Przydzialu srod-
kow transportowych niezbednych
do realizacji tego procesu dokonuje
Gltowny Technolog. Wézki transpor-
towe do przewozu réznych przed-
miotéw i materiatow w komoérkach
pozaprodukcyjnych zamawiane sg
przez kierownikow komorek.

Ewidencja wozkow o napedzie spa-
linowym i elektrycznym prowadzona
jest przez Stuzbe Utrzymania Ruchu,
za$§ wozkow technologicznych i recz-
nych — przez pracownikéw wydzia-
tow produkcyjnych, magazynoéw oraz
innych komérek posiadajgcych wézki.

Naprawy, przeglady techniczne
i remonty $rodkow o napedzie spali-
nowym i elektrycznym, wykorzysty-
wanych w transporcie wewnetrz-
nym, wykonuje Stuzba Utrzymania
Ruchu. Wszelkie przeglady technicz-
ne, naprawy awaryjne i kapitalne sg
odnotowywane w ,Ksigzce obstugi
i napraw pojazdu”. Dokumentem,
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wedlug ktérego przeprowadza sie te
czynnosci, jest Dokumentacja Tech-
niczno — Ruchowa lub instrukcja ob-
stugi danego urzadzenia, w ktorych
zawarte s3 wytyczne dotyczgce usu-
wania niedomagan poszczeg6lnych
elementow, a takze zakres czynnosci
do wykonania obstugi technicznej.
Gléwne naprawy sa wykonywane
przez zaktady specjalizowane (w ra-
mach ustug zewnetrznych zlecanych
przez dysponenta). Plan przegladow
technicznych i remontoéw zostaje
ustalony na podstawie:
* iloSci przepracowanych godzin
przez dany Srodek transportowy
* raportu obcigzenia (wozki elek-
tryczne)
e kart drogowych (wdzki spalinowe)
* protokotu oceny stanu technicznego.
Na podstawie tych informacji zo-
staje ustalony roczny plan przegla-
doéw technicznych oraz remontow.
Osoby upowaznione do uzytko-
wania Srodkéw o napedzie wiasnym
muszg posiadac¢ odpowiednie kwali-
fikacje i uprawnienia, wystawione
przez komisje kwalifikacyjng. Pra-
cownik przyjmujgcy Srodek trans-
portowy na swoj stan jest zobowig-
zany do potwierdzenia tego faktu
w ksigzce pojazdéw prowadzonej
przez Stuzbe Utrzymania Ruchu,
a takze podpisuje protokét odpo-
wiedzialno$ci prawnej i materialnej.
W przypadku suwnic natorowych
lub podwieszanych sterowanych
z kosza lub z podtogi, a takze elek-
trowciaggow podwieszanych do ra-
mion zurawi lub do belek nosnych,
ewidencje prowadzi Wydzial Mecha-
niczno — Budowlany. Przeglady kon-
serwacyjne tych urzadzen polegajg
na okresowym sprawdzaniu dziatania
poszczegodlnych mechanizméw i ele-
mentéw w okresach nie dluzszych
niz 15 dni. Wszelkie usterki zgtoszo-
ne podczas przegladu sg odnotowy-
wane w ,.Dzienniku Dzwigu”. Kazda
suwnica i kazdy elektrowciag posiada
instrukgje obstugi, ktora jest umiesz-
czona w miejscu lokalizacyjnym urza-
dzenia. Instrukgcja ta jest ogolnie do-
stepna zarowno dla obstugi, jak i do-
zoru. Naprawy giowne dokonywane

Tab. 1. Wspdtpraca stuzb Logistyki z jednostkami firmy wraz ze wskazaniem zakresu wspotpracy.
Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie materiatéw wewnetrznych ,Jelcz" SA

Jednostka wspélpracujaca

Zakres wspolpracy

Szef Produkcji -

produkeji

opiniowanie planoéw produkcji operatywnych (warsztatowych)

- planowanie zapaséw produkcji w toku

- realizacja zapotrzebowan na czg$ci zamienne

- realizacja zabezpieczenia materialowo-kooperacyjnego na potrzeby

- ewidencja i rozliczanie zrealizowanych dostaw oraz biezacych stanow
zapasOw magazynowych

Stuzba Rozwoju i Stuzba -
Technologiczna (odpowiedzialna | -
za dostarczanie dokumentacji
materiatowej — okreslanie
przedmiotu zakupdw,
jednostkowego zuzycia na wyrdb)

zawieranie umow zakupu
sktadanie zamoéwien zakupowych

Stuzba Utrzymania Ruchu -

wykonanie oprzyrzadowania dla poddostawcow realizujacych
produkcje na rzecz ,Jelcz” SA

Shuzba Zapewnienia Jakosci -

zapewnienie jakosci (certyfikacji)

Glowny Specjalista ds. -
Marketingu i Sprzedazy

kroczace plany produkcji i sprzedazy

Stuzby Serwisu -

stworzenie zabezpieczenia potrzeb gwarancyjnych dla uzytkownikow
produkowanych pojazdow

Stuzba Ksiggowosci -
podatkowych

dysponowanie $rodkami na finansowanie zakupow i rozliczen celno-

- rozliczenia z tytutu zrealizowanych zakupow (faktury)
- ustalenie poziomu warto$ci zapaséw materialowych, ustalanie kosztow
ponoszonych z tytutu dziatalnosci zakupowej pionu logistyki

Biuro Ekonomiczne -

opracowywanie plandw:
e szacunkowych wydatkdéw na zakupy
e czastkowych do planu finansowego ,,Jelcz” SA
e okresowych analiz i informacji z obszaru dziatalno$ci pionu
logistyki
e cen i wskaznikow do wyliczen wartosci kosztow
materialowych wyrobow ,,Jelcz” SA

Biuro Organizacyjno-Prawne -
Jelez” SA

LJelez” SA

akceptacja formy i warunkow zakupowych oraz uméw z kontrahentami
- dokumentacja przygotowywana na rozprawy sadowe z poddostawcami

- ustalanie i realizacja aktéw normatywnych

Glowny Specjalista ds. -
Personalnych -
- plany szkolen

zatrudnienie i fundusz wynagrodzen
dokumentacja ptacowa i kadrowa

- realizacja szkolen

Glowny Specjalista ds. -
Informatyki

bilansowanie potrzeb materialowych w oparciu o Kroczace Plany
Sprzedazy i Produkcji

- wykonywanie przetworzen i przesylania do sieci wewngtrznej zbioréw
opracowanych wedlug zlecen

sa w oparciu o przeglady techniczne
przeprowadzane przez Stuzbe Utrzy-
mania Ruchu, a takze na podstawie
zalecen wynikajacych z odbioru do-
zorowanego, przeprowadzonego
przez Inspektorat Dozoru Technicz-
nego. Naprawy te s3 rejestrowane
w ,Ksiedze rewizji”, nadzorowanej
przez Stuzbe Utrzymania Ruchu. Na-
prawy gltéwne wykonuje sie po prze-
pracowaniu okoto 1500 godzin. Pra-
cownicy obstugujacy te urzadzenia
muszg posiada¢ stosowne uprawnie-
nia wydane przez Inspektorat Dozo-
ru Technicznego. Uprawnienia te zo-
staja wydane po odbyciu kursu za-
konczonego egzaminem oraz spel-
nieniu okreslonych wymagan w tym
zakresie. Kierownicy i mistrzowie po-
szczeg6lnych komorek sg odpowie-
dzialni za prawidiowa eksploatacje
i stan techniczny urzadzen znajdujg-
cych sie na terenie danej komorki.

4 Transport pod red. W. Rydzkowskiego i K. Wojewodzkiej-Krol, PWN, Warszawa 2005, str. 298
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Transport umozliwia przemieszcza-
nie fadunkéw do miejsc ich przezna-
czenia. Zarzadzanie transportem we-
wnatrzzaktadowym (material handling)
obejmuje kierowanie i kontrole
wszelkimi urzadzeniami niezbednymi
do obstugi towaréw wewngtrz maga-
zynow, a takze pomiedzy obiektami
tego samego przedsiebiorstwa. Do
urzadzen transportu wewngtrzzakla-
dowego zalicza sie m.in.: wozki wi-
diowe, przenosniki, transportery pa-
let, linie automatycznego magazyno-
wania, palety, pakiety, tasmy wiazace
itp. Zasadniczg cecha odrozniajaca
urzadzenia transportu wewnatrzza-
ktadowego od s$rodkéow transporto-
wych jest dokonywanie przemiesz-
czen na krotsze odlegtosci. Urzadze-
nia te wykorzystywane sa przede
wszystkim do roztadunku i zatadunku
srodkéw transportowych (wagonow,
samochodow ciezarowych)4.
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