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W tym artykule — sz6stym z serii poswieconej elektronicz-
nym lancuchom dostaw — przedstawiono na przykladzie pew-
nej firmy produkcyjnej scenariusz doboru modelu elektronicz-
nych fancuchéw dostaw, ktéry w warunkach danego systemu
logistycznego przyniesie producentowi najwyzszy zysk. Wy-
bér jest dokonywany sposréd modeli trzech fancuchéw, ktore
zostaly szczegolowo zaprezentowane w poprzednich artyku-
lach z tej serii. Sg to: model z hurtownig wirtualng i hurtow-
nig rzeczywistg (Model 1), model z hurtownig wirtualng i stra-
tegiag dostaw bezposrednich (Model 2) oraz model mieszany
z hurtownig wirtualng, hurtownia rzeczywista i strategia do-
staw bezposrednich (Model 3). Szczeg6lowy opis metody do-
boru zostal natomiast przedstawiony w poprzednim artykule
Z tej serii.

Scenariusz

Firma ABC Automatyka zajmuje sie produkcja programowal-
nych sterownikéw. Koncowymi nabywcami jej wyrobéw sa pro-
ducenci urzadzen przemystowych, ktérzy montujg je w wytwa-
rzanych przez siebie produktach. Urzadzenia firmy ABC
Automatyka znajduja zastosowanie np. jako sterowniki mecha-
nizmow zdalnie otwieranych i zamykanych drzwi w osrodkach
o zaostrzonych wymogach bezpieczenstwa, jako elementy za-
pewniajace utrzymywanie statej temperatury kotta w zakta-
dach energetycznych lub jako sterowniki mechanizmu dzwigo-
wego wind. Klienci koncowi nabywaja produkty ABC
Automatyki przez sie¢ posrednikéw — hurtowni z akcesoriami
przemystowymi.

Z przeprowadzonego niedawno przez ABC Automatyka bada-
nia rynku okazalo sie, ze:

— rola posrednikéw sprowadza sie gtéwnie do przekazywania
towaru klientom koncowym (producentom urzadzen prze-
mystowych) i pobierania za to wysokiej marzy,

— klienci koncowi sg zaawansowani technologicznie i byliby
w stanie wspotpracowac bezposrednio z ABC Automatykg sto-
sujac rozwigzania elektronicznego biznesu.

Firma zdecydowata sie zatem na transformacje aktualnego
tancucha dostaw do postaci elektronicznej. Do rozstrzygniecia
pozostaje zatem wybor jednego z mozliwych modeli elektro-
nicznych tancuchéw dostaw, ktére opisane zostaly w poprzed-
nich artykutach z tej serii.

System logistyczny ABC Automatyki charakteryzuje sie na-
stepujgcymi wlasciwos$ciami:

1. jednostkowy koszt produkgji
C¢m = 300,00 zt.,
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Rys. 1. Obszary obowigzywania poszczegdlnych
modeli transformacji do elekironicznych tancuchow
dostaw w systemie logistycznym ABC Automatyki dla
granicy optacalno$ci dmin réwnej 4 400 jednostek.

2. jednostkowa cena producenta
pm = 500,00 zi.,

3. jednostkowa cena posrednika
pw = 600,00 zt.,

4. jednostkowy koszt utrzymania
niesprzedanego zapasu
hy, = hy, = 40,00 zt,,

5. popyt: warto$¢ Srednia u = 5 000
jednostek produktu, odchylenie
standardowe o = 500 jednostek
produktu.

Proces wyboru modelu elektronicz-
nego tancucha dostaw przebiega
W nastepujacy sposoéb:

1. okres$lenie warto$ci marginalnych
marzy 8, i wspotczynnika partycy-
pacji ky,.

Warto$¢ marginalna marzy dm, pobie-
rana przez producenta za przeka-
zanie zamoéwien posrednikom, zo-
staje ustalona na Ay, = 0,01 zi.

Wartos$¢ marginalna wspotczynnika
km partycypacji przez producenta
w kosztach utrzymania niesprze-
danych zapasow przez posrednika,
zostaje ustalona na Ak, = 1%,

Rys. 2. Wysokoé¢ maksymalnego mozliwego do
uzyskania zysku w wyniku transformacji tancucha
dostaw ABC Automatyki.
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2. wyznaczenie wartosci granicz-
nych D], D2, D3 i D4;

wyznaczono nastepujgce wartosci
graniczne:

D1 = 3 648 jednostek,

D2 = 4 558 jednostek,

D3 = 4 618 jednostek,

D4 = 5 252 jednostek,

3. okreslenie granicy optacalnosci
obstugi bezposredniej dy;p.

ABC Automatyka nawigzuje wspoéipra-
ce z firma logistyczna PowerLogi-
stics. Na podstawie zawartej umo-
wy PowerLogistics zobowiazuje sie
maksymalnie w ciaggu 5 dni robo-
czych dostarczyc¢ towar z zaktadow
ABC Automatyki do dowolnego od-
biorcy na obszarze kraju. Wynego-
cjowana taryfa optat powoduje, ze
minimalny popyt, stanowigcy dla
ABC Automatyki granice optacalno-
$ci obstugi bezposredniej d i, wy-
nosi 4 400 jednostek,

4.wyznaczenie Zakresu, do ktérego
nalezy granica optacalnosci dy;p.
Granica optacalnosci d,j, wynosi
4 400 jednostek, czyli dy,i, € [D1,
D,). Granica oplacalnosci d,;,nale-
zy zatem do Zakresu B. Kombinacja
modeli transformacji dla tego za-
kresu obejmuje modele M1 (model
z hurtownia wirtualna i hurtownia
rzeczywista), M2 (model z hurtow-
niag wirtualng i strategia dostaw
bezposrednich) i M3 (model z hur-
townig wirtualna, hurtownia rze-
czywista i strategia dostaw bezpo-
srednich),

5.okreslenie warto$ci granicznych
marzy O, i wspotczynnika party-
cypacji ky,, wyznaczajacych obsza-
ry obowigzywania poszczegdélnych
modeli transformacji.

Dla rozwazanego systemu logistycz-
nego i przyjetej granicy optacalno-
$ci dpin réwnej 4 400 jednostek,
warto$ci graniczne marzy dm
i wspéiczynnika partycypacji km,
wyznaczajgce obszary obowigzy-
wania poszczeg6lnych modeli
transformacji, przedstawia rys. 1.

6. negocjowanie z posrednikami
wysokos$ci marzy 8, i wspotczynni-
ka partycypadji ki,

ABC Automatyka przystepuje do nego-
cjowania wysoko$ci marzy 0

i wspotczynnika partycypacji km
z poszczeg6lnymi posrednikami.
Maksymalny zysk, osiagany przez
ABC Automatyke w tradycyjnym
fancuchu dostaw, to 920 000 z1. Fir-
ma chciataby, aby w wyniku prze-
prowadzonej transformacji doszto
do zwiekszenia maksymalnego,
mozliwego do osiggniecia, zysku
do poziomu 1,2 — 1,3 mln zl. Taka
wysokos¢ zysku odpowiada obsza-
rowi zaznaczonemu na rys. 2 kolo-
rem niebieskim:

e zakres marzy 9, od 0,00 zi. do
70,00 zt. i zakres wspotczynnika
partycypacji k, od 20% do 40% —
wowczas Model 3 transformacji tan-
cucha dostaw

e zakres marzy o, od 70,00 zt. do
80,00 zi. i zakres wspotczynnika
partycypacji k;,, od 50% do 100% —
woweczas Model 1 transformacji tan-
cucha dostaw,

7. na podstawie wynegocjowanych
wartosci marzy 9, i wspéiczynni-
ka partycypacji km ABC Automatyka
okresla dla poszczegdlnych posred-
nikow ostateczny model transfor-
magji tancucha dostaw.

Koricowy wniosek dla producenta

Zastosowanie zaproponowanej me-
tody wyboru modelu elektronicznego
tancucha dostaw pozwolito firmie
ABC Automatyka na okreslenie warto-
$ci granicznych parametréw, w obre-
bie ktorych dany wariant fancucha
dostaw wykorzystujacy technologie
elektronicznego biznesu przyniesie
producentowi najwiekszy wzrost zy-
sku, w poréwnaniu z tancuchem tra-
dycyjnym. Wykorzystana w metodzie
analiza granic ma o tyle znaczenie
praktyczne, ze ostateczna decyzja
o transformacji tancucha dostaw musi
uwzglednia¢ réwniez nieekonomicz-
ne czynniki, takie jak rozwdj infra-
struktury teleinformatycznej danego
systemu logistycznego, stopien infor-
matyzacji poszczegolnych ogniw tan-
cucha dostaw, poziom umiejetnosci
obstugi nowoczesnych rozwiazan te-
leinformatycznych przez pracowni-
kow, gotowos¢ ludzi do akceptacji no-
wosci itp.





