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Przygotowanie aukcji, tgcz-
nie z badaniem rynku trwa-
to ok. tygodnia, sama aukcja
zas niecafg godzine. W cig-
gu tego czasu zostaly wyne-
gocjowane upusty na pozio-

mie od 20 do 43 proc.

Fot. Nik Frey

Hubert Kardasz

Aukcje

elektroniczne

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo SA (PGNiG SA) w ra-
mach powotanego w 2003 r. Biura Zakupéw Centralnych zakoniczylo ko-
lejny etap prac nad opracowaniem Centraln €go S ystemu
Zakupow, ktérego celem jest stworzenie no-
wej organizacji struktury zakupowej i lepsze-
go zarzadzania kosztami procesu zakupowe-
go w przedsiegbiorstwie. Doradca PGNIG SA w zakresic
opracowania i wdrozenia tego projektu jest firma Marketplanet. Jednym
z zaproponowanych narzedzi obnizajacych ceny zakupéw sa wlasnie au-
kcje elektroniczne. Pierwsza taka aukcja elektroniczna w PGNIG SA zo-
stala zrealizowana 16 marca 2005 r. Jej przedmiotem byl zakup papieru
biurowego.

Aukcja zostata poprowadzona przy wspétudziale firmy Marketplanet,
w zgodzie z Instrukcja Udzielania Zaméwien, bedaca wewnetrzna regula-
¢ja PGNIG, dotyczaca udzielania zaméwien. PGNIG bylto odpowiedzial-
ne za przygotowanie specyfikacji papieru i jego wolumenu. Poprzednio wy-
bér dostawcy byt dokonywany w ramach trybu zapytania o cene, wysyla-
nego do co najmniej trzech oferentéw. Po stronie operatora pozostato
wstepne badanie rynku w celu ustalenia potencjalnych dostawcéw, ceny
wywolawczej i kroku cenowego. Nastepnie operator przygotowal, we
wspblpracy z Komisja Przetargowa, regulamin aukcyjny zawierajacy za-
sady skladania ofert w trakcie trwania aukcji oraz potwierdzenia ofert po



jej zakonczeniu. Regulamin zawieral réwniez wzorzec
umowy na dostawy papieru i zakladal elastyczne skla-
danie zaméwien wedtug potrzeb.

W ramach badania rynku zostato
wylonionych 5. dostawcow, kté-
rzy spetniali wymagania j akosc10-

otyczgce papieru. Wszyscy dostaw-
cy pochodzili z bazy dostawcéw Marketplanet i brali
juz wcze$niej udzial w wydarzeniach aukcyjnych.

Przygotowanie aukcji, tacznie z badaniem rynku, trwa-
fo ok. tygodnia, sama aukcja za$ niecala godzine. W cig-
gu tego czasu zostaly wynegocjowane upusty na pozio-
mie od 20 do 43 proc. w zaleznosci od rodzaju papieru.
Za ceny referencyjne, od ktorych liczone byly oszczed-
nosci, przyjeto najnizsze ceny z pigciu ostatnich fakeur.

Oproécz znaczgcej redukeji cen, aukcja jest jedynym
obiektywnym zrédlem wiedzy o obowiazujacej ,,cenie
rynkowe;j” na dane dobro. Ponadto aukcja zdecydowa-
nie skraca czas postgpowania przetargowego. W przy-
padku papieru organizacja aukcji trwata dwukrotnie

Wykresy:

Nr 1 Papier biurowy A4

Uzyskane obnizki na papier biurowy A4
w stosunku do ofert pierwotnych

©
N <
25 17
> o
Sg 23 12%
© Q
C @©
© Q
5%
5
8
o
\ | | | | |

oferent 1 oferent 2 oferent 3 oferent 4 oferent 5

mm oferta papierowa I cena uzyskana w aukdji

praktyka ‘ 21

krécej niz , klasycznego” przetargu, a sam element ne-
gocjacji skrocit sie z kilku dni to jednej godziny - Plerw-
sza ankcja elektroniczna ndowodnita, jak duzy potenciat ko-
rzysei thwi wilasnie w tym narzgdzin. Do tego cala procedu-
ra zakupowa jest przejrzysta 1 bezpieczna — podkresla An-
drzej Wrona Zastepca Dyrektora Departamentu Ob-
stugi Spotki PGNIG.

Whrew powszechnie panujacym stereotypom, dll-
kcje mozna wykorzystywaé nie
tyljko dla prostych standardowych
grup asortymentowych, takich jak
papier, ale réwniez dla zlozonych
USEJ g czy projektow inwestycyjnych. — Wkritce pla-
nujeny przeprowadzenie kolejnej ankeji obejmujqcq tym razem
sakcydensy” (materialy i druki firmowe) dla PGNiG SA —
dodaje Andrzej Wrona.

Na marginesie warto zauwazy¢, ze dostrzegla to row-
niez Komisja Europejska — rozszerzajac zastosowanie
aukcji w zamoéwieniach publicznych do kazdego
przedmiotu zaméwienia, bez wzgledu na jego rodzaj
czy wartos¢.

Nr 2 Papier biurowy A3

Uzyskane obnizki na papier biurowy A3
w stosunku do ofert pierwotnych
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Oferowana cena za 1
ryze papieru A3

mmm oferta papierowa H cena uzyskana w aukgji

Oferent 1 nie zdecydowat sie ztozy¢ oferty
w trakcie trwania tej aukcji elektronicznej.



