Piotr Gorski

wpisac sie w tancuch wartosci dodanei

Blisko 400 os6b z 164 firm (ok. 60%
z Polski) przybylo na konferencje do-
stawcow spotki Volkswagen Poznan.
Co ciekawe, tylko niektore z tych firm
wcze$niej kooperowaly z poznanskim
przedsiebiorstwem. Wiekszo$¢ obec-
nych dopiero liczyta na nawigzanie ko-
rzystnej wspolpracy. Wspolorganizato-
rem spotkania na terenach targowych
w stolicy Wielkopolski byt samorzad
Poznania. Kierownictwo VW Poznan
nie krylo, ze tego typu konferencja or-
ganizowana jest po raz pierwszy i nie
ma swego odpowiednika w skali kon-
cernu.

Produkujaca pojazdy dostawcze
Transporter T5 i Caddy spo6tka Volkswa-
gen Poznan (wlasnos¢ koncernu VW)
wspolpracuje z ok. 1300 dostawcami
czesci z catego Swiata (ok. 889 z Nie-
miec). Wsréd nich sg tylko 32 firmy
z Polski (15 z Poznania). Jorn Reimers,
prezes Zarzadu Volkswagen Poznan
utrzymywal, ze celem takiego spotka-
nia jest pozyskanie nowych dostawcow,
zaréwno zagranicznych, jak i polskich.
Chcialby jednak, by niemal wszystkie
elementy powstawaly w naszym kraju.
Zwracal uwage, ze dla fabryki funkcjo-
nujacej w systemie Just-in-Time oraz
Just-in-Sequence kwestia lokalizacji do-
stawcow cze$ci ma kolosalne znacze-
nie. Stad wiasnie w trakcie konferengji
przedstawiono potrzeby fabryki i pro-
cedury, ktore trzeba spetnic¢, by zostac
dostawca cze$ci. Zaznaczano przy tym,
ze dzisiaj to nie jest juz zwykty handel.
Teraz stuzby zaopatrzeniowe VW stara-
ja sie, by dostawca czesci wpisal sie
w tancuch wartosci dodanej. Doktadnie
wiec analizujg zaréwno koszty wytwa-

rzania danego elementu, pochodzenie
surowca uzytego w jego produkcji oraz
trasy, jakie ma do pokonania nie tylko
gotowa cze$¢ (od producenta do fabry-
ki VW) ale i surowiec lub podzespoty
w niej wykorzystane. Rzecz w tym, aby
na kazdym etapie tak dobra¢ parame-
try, by warto$¢ dodana w konhcowym
efekcie byta optymalna.

Kazdego dnia w Poznaniu powstaje
625 samochodow dostawczych VW. Do
ich produkgji zuzywa sie prawie 1 mln
zakupionych czesci dziennie. Ze Swa-
rzedza, gdzie w Parku Dostawcow VW
czesci wytwarza 7 firm (najwiecej w jed-
nym miejscu), z dokfadnoscig minutowg
ekspediowane sg ciezarowki z elemen-
tami i podzespofami. Logistyka tego
przedsiewziecia ma kluczowe znacze-
nie dla produkcji zaré6wno zaktadu
w Antoninku, jak i w Poznaniu na Wil-
dzie. J. Reimers informowal, ze koszt
wszystkich dostarczanych z zewnatrz
czesci w wartosci kazdego Transportera
siega 70%, a w Caddy wynosi 60%.
W przysztym roku przychody poznan-
skiej firmy ze sprzedazy samochodow
wyniosg 2 mld euro i bedg wieksze od
tegorocznych o 0,5 mld euro. Dodatko-

wo 100 min euro Volkswagen Poznanh
uzyska ze sprzedazy... czesSci (m.in. obu-
dowy przekfadni kierowniczej dla Gol-
fa). Sama wiec wpisze sie w tancuch
wartos$ci dodanej innych firm Volkswa-
gena. W Polsce dla samochodéw VW
wynosi ona $rednio 40%, gdy w Chinach
— 60%. Na konferencji w Poznaniu mé-
wiono, ze w dostawach czesci celem
jest zblizenie sie do chinskiego wskaz-
nika, a metoda na to analiza powstawa-
nia wartos$ci dodanej na kazdym etapie:
od surowca, przez logistyke jego do-
starczania do wytworcy czesci, po do-
kfadne w czasie i ilosci przekazanie go-
towego elementu na linie wytwoérczg sa-
mochodéw w zaktadzie VW Poznan.

Konferencja stata sie tez okazjg do
przedstawienia polskich mozliwosci
uczestnictwa w europejskim i §wiato-
wym rynku cze$ci samochodowych. Fi-
lip Hewelke z PAIIZ stwierdzit m.in. ze
Polska jest bardzo atrakcyjnym miej-
scem dla przedsiewzie¢ gospodarczych
w tej branzy. Tylko wartos¢ eksportu
silnikow samochodowych ma w tym ro-
ku zwiekszyc¢ sie 0 400 mln euro i osia-
gnac 2,5 mld euro. Wedlug jego infor-
magji, przy przeniesieniu produkcji do
Polski koszty wytwarzania zmniejszajg
sie 0 30%, a 70% polskich poddostaw-
cow motoryzacyjnych posiada m.in cer-
tyfikaty ISO. FE. Hewelke zwracal uwage,
ze wystepuja niedostatki zwlaszcza
w sferze badawczej, jak i w elektronice
samochodowej. Z przedstawionych
przez niego danych mozna byto wnosi¢
réwniez, ze polscy producenci czesci
samochodowych muszg przezwyciezac
trudnosci w logistyce spedycji i trans-
portu.



