Edukacja logistyczna

Artur Olejniczak

Studenci poznanskiej Wyzszej Szkoly Logistyki (WSL)
piszac prace dyplomowe zrealizowali profesjonalny pro-
jekt usprawnien logistycznych, ktéry pozwoli na po-
prawienie efektywnos$ci wspélpracy miedzy firmami
Kuehne+Nagel i Wyborowa SA. Prace realizowane byly
pod kierunkiem dr. inz. Aleksandra Niemczyka', ktéry
koordynowal prace calego zespotu i monitorowal kon-
takty studentéw z pracownikami Kuehne+Nagel (K+N).

Koniec studiow nieodigcznie wigze sie z napisaniem pra-
cy dyplomowej. Wiekszos$¢ absolwentéw zwraca jednak
uwage na fakt, ze ich prace byly czytane zaledwie przez
trzy osoby: autora, promotora i recenzenta. Po obronie
najczesciej trafiaty na potke i nie byly w zaden sposob wy-
korzystywane. Studenci traktujg wiec najczesSciej ten etap
jak regute 3 x Z — Zrobi¢ — Zda¢ — Zapomnie¢. Aby ta niepi-
sana ,regufa” nie znajdowata uzasadnienia w murach Wyz-
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Uczestnictwo ~w  projekcie
MWYBOROWA" dato mi prze-
de wszystkim pole do popi-
su i mozliwo$¢ wykorzystania
wielu nabytych w czasie nauki
umiejetnodci. Dziatania dla
tak duzej iznanej firmy, jokg
jest Kuehne+Nagel (K+N)
dawaly nieograniczony obszar
tematyczny do realizacji. Kazdy
znas przede wszystkim otrzy-

. mat mozliwo$¢ czerpania infor-
macji z samej firmy, z jej dokumentaciji itp., o co obecnie bardzo cigzko
i wiedzq to wszyscy, ktérzy swe prace dyplomowe pisali lub préobowali
napisa¢ na podstawie dziatalnosci jakiej$ firmy. Sama realizacja projektu
i jego przeprowadzenie pozwolity na zapoznanie sie ze specyfikg takiej
dziatalnosci consultingowei, ktéra weale nie jest pracq lekkq i tatwg. Nasze
spostrzezenia, jako oséb postronnych, mogq byé¢ cennym zrédtem informa-
cji dla wszystkich stron. Udato nam sie zaproponowaé¢ pewne rozwigzania,
podsungé¢ gotowe pomysty i przede wszystkim zaprojektowaé oraz wykona¢
konkretne narzedzia niezwykle usprawniajqce caty proces. W moim wypad-
ku mogtam wykorzysta¢ umiejetno$é pracy w programie AutoCad, w ktérym
odtworzytam plany budynkéw magazynowych, co w dalszej kolejnosci
miato pozwoli¢ na wykorzystanie ich do zaprojektowania miedzy innymi roz-
ktadu towaréw w magazynie. Zaktualizowatam tez plan sytuacyjny zaktadu
i zaproponowatam narzedzie nazwane ,mapq przeptywéw”. Elektroniczne
wersje rysunkéw pozwolq teraz na biezqce aktualizacje i wykorzystywanie
planéw do celéw wewnetrznych czy innych, jak na przyktad przebudowa
budynkéw. Do tej pory takiej mozliwosci nie byto. Uwazam, ze projekt
MWYBOROWA" byt przydatnym do$wiadczeniem. Nauczyt nas samodzielnej
pracy opartej na wspétdziataniu w grupie i przede wszystkim dat wiele moz-
liwosci do konfrontacii teorii i praktyki, ktérych zderzenie w tym wypadku
byto dla nas niewyobrazalnie duze.

Magazyn Zaktadéw WYBOROWA SA (Fot. A. Olejniczak)

szej Szkoly Logistyki, wykorzystuje ona podpisane umowy
z wiodacymi firmami logistycznymi takze dla przygoto-
wywania prac dyplomowych, ktére mogag usprawniac roz-
wigzania logistyczne przedsiebiorstw, a studentom dawac
mozliwo$¢ realizowania projektow wdrazanych na rynku.

W poprzednim roku akademickim grupa studentow
WSL zrealizowata 9 prac licencjackich, ktére tgcznie two-
rzg projekt usprawnienia pracy magazyndéw na terenie
Wyborowa SA w Poznaniu, obstugiwanych przez firme
Kuehne+Nagel?. Studenci otrzymali dostep do wybranych,
rzeczywistych danych dotyczacych magazynéw. Poszcze-
gblne prace poruszaja szereg zagadnien i uzupetniajg sie
tworzac propozycje wielu dziatan usprawniajacych. Zada-
nie wymagato statej wspotpracy catego zespotu. Czastko-
we wyniki pracy jednych uczestnikéow projektu byty wyko-
rzystywane przez inne osoby z zespotu. Studenci mieli tez
okazje nawigzania bezposredniego kontaktu z pracowni-
kami obu firm identyfikujac istniejace problemy i wypra-
cowujac sposoby ich usuniecia lub ograniczenia.

Anna Btaszyk opracowata rysunki obiektéw i przeptywow
magazynowych firmy oraz wskazata sposoby ich wykorzy-
stania. Anna Chlond zweryfikowata wybrane dane o pro-
duktach Wyborowej SA pod katem wymagan Polskiego
Katalogu Produktéw EANIC. Michat Duszynski analizowat
funkcjonowanie systemu reklamacyjnego w K+N, a Julian
Ludwicki problemy w zakresie proceséw technologicznych,
szczegolnie zwigzanych z kompletacja. Tym ostatnim zaj-
mowat sie takze Piotr Zgodzinski. Julita Jakubik dokonata
analizy ABC asortymentu, co stanowito baze do opracowa-
nia wielu usprawnien organizacyjnych. Bartosz Janowski
zaproponowal wdrozenie systemu automatycznej identy-
fikacji magazynéw. Marcin Laszcz weryfikowat stosowane
wskazniki i standardy magazynowania, a Szymon Szyman-
ski wykorzystywana infrastrukture magazynowa.

Dla Kuehne + Nagel prace te sg zar6wno bogatym zZrod-
tem informacji o stanie obecnym, ale przede wszystkim

! Dr inz. A.Niemczyk kieruje projektami, realizowanymi dla firm przez Instytut Logistyki i Magazynowania — przyp. red.

2 WSL ma podpisang umowe partnerska z Kuehne+Nagel — przyp. red.
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konkretnym wskazaniem sposobow usprawnienia
funkcjonowania magazynéw oraz poprawy kontaktow
z Wyborowa SA. Wiekszos$¢ zaproponowanych przez
studentéw rozwigzan nadaje sie do natychmiastowe-
go wdrozenia. Pozwoli to na znaczne podniesienie
efektywnosci prac magazynowych, obnizenie kosztow
i podniesienie poziomu obstugi klienta.

Dla Wyborowej SA prace zawieraja warto$ciowe pro-
pozycje dotyczace poprawy wspotpracy z K+N, informa-
cje o rzeczywistych wymiarach wyrobéw, ich opakowan
zbiorczych i paletowych jednostek tadunkowych. Szcze-
goblnie istotnym elementem prac jest zwrocenie uwagi
na potrzebe zmiany sposobu zarzadzania zapasami, a co
z tym sie wigze — sposobu planowania produkgji. Nato-
miast dla absolwentéw WSL prace nad projektem to bar-
dzo bogate doswiadczenie, oparte na budowaniu real-
nych rozwiazan w firmie.
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Uczestnictwo w projekcie ,WYBOROWA" dato mi
mozliwoé¢ zapoznania sie z pracq i funkcjonowaniem
duzej firmy sekfora logistycznego. Wspétpraca studen-
téw Wyzszej Szkoty Logistyki z pracownikami Zaktadéw
Wyborowa SA oraz Kuehne+Nagel ukazata problemy
wynikajqgce z kooperacji dwéch firm w sferze magazynowania, komunikacji oraz
wspdlnego zarzgdzania tancuchem przeptywu towaréw. Obserwacja pracy logi-
stykéw ukazata, jak duze sq mozliwosci pracownika tego sektora i co wnosi jego
praca w udoskonalenie proceséw zachodzqcych w przedsigbiorstwie, co w potg-
czeniu z wiedzqg zdobytq w WSL zaowocowato licznymi pomystami usprawnier:
magazynéw Wyborowa SA. Do$wiadczenie zdobyte podczas pracy nad projektem
powiekszyto mojq wiedze szczegélnie z dziedziny wskaznikéw i standardéw maga-
zynowania, ktérym poswiecitem swojq prace dyplomowq. Uwazam, ze czas pracy
nad projektem na pewno nie mozna uzna¢ za zmarnowany. Kazdy z uczestnikéw
projektu moze przyzna¢, ze wykonat kawat dobrej roboty, dzieki ktérej magazyny
Zaktadéw Wyborowa SA z pewnosciq zwiekszq efektywnos¢ swojej pracy.




