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Edukacja logistyczna

Profesor Stanistaw Oziemski,
z ktorym mialem przyjemnosc¢ wielo-
krotnie rozmawia¢, w swoich artyku-
tach oraz wypowiedziach wielokrot-
nie podkresla, ze wspoétczesng logi-
styke nalezy postrzega¢ w katego-
riach filozoficznych. Wydaje mi sie,
ze nawet bardzo gleboka mysl filo-
zoficzna — odnosze sie do drugiej
czesci stwierdzenia Pana Profesora —
nie upowaznia do stwierdzenia, ze
(-...) filozoficznie patrzac, celem logi-
styki cywilnej jest ,uszczesliwiac¢
klienta”, wojskowej — ,,zabi¢ go,,(...)

Logistyka, jako dziedzina wiedzy,
bezspornie rozwineta sie w woj-
skul. Stanowi teorie i praktyke
w zakresie zaopatrzenia, dowozu
i komunikacji, administracji i kon-
serwacji, remontu, ewakuacji ran-
nych i chorych, wykorzystania zaso-
bow miejscowych. Wielokrotnie de-
cydowala o skuteczno$ci dzialan
operacyjnych, losach bitew i wojen.
Na przestrzeni dziejow problematy-
ka zabezpieczenia logistycznego
dziatan sit zbrojnych podlegata suk-
cesywnej modernizacji, dostosowy-
waniu sie do aktualnych uwarunko-
wan operacyjno — taktycznych i go-
spodarczo — ekonomicznychZ.

Dziejowy proces poszukiwania
zasad logistycznych taczy¢ nalezy

z ewolucja naukowej mysli wojsko-
wej, ktorej bez watpienia czescia
jest mysl logistyczna. Poszukiwanie
zasad logistycznych w dostepnych
zrodtach historycznych odzwiercie-
dla poglad, ze w procesach zaopa-
trywania i eksploatacji zasobow
przydzielonych armii wystepujg
pewne prawidlowosci, okreslane
mianem dziatan logistycznych. Ewo-
lucja interpretacji znaczeniowej
tychze dziatan pozwala je pogrupo-
waé w pieciu dziatach problemo-
wych: zaopatrzenie materiafowe,
transport, eksploatacja sprzetu
technicznego, opieka medyczna
oraz prowadzenie administracji.
Szereg wspolczesnych koncepgji lo-
gistycznych wskazuje, ze w dziejach
logistyki wyr6zni¢ nalezy dwa za-
sadnicze okresy: starozytny i logi-
styki naszej ery.

Okres starozytny w $wietle badan
historycznych dostarcza szeregu
cennych informacji o narodzinach
i rozwoju dzialan logistycznych,
pozniejszej logistyki. Historycy
sztuki wojennej sg zgodni, ze domi-
nujgca cecha najstarszych panstw
niewolniczych, ktére stworzyly cy-
wilizacje starozytna, byl wysoki sto-
pien zorganizowania ich sil zbroj-
nych. Towarzyszyt mu wysoki — jak
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1'A.H. de Jomini.: Zarys sztuki wojennej. Paryz 1837 r.
2 Stankiewicz W.: Nowe trendy we wspoiczesnej logistyce zachodniej. AON 1995 r.
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na tamte czasy — poziom rozwoju
wiedzy praktycznej, dotyczacej gro-
madzenia i dystrybuowania zapa-
sow na polu walki. Fakty historycz-
ne wskazujg, ze do dziatan, ktére
mozna okresli¢ mianem logistycz-
nych, 6wczes$ni dowddcy przywia-
zywali ogromne znaczenie.
Logistyka ery nowozytnej to logi-
styka dlugotrwatych zmian i prze-
obrazen. W pierwszej fazie jej roz-
woju trudno méwic o logistyce; sa
to raczej praktyczne dziafania logi-
styczne, skupiajace sie gléwnie na
gromadzeniu zapasow i zaopatry-
waniu armii w polu. Dopiero w dru-
giej pofowie XVIII w. pojawia sie
szereg opracowan teoretycznych,
ktore zaczynaja tworzy¢ fundamen-
ty logistyki. Dominujg w tym okre-
sie przede wszystkim opracowania
amerykanskie i francuskie. Poczatek
wieku XX to prawdziwy rozkwit my-
sli logistycznej. Zostaja opracowane
zasady logistyczne oraz wyrazny
podzial na teorie i praktyke logisty-
ki (logistyke stosowang). W okresie I
wojny swiatowej problematyka za-
bezpieczenia materiatowo - tech-
nicznego dziatan bojowych staje sie
pierwszoplanowym zagadnieniem
w planowaniu operacji wojennych.
Coraz czesciej owczesni dowddcy
dostrzegali, ze sukcesy w bitwach
mozliwe sg nie tylko dzieki wiedzy
taktycznej, pracy strategéw i szta-
bow ogdlnowojskowych, ale row-
niez warunkiem koniecznym jest
wladciwe przygotowanie i wykorzy-
stanie systeméw gromadzenia zapa-
sOw i zaopatrywania wojsk.
Sukcesy logistykow wojskowych
w drugiej pofowie XIX w. zostaly
dostrzezone przez przedsiebior-
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cow cywilnych. Potencjalne mozli-
wosci wykorzystania rozwigzan woj-
skowych wyksztalcity w latach piec¢-
dziesiatych XX w. nowa ere w logi-
styce. Nastepuje wyrazny podziaf na
logistyke wojskowa i cywilna.
W sensie etymologicznym pojecie
logistyka ma swoj zrodlostow w je-
zyku greckim i facinskim3. Potwier-
dzeniem tej tezy jest przeglad stow-
nikéw wyrazéw obcych, encyklope-
dii oraz szeregu pozygji literaturo-
wych traktujgcych teorie problemu.
Mozemy tam znalez¢ takie hasta:
* legein — zbierac, liczyc, mowic
* logiamos — obliczanie, rachunek,
rozwazanie
* logike — logika
* logikos — nauka o sposobach jasnego
i scistego formufowania mysli, regu-
fach poprawnego rozumowania i uza-
sadniania twierdzen

* logistes — rachmistrz

* logistike — sztuka liczenia, sztuka
kalkulowania

* logistikon — sita rozumu, rozsqdek

* logistikos — racjonalny, myslgcy lo-
gicznie, sztuka poprawnego myslenia

* logistyka — pewna czes¢ dawnej teo-
rii - matematycznej, rachunki alge-
braiczne, nauka o obliczeniu czasu
i przestrzeni potrzebnych do wyko-
naniu ruchu

* logos — sfowo, mowa, mysl, rozum,
opinia, rachunek, wartosc, liczenie.

W stownikach tacinskich — obok
powolywania sie na greckie znacze-
nie pojecia logistyki: logica i logiem
odpowiadaja greckiemu logikos.
Z kolei w jezyku francuskim logistique
— oznacza zakwaterowanie i pocho-
dzi od stowa loger — co oznacza
mieszka¢, kwaterowac¢. Samo zna-
czenie sfowa logistyka traktowane
jest jako termin wojskowy, odnoszgcy
sie do spraw zakwaterowania, zaopa-
trzenia, transportu itp. Niemieckie
Logistik pojawia sie w stownikach
dopiero w potowie lat siedemdzie-
siatych i traktuje samo pojecie logi-

styki wytacznie w ujeciu mikroeko-
nomicznym#4. Podobnie jest z an-
gielskim logistic, ktore wskazuje na
zarzadzanie tancuchami dostaw,
w aspekcie militarnym i cywilnym.
We weczes$niejszych publikacjach
brytyjskich zastepowany synoni-
mem administration, pod ktérym ro-
zZumiano zaopatrywanie, transport
i hospitalizacje.

W literaturze niemieckiej, w dys-
kusji nad wspotczesnym pochodze-
niem i zakresem logistyki, autorzy
z Bundeswehry wskazuja na termin
quartiermeister — odpowiednik fran-
cuskiego major general des logis. We-
diug nich, logistyka jest synonimem
gospodarki sit zbrojnych, w skitad
ktérej wchodza takie elementy polo-
we, jak dowoz (Nachschub) i zaopa-
trywanie (Versorgung).

Z terminem logistyka spotykamy
sie rowniez w stownikach matema-
tycznych. W logice, jako dziedzinie
nauki, logistyka uzywana jest jako
synonim logiki matematycznej i logiki
symbolicznej. Niektore funkcje wy-
ktadnicze okresla sie mianem funk-
¢ji logistycznych. Znajduja one
zastosowanie glownie przy opisie
wzrostu liczby ludnosci lub przed-
stawiania cyklu zycia produktu, od
momentu wprowadzania na rynek,
az do nasycenia na rynku i wycofa-
nia go. W ostatnim czasie zastoso-
wanie terminu logistyka w matema-
tyce przesuwa sie na dalszy plan, na
korzys¢ innych synoniméw.

Pozostawiajgc spory etymologicz-
ne jezykoznawcom, we wszystkich
przypadkach stowo logistyka ozna-
cza zaréwno pewng wiedze (zbior
technik, metod i zasad dziatania),
w sferze dowodzenia (zarzqdzania),
jak réwniez przypisywane jest kon-
kretnym procesom w dziataniu prak-
tycznym. Logistyke nalezy wiec od-
nosi¢ do problematyki zwigzanej
dawniej z obozowaniem, dzi$ kwate-
rowaniem wojsk. Trudno w tym miej-

scu doszukac sie filozofii ,,zabijania”.
Na przestrzeni wiekow logistyka ule-
gata wielu przeobrazeniom i pojmo-
wanie jej jest znacznie szersze.

Wspoblczesnie, wiekszo$¢ teorety-
kow wojskowosci podziela poglad,
ze stymulatorem walki zbrojnej
i wojny jest logistyka. Zjawiska,
ktore sg Scisle powiazane z logisty-
ka, majag wptyw na przebieg dziatan
wojennych. Wyodrebnienie tych
zjawisk z catoksztattu dorobku wie-
lu pokolen teoretykéw wojskowosci
stanowi historyczne uwarunkowa-
nie teorii logistyki wojskowej. Wy-
dobycie ich z dziel i prac filozofow,
myslicieli oraz wodzéw i dowod-
cow wojskowych, a takze teorety-
kow wojskowosci starozytnej, sta-
nowi baze teoretyczng dla dzisiej-
szej logistyki w wojsku, ale i row-
niez w cywilnej jej czesci.

Rozwdj europejskiej mysli logi-
stycznej nastapil w XIX w. Niewatpli-
wie najwiekszy wkiad wnidst francu-
ski generat, historyk i teoretyk woj-
skowosci, baron A. H. Jomini. Jego
zdaniem, ...Logistyka jest sztukq roz-
rzqdzania dobrze pochodami wojsk,
sztukg skombinowania dobrze porzqd-
ku wojsk w kolumnach, czasu ich wyj-
scia w podroz i srodkow ich komunika-
cji potrzebnych dla zapewnienia ich
przybycia na punkt oznaczony; jest ona
zasadg wiadomosci i obowigzkow ofice-
row sztabu gltownego....>

Wspotczesnym mu, najwybitniej-
szym przedstawicielem mysli woj-
skowej w Europie XIX w., byl nie-
miecki teoretyk wojskowy Karl von
Clausewitz. Do dzi§ badacze jego
spuscizny akcentuja przede wszyst-
kim zastugi Clausewitz’a w dziedzi-
nie strategii i wktad do teorii wojny.
Po wnikliwym przestudiowaniu je-
go glownego dziela okazuje sie, ze
wobec krélujacej strategii i taktyki
doceniat stuzebng role logistyki,
cho¢ w catym traktacie nie postuzyt
sie tym terminem. Operujac wspol-

3 Duerler M.: Logistik als Teil der Unternehmensstrategie: die Entwicklung der betriebswirtschaftlichen Logistik in der Schweiz. Verlang Paul Haupt, Bern und
Stuttgart 1990 r., s. 3 — 58. Takze: Ficon K.: Procesy logistyczne w przedsiebiorstwach. Wyd. Impuls Plus Consulting, Gdynia 2001 r., s. 11.

4 Grossel L.: Handbuch zur Okonomie der Verteidigungspolitik. Regensburg 1986 ., s. 492 — 500.
5 Dworecki S. E.: Logistyka w wojsku. Warszawa 1997 r., s. 9
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czesnym jezykiem twierdzil, ze:
...wszelka tedy dziatalnos¢ wojenna
z koniecznosci prowadzi do boju, bez-
posrednio czy posrednio. Zolnierza po-
wofuje sie pod bron, odziewa, uzbraja,
Cwiczy — spi on, je, pije I maszeruje tyl-
ko po to, aby sie bit we wiasciwym
miejscu i we wiasciwym czasie...

Przyktadow, ktore historycznie
warunkuja, ze logistyka wojskowa
,hie zabija”, jest znacznie wiecej.
Zawarte sg one w pracach wybit-
nych specjalistow i teoretykow logi-
styki wojskowej.

Edukacja logistyczna

obraz logistyki jako zintegrowany
system logistyczny, odpowiedzialny
za zabezpieczenie logistyczne, kto-
rego zadaniem jest utrzymanie po-
zadanego potencjatu logistycznego.
Autor podkres$la role sytemu logi-
stycznego, jako narzedzia gwaran-
tujacego realizacje zadan szkolenio-
wych w okresie pokoju oraz prze-
chodzenia w faze kryzysu i wojny.
W 2004 r. w Sitach Zbrojnych RP
wdrozono ,.Doktryne Logistyczng SZ
RP”. Jest ona najwyzszej rangi logi-
stycznym dokumentem doktrynal-
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...zakres dziatan niebojowych(...) zwigzanych z zaopatrywaniem,
transportem, budownictwem oraz opieka ewakuacja chorych i
rannych. Encyklopedia Brytannica

Zaopatrywanie
i dystrybucja

Transport
i ruch wojsk

Swiadczenie ustug
logistycznych

Zarzqdzanie
logistyczne

Wedlug najwybitniejszego znaw-
cy teorii problemu, prof. E. Nowaka
z Akademii Obrony Narodowej,
ktory okresla logistyke wojskowg
jako ... dziedzine wiedzy o procesie
zarzqdzania faricuchem dostaw i ustug
dla wojsk walczgcych oraz dowodze-
nia oddziatami (pododdziatami) logi-
stycznymi.

Prof. K. Ficon z Akademii Mary-
narki Wojennej w swoich pracach
Wspolczesna logistyka wojskowa”
i ,Logistyka operacyjna” prezentuje

nym. Ustala zasady dowodzenia i kie-
rowania w systemie logistycznym
w kraju, i poza jego granicami w ope-
racjach sojuszniczych i wielonarodo-
wych. Ponadto okresla kierunki roz-
woju systemu logistycznego SZ RP.
Wspotczesna logistyka wojskowa
ksztattowata swoéj wizerunek po-
przez wieki funkcjonowania w woj-
sku. Aktualnie obszar jej dziatalno-
Sci przeniost sie na rynek cywilny,
gdzie odnosi olbrzymie sukcesy. Lo-
gistyka postrzegana jest jako kon-

cepcja zarzadzania zintegrowanymi
tancuchami dostaw. Ich rozmiar
i skala determinowana byta rozwo-
jem sztuki wojennej oraz posiadanej
wiedzy teoretycznej przez dowdd-
cow. W Swietle przedstawionych
propozycji definiowania i proby sys-
tematyzacji przyczyn jej powstania
oraz tendencji rozwojowych mozna
sformutowac obraz wspoéiczesnej lo-
gistyki wojskowej, ktory nalezy po-
strzega¢ w trzech obszarach:
* teoretycznym, jako obszar badan
naukowych i naukowego poznania
* praktycznym, jako okreslona
technologia zabezpieczenia logi-
stycznego
* strukturalnym, jako wtasciwie zor-
ganizowany system, wspierajacy
wojska.

Wspotczesna teoria logistyki woj-
skowej skupia sie na dostarczeniu
naukowych metod pozwalajacych
rozwigza¢ kluczowy problem, jakim
w dziatalno$ci logistycznej jest
usprawnianie procesu dostaw i ustug
w wojskowym tancuchu logistycz-
nym. Stanowi zroédlo odkrywania
oraz ksztattowania kierunkow roz-
woju, opierajac sie na kompleksowej
analizie istniejgcych systemow logi-
stycznych. Wobec tak zlozonej rze-
czywistosci, logistyka — w rozwigzy-
waniu stojacych przed nig proble-
moéw — positkuje sie teoriami za-
czerpnietymi z innych nauk. Jej inter-
dyscyplinarny charakter sprawia, ze
w swoich badaniach wykorzystuje
metody badawcze z zakresu nauk
spotecznych, cywilnych i wojsko-
wych. W swojej codziennej dziatal-
nosci positkuje sie naukami $cistymi,
prawnymi i przyrodniczymi. Nie-
mniej jednak 6wczesni i wspotczesni
dowddcy nie lekcewazyli dziatan lo-
gistycznych wilasnych wojsk.

Konstatujgc, wspolczesna logi-
styka wojskowa wspiera wojska,
a nie zabija.

Odwiedz portal www.logistyka.net.pl
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