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Optymalizacja zaangazowania kapitatlowego 22.12.2004 r.

w decyzjach typu ,,make or buy”.

Magazyn wiasny czy obcy — cz. 1.

O tym jak wyliczy¢ koszt przeptywu palety przez magazyn

Wprowadzenie

Wazna miarg dzialania magazynu jest koszt przeptywu jednostki fadunkowej przez ten

magazyn. Do prawidlowego wyliczenia kosztu przeptywu jednostki tadunkowej przez

magazyn najlepiej bytoby dysponowa¢ zidentyfikowanymi kosztami proceséw co znaczaco

uproscito by dochodzenie do wyniku. Jednak najczesciej przedsigbiorstwa dysponuja uktadem

rodzajowym kosztow woéwczas nalezy uzy¢ odpowiedniej metodyki rozpisania kosztéw

rodzajowych wedtug kluczy na poszczegdlne fazy magazynowania. Schemat postgpowania w

prezentowanej metodyce jest nastgpujacy

1.

Zidentyfikowanie kosztow rodzajowych na jak najbardziej szczegétowym
(analitycznym) poziomie oraz parametrOw magazynowych potrzebnych do rozliczania
1 przypisania kosztow.

Okreslenie mozliwych kluczy kosztowych np. (powierzchnia, liczba zatrudnionych,

warto$¢ majatku, liczba srodkow transportu zewngtrznego.

. Pogrupowanie kosztow na pozycje dajace si¢ danym kluczem kosztowym rozliczy¢.

Zsumowanie warto$ci kosztow w danej grupie ,.kluczowej”.

Zidentyfikowanie kosztéw gtéwnych faz magazynowania przyjecie, sktadowanie.

W pierwszej fazie identyfikujemy koszty wedlug rodzajéow dla magazynu w jakim chcemy

zbadac koszt przeptywu palety gdzie koszt przeptywu definiowat bedzie wzor 1:

Kopm = knpﬂ +k

Gdzie:

s pjt Ta + kkiij,

Kopm — koszt obstugi jednej paletowej jednostki tadunkowej przez magazyn [PLN/pjt],

kppjt — koszt przyjecia paletowej jednostki fadunkowej [PLN/pjt],

kspjt - koszt sktadowania paletowej jednostki przez dobe [PLN/pjt/dobe],

rd — rotacja w dniach,

kwpjt — koszt kompletacji i wydania paletowej jednostki fadunkowe;j,
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KROK 1 _Zidentyfikowanie kosztow rodzajowych na jak najbardziej szczegotowym
(analitycznym) poziomie oraz parametrow magazynowych potrzebnych do rozliczania i

przypisania kosztow.

Tab. 1 Koszty wedtug rodzajow magazynu xxx

koszt wg rodzajow wartos¢
amortyzacja srodkoéw trwatych 28000
oplaty skarbowe, urzedowe, manipulacyjne 10000
podatek od nieruchomosci 50000
pozostate optaty 7000
pozostate ustugi 85000
$wiadczenia na rzecz pracowniczego

funduszu socjalnego 30000
swiadczenia na rzecz pracownicze] odziezy

ochronnej 7000
$wiadczenia na pracownikéw z tytutu

ubezpieczen 240000
swiadczenia na rzecz pracownikow -

szkolenia 8000
swiadczenia na rzecz pracownikéw BHP 12500
swiadczenia na rzecz pracownikoéw pozostate 3000
telefony komoérkowe 2000
telefony stacjonarne 3000
ubezpieczenia majatkowe budynki i budowle 3000
ubezpieczenia majatkowe pozostate 9000

ubezpieczenie majatkowe-srodki

transportowe 2000
ustugi ochrony mienia 35000
ustugi remontowe-budynki budowle 5000
ustugi remontowe-srodkéw transportowych 75000
wynagrodzenia z tytulu o pracg 1200000
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zuzycie czgsci zamiennych 13000
zuzycie energii cieplnej 20000
zuzycie energii elektryczne;j 45000
zuzycie mat. gosp.- admin. 15000
zuzycie mat. gosp.-biurowe 22000
zuzycie opakowan 80000
zuzycie paliw ptynnych 95000
zuzycie paliw statych i gazowych 23000
zuzycie zimnej wody 1 Scieki 9000
O analizowanym magazynie wiemy co nastgpuje:
Tab. 2 Ogdlna charakterystyka magazynu
Nazwa wartos¢ |jm
powierzchnia magazynu 7500 m”
liczba zatrudnionych 27 0s6b
obrét magazyny 300 000 |pjt/rok
liczba miejsc odktadczych 4500 szt
wartos$¢ zasobOw magazynu |5 200 | pln
000

Tab. 3 Charakterystyka strefy przyje¢
Strefa przyje¢ warto$¢ |jm udzial

(%)
powierzchnia strefy 500 m” 6,67%
liczba zatrudnionych 7 0sob 25,93%
obr6t mag. -przyjetych pjt. 120 000 |pjt/rok |40,00%
warto$¢ zasobow strefy 700 000 |pln 13,46%

Tab. 4 Charakterystyka strefy sktadowej
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Strefa skladowa warto$¢ | jm udziat
(%)
powierzchnia strefy 6 000 m” 80,00%
liczba zatrudnionych 4 0sob 14,81%
liczba miejsc odktadczych 4500 mjsc 100,00%
pal
warto$¢ zasobow strefy 3500 000 |pln 67,31%
Tab. 5 Charakterystyka strefy kompletacji i wydan
Strefa kompletacji i| wartos$¢ jm udziat
wydania (%)
powierzchnia strefy 1 000 m’ 13,33%
liczba zatrudnionych 16 0s6b  59,26%
obr6t mag. -wydanych pjt. 180 000 pjt/rok | 60,00%
warto$¢ zasobow strefy 1 000 000 |pln 19,23%

Krok 2 Okreslenie mozliwych kluczy kosztowych np. (powierzchnia, liczba zatrudnionych,

wartos¢ majqtku, liczba srodkow transportu zewnetrznego,

W kolejnej fazie zgodnie z ustalona procedura decydujemy jakie koszty rodzajowe wedlug

jakich kluczy bedziemy rozdzielali na strefy magazynowe. Przegladajac pozycje kosztow

rodzajowych mozemy rozwazac¢ klucze takie jak:

— powierzchniowy = udziat procentowy w powierzchni danej strefy do sumarycznej

powierzchni wszystkich stref

— liczebnos$ciowy —> liczba paletowych jednostek fadunkowych obstugiwanych w

danej strefie do liczby paletowych jednostek tadunkowych bedacych w obrocie

magazynowym w roku

— warto$ciowy —> warto$¢ majatku lub/i zapaséw w danej strefie w stosunku do

sumarycznej wartosci zasobow rozpatrywanych w danym przypadku

— osobowy -

liczba pracownikéw (wartos¢ kosztéw osobowych z nimi

zwigzanych) do ogélnej liczby zatrudnionych (wartosci catkowitych kosztow

osobowych)
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KROK 3 i 4 Pogrupowanie kosztow na pozycje dajqce sie danym kluczem kosztowym

rozliczy¢. Zsumowanie wartosci kosztow w danej grupie ,, kluczowej”.

Tab. 6 Pogrupowanie i zsumowanie kosztéw rodzajowych wedtug kluczy

wartos¢
zagregowana
koszt wg. | wedlug
koszt wg rodzajow warto$¢ | rodzajow klucza
pozostate ustugi 85000  [liczebnoSciowy |371 000
ustugi remontowe-srodki transportowe 75000 |liczebnosciowy
zuzycie czgsci zamiennych 13000 |liczebnoSciowy
zuzycie opakowan 80000 [liczebnosciowy
zuzycie paliw ptynnych 95000 |liczebnosciowy
zuzycie paliw statych i gazowych 23000 |liczebnosciowy
swiadczenia na rzecz pracowniczej odziezy
ochronne;j 7000 osobowy
$wiadcz na rzecz pracowniczego funduszu
socjalnego 30000 [osobowy
swiadczenia na rzecz pracownikOw - 1551 500
szkolenia 8000 osobowy
swiadczenia na pracownikéw z tytutu
ubezpieczen 240000 | osobowy
$wiadczenia na rzecz pracownikéw pozostate [ 3000 osobowy
swiadczenia na rzecz pracownikéw BHP 12500 | osobowy
telefony komoérkowe 2000 osobowy
telefony stacjonarne 3000 osobowy
wynagrodzenia z tytulu o pracg 1200000 | osobowy
zuzycie mat. gosp.- admin. 15000 | osobowy
zuzycie mat. gosp.-biurowe 22000 |osobowy
zuzycie zimnej wody i Scieki 9000 osobowy
amortyzacja srodkoéw trwatych 28000 |powierzchniowy [ 151 000
podatek od nieruchomosci 50000 |powierzchniowy
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ubezpieczenia majatkowe budynki i budowle | 3000 powierzchniowy
ustugi remontowe-budynki budowle 5000 powierzchniowy
zuzycie energii cieplnej 20000 | powierzchniowy
zuzycie energii elektrycznej 45000 |powierzchniowy

oplaty skarbowe, urzedowe, manipulacyjne |10000 |wartosciowy 63 000

pozostate optaty 7000 wartosciowy
ubezpieczenia majatkowe pozostate 9000 wartosciowy
ubezpieczenie majatkowe-srodki tran 2000 wartosciowy
ustugi ochrony mienia 35000 [ wartoSciowy

KROK 5 Zidentyfikowanie kosztow gtownych faz magazynowania przyjecie, sktadowanie.

Tab. 7 Bezposrednie i posrednie koszty wedlug rodzajéw przypisane do gtéwnych faz magazynowania

koszty koszty  strefy
koszty strefy | strefy kompletacji i
Grupy kosztowe | przyje¢ sktadowania | wydan
120 800,00
powierzchniowe 10 066,67 zt zt 20 133,33 zt
229 851,85
osobowe 402 240,74 zt zt 919 407,41 zt
liczebnosciowy 148 400,00 zt 0,00 zt 222 600,00 zt
wartosciowe 8 480,77 zi 42 403,85zt |12 115,38 zt
393 055,70
RAZEM 569 188,18 zt zt 1 174 256,13 zt

Tab. 8 Stawki kosztowe za obstuge jednej paletowej jednostki tadunkowej w poszczegolnych strefach
magazynowanhia

koszty stawki

koszt przyjecia paletowej jednostki fadunkowe;j 4,74 7zt

koszt sktadowania paletowej jednostki fadunkowej na

dobe 0,24 zt

koszt kompletacji i wydania paletowej jednostki

tadunkowe;j 6,52 7t
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Podsumowanie

Po przeprowadzeniu procedury rozpisania bezposrednich i posrednich kosztéw rodzajowych
na strefy magazynowe a nastgpnie po wyliczeniu stawek obstugowych mozemy stwierdzi¢
jaki jest koszt przeptywu paletowej jednostki tadunkowej przez magazyn. Zaktadajac, zapas
danego asortymentu Srednio zalega w magazynie 15 dni koszt przeptywu palety wynosi

4,74 + 15%0,24+6,52= 14,86 PLN

Metoda ta nie jest doskonata obciazona jest duzym subiektywizmem w przydzielaniu kluczy i
rozdzielaniu kosztow. W tej metodzie stawki beda malaty wraz ze wzrostem przeptywu
poniewaz koszty state rozktadaja si¢ na wigksza liczbe obstugiwanych palet oczywiscie i ten
watek nalezatoby doprecyzowac w szerszej dyskusji ale co do kierunku dzialania metoda jest
akceptowalna 1 przy niskim stopniu identyfikacji braku rachunku kosztow dzialan jest

wykonalna.

Marek Gubata, ILiM
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