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Optymalizacja lokalizaciji i rejonizacji w sieciach dystrybucji. — cz. 1.

Wyznaczanie lokalizacji magazynu centralnego

Do probleméw, ktére czgsto rozwiazuja menedzerowie zarzadzajacy transportem w sieciach
dystrybucyjnych lub w catych tancuchach dostaw, zaliczy¢ mozemy zagadnienia zwigzane z
lokalizacja centrow dystrybucyjnych, magazynéw centralnych czy tez punktow
przetadunkowych. Decyzje te posiadaja charakter strategiczny, niemniej istnieje mozliwos¢
wykorzystania narzedzi zwiazanych z ustaleniem lokalizacji w wymiarze taktycznym.
Zyjemy w czasach, kiedy dominuja koncepcje outsourcingowe, ktére wrecz nakazuja mysle¢ i
korzysta¢ w pierwszej kolejnosci z ustug podwykonawcoéw, dotyczy to takze powierzchni
magazynowych.
W technikach lokalizacji mamy do czynienia z réznym stopniem ztozonosci oraz nieco innym
podej$ciem do problemu. Przede wszystkim nalezy pamigtaé, ze jak wiele innych, tak i to
zagadnienie mozemy rozpatrywac w aspekcie kosztow catkowitych.
Kolejne metody lokalizacji uwzglednia¢ bgda czynnik przestrzeni, a doktadniej méwiac
odlegtosci.
Wsréd metod lokalizacji dla jednego punktu mozemy wymienic:

e metode Srodka ciezkosci,

* metodg graficzna,

* metode mediany.
Obok realnej trasy, jaka pokonuje $rodek transportowy d(Ag;A;), dla dwoéch punktow
Ao[xo;y0] oraz Ai[x;;y;1] wyrézniamy dwa analityczne podejsScia do zagadnienia odlegtosci.
Mozemy moéwi¢ o odlegtosci:

- euklidesowej zapisanej wzorem

diy =5, = x,)" + (3, = )’
- prostokatnej zapisanej wzorem
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Przy dluzszych trasach migdzy tymi trzema wielkoSciami mozemy dostrzec nastgpujaca
zaleznosc¢:
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Jezeli stawki transportowe réznia si¢, wykorzystywana jest metoda srodka cigzkosci. Metoda
srodka cigzkosci korzysta z koncepcji odlegtosci euklidesowej. Szukajac optymalnej
lokalizacji magazynu, obliczamy jego wspétrzedne [X;Y]. Postluzymy si¢ w tej metodzie
wzorami [1] oraz [2]:

2 SMX, & St ML X + SEM X + 51, M X,

[1]
StM, + St,M, + St,M ; + St M,
St,M\Y, +St,M,Y, + St; M Y, + St M Y, 0]
C SUM, +St,M, +StM,+ 5t M,
gdzie:
St, — stawka transportowa, gdzie indeks dolny oznacza odpowiednio stawke od

producenta(dostawcy) do magazynu centralnego lub od magazynu centralnego do danego

odbiorcy.
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INTERNETOWY SERWIS BRANZOWY

M, — masa towarowa,

gdzie indeks

dolny

oznacza

odpowiednio

mas¢ od

producenta(dostawcy) do magazynu centralnego lub od magazynu centralnego do danego

odbiorcy.

XY, — wspotrzedne podmiotéw, ktére sa brane pod uwage w danej analizie.

Jezeli uyymiemy powyzsze zapisy syntetycznie, to skorzystamy z wzoru [3], gdzie operujemy

na sumach:

Przyktad

Bazujac na metodzie srodka

ci¢zkosci,

oblicz

optymalna lokalizacj¢ magazynu

dystrybucyjnego pomigdzy zaktadem producenta P a trzema rynkami R1 i R3. Wiedzac, ze

zapotrzebowanie roczne rynku R1=25000 t, R3=75000 t, zaktad produkcyjny produkuje

rocznie 100000, stawka przewozowa(S1) od producenta do magazynu wynosi 450 z1/1 t/km,

natomiast stawki przewozowe(S2) od magazynu do rynkéw R1 wynosza 700 z¥/1 t/km, a dla

rynku R3(V3) 600 zt/1 t/km. Lokalizacje rynkéw i producenta nalezy odczyta¢ z uktadu

wspotrzednych.

Rozwigzanie

Zrédta (Sinks) przset\?vvc\)’;(gwa I:t;ﬁia;u wspolrzedne obliczenia
[PLNA Tkm] | [T] punktow
A B X y A*B*x A*B*y
| zaktad producenta P| ¢ 450 ¥ 10000;? 4 9 180000000 405000000
| 450 100000 < 180000000 405000000
Rynki (Markets) | |~ [ /| o] [ |
R1 | 700 250Q0 2 4 35000000 70000000
R3 | 600 # Z 75090 9 4 405000000 180000000
| 650 / 7000000 Z 440000000 250000000
rd*S 180000000 405000000
Srednia stawka przewozowa R*D*M 440000000 250000000
odpowiednio dia S i M Z 620000000 655000000
S 45000000 45000000
suma cigzaréw tadunkéw R*M 65000000 65000000
odpowiednio od S i M Z 110000000 110000000
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Planujac lokalizacje¢ jakiegokolwiek obiektu logistycznego, w pierwszej kolejnosci nalezy
okresli¢ przestrzennie (geograficznie) miejsce jego lokalizacji, a dopiero potem dokonaé

oceny warunkéw zewngtrznych i wewngtrznych.

Marek Gubata
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