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Ogdlna charakterystyka
portu polickiego

Zasadnicza cze$¢ portu polickie-
go usytuowana jest na lewym brzegu
Kanatu Polickiego i mimo, ze nie po-
siada bezposredniego dostepu do ot-
wartego morza, taczy go z nim droga
wodna, przebiegajaca przez ujSciowy
odcinek Odry, Zalew Szczecinski, Ka-
nat Piastowski i Swine. Port skiada sie
z czterech komplementarnych termina-
li portowych:

* Terminal Morski
¢ Terminal Barkowy
¢ Terminal Mijanka
¢ Terminal Gunica.

Potencjat ten uzupetnia przystan na
rzece Larpi, predestynowana do rozwo-
ju funkgji mariny zeglarskiej.

Port Police jest pigtym pod wzgledem
wielkos$ci przefadunkéw portem mor-
skim w Polsce. Zgodnie z nomenklaturg
wprowadzong przez ustawe o portach
i przystaniach morskich, zaliczany jest
do portéw nie majacych podstawowego
znaczenia dla gospodarki narodowe;j.

W porcie dominowata dotychczas
funkcja transportowa, realizowana
przede wszystkim na potrzeby Zakta-
doéw Chemicznych ,,Police” SA (funkcja
portu zakfadowego). Port wyspecjalizo-
wat sie w przetadunkach towaréw ma-
sowych, takich jak: fosforyty, apatyty,
ruda ilmenitowa, sél potasowa, nawo-
zy, amoniak i kwas siarkowy. W wielko-
$ci przetadunkéw dominujg fosforyty
na wejsciu (okofo 50% catosci przeta-
dunkéw) oraz nawozy na wyjsciu (oko-
to 30% catosci przeladunkow).

Jezeli nie kolidowalo to z obstuga fa-
dunkowg na rzecz Kombinatu, przela-
dunki realizowano réwniez na rzecz
innych podmiotéw. Do giéwnych uzyt-
kownikoéw Portu Polickiego (poza Z.Ch.
»Police” SA) nalezy zaliczy¢ Polchar (im-
porter wegla, producent koksiku), Ke-
mipol (importer wodorotlenku glinu
na wlasne potrzeby), czy Zaktady Che-

! Materialy wewnetrzne Z.Ch. Police.

miczne w Wirowie (importer apaty-
tow). Dzialalno$¢ na rzecz innych, niz
Zaktady klientéw napotyka problemy
zwigzane z priorytetem obstugi Z. Ch.
»Police” SA. Dzialalnos¢ eksploatacyj-
na na terenie portu prowadzi Zaktad
Transportu Wodnego Z. Ch. Police.

Przedpole portu polickiego wigze sie
$cisle z potrzebami importowymi na su-
rowce, niezbedne w procesach techno-
logicznych Kombinatu oraz z kierunka-
mi eksportu pétproduktéow i wyrobéw
gotowych Z. Ch. ,Police” SA. Ze wzgle-
du na kierunki przywozowe, najwaz-
niejsze znaczenie dla portu polickie-
go posiadajg wschodni sasiedzi Polski
— Rosja i Bialorus (sél potasowa, apaty-
ty), kraje Maghrebu — Maroko, Tunezja
oraz kraje Bliskiego Wschodu — Jorda-
nia i Syria (fosforyty). Duze znaczenie
odgrywa rowniez import z Norwegii
(ilmenit, szlaka ilmenitowa).

Do gtéwnych kierunkéw wywozowych
w poszczego6lnych grupach naleza:
¢ Niemcy i Skandynawia — w eksporcie

amoniaku
* Wielka Brytania —w eksporcie kwasu

siarkowego i nawozow
* Hiszpania i Brazylia — w eksporcie
nawozoéw.

Przyjety przez Z.Ch. ,Police” SA
w 2004 r. biznesplan indywidualnej
strategii restrukturyzacji i prywatyza-
¢ji Spotki zaktadat, ze portem Police
zarzadzac bedzie wyodrebniona spo6t-
ka z udzialem gminy Police. 22 wrzes-
nia 2004 r. Zarzad Z.Ch. ,,Police” SA
zdecydowal o powotaniu Spétki zarza-
dzajacej zaktadowym portem. Uchwale
o utworzeniu spofki ,,Port Morski w Po-
licach Sp. z 0.0.” jednomyslnie przyje-
li radni gminy Police w pazdzierniku
2004 r.!. Warunkiem powolania pod-
miotu, ktéry miatby zarzadza¢ portem
Police, byto przyjecie umowy spoiki re-
gulujacej podstawowe zasady jej funk-
cjonowania, co nastgpito 23 listopa-
da 2004 r. Spétka z o0.0. Port Morski
w Policach (przemianowana w okresie
p6zniejszym na Zarzad Morskiego Por-

2 S. Szwankowski: Funkcjonowanie i rozwdj portow morskich. Gdansk 2000, s. 62 — 63.
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tu Police Sp. z 0.0.) nabyta osobowos¢
prawng po wpisaniu jej 13 grudnia
2004 r. do rejestru handlowego w Wy-
dziale Gospodarczym Sadu Rejonowe-
go w Szczecinie.

Gtowne kierunki rozwoju funkdii
gospodarczych portu Police

Autorzy przedmiotu sa zgodni, iz
wszystkie czynniki lokalizacji szeroko
rozumianej dziatalno$ci gospodarczej
portu morskiego oddzialujg na korzys¢
lokowania r6znorodnych ustug w porcie
morskim. Porty bowiem, jako weztowe
punkty transportowe, w szczegdlnie ko-
rzystny sposob spetniajg warunki kom-
pleksowego podejscia logistycznego —
minimalizacji kosztoéw transportowych
i innych sktadnikow kosztow logistycz-
nych procesu dystrybucji towaréw mie-
dzy uktadami produkgji i konsumpcji®.

Przy odpowiednim uzupeinieniu
wspomnianych waloréw portéw mor-
skich i wystepowania czynnikéw za-
leznych od gmin portowych (miedzy
innymi charakter administracji samo-
rzadowej oraz aktywnos$c i operatyw-
nos¢ jej dziatania, stosowane bodzce
ekonomiczne, prawidiowo rozwinieta
infrastruktura drogowa i przesytowa,
funkcjonujace instytucje otoczenia bi-
znesu) mozna mowic o sprzyjajacym
Srodowisku dla inwestoréw. Wspo-
mniana oferta musi by¢ szeroka, gdyz
dla kazdego przedsiebiorstwa istnie-
je inna, charakterystyczna kombina-
cja czynnikéw lokalizacji, wyznaczaja-
ca dla niego najkorzystniejsze miejsce
dziatalno$ci gospodarczej.

Transformacja portu polickiego od
portu zakfadowego do portu uniwer-
salnego zwiazana jest z dywersyfikacja
istniejacych portowych funkgcji gospo-
darczych. Wspomniana dywersyfika-
cja dotyczy¢ bedzie przede wszystkim
funkgji transportowej i przemystowej.
Nie nalezy rowniez wykluczy¢ rozwoju
na terenach portu polickiego lub z nim
sasiadujacych funkcji handlowej oraz

ALSTOM Power Sp. z 0.0. w Warszawie Oddzial w Elblagu

Kierownik Dzialu Zakupow

http://www.jobpilot.pl/stellenanzeigen/7d7/3/1845744.htm?footer=none



dystrybucyjno — logistycznej. Wazng
kwestie stanowi wysoki poziom reali-
zowanych ustug, uwzgledniajacy wyma-
gania stawiane przez klientéw portu.

Ewolugji funkcji transportowej portu
polickiego nalezy upatrywac w:

e zwiekszeniu obstugi tadunkéw juz
wystepujacych w porcie Police po-
przez pozyskanie ich odbiorcéw/na-
dawcow poza Z.Ch. ,Police” SA
zastapieniu czesci obstugiwanych fa-
dunkéw innymi

rozszerzeniu obstugiwanych dotad
tadunkéw masowych (suchych, ptyn-
nych) o nowe grupy tadunkowe
rozpoczeciu przeladunkéw drobnicy,
w tym zjednostkowanej (kontenery,
ro-ro).

Przy skomunikowaniu terenéw porto-
wych z infrastrukturg transportu kole-
jowego i drogowego istnieje mozliwos$¢
obstugi tadunkéw z (na) dalszego zaple-
cza portu. Przy konkurencyjnej ofer-
cie w aspekcie cenowym, jakoSciowym
i czasowym port policki ma szanse stac
sie sprawnym ogniwem w lagdowo —
morskich tancuchach transportowych.

Stabilne, najblizsze zaplecze portu
polickiego, identyfikowane z Zaklada-
mi Chemicznymi ,,Police” SA oraz grupg
podmiotéw z nimi powigzanych pozwa-
la oczekiwag, iz fadunki chemiczne (su-
che, ptynne) w postaci surowcéw, pot-
produktoéw oraz produktéow gotowych
odgrywac beda nadal kluczowa role
w strukturze przetadunkéw portowych.
Jednakze port powinien reagowac ela-
stycznie na sygnaly zwiazane ze zmia-
nami potrzeb zglaszanych przez gtow-
nych kontrahentéw z branzy chemicznej
(budowa nowych terminali, rewitalizacja
terminali na ktorych zaniechano dotych-
czasowych przetadunkéw).

Znaczace mozliwosci rozwoju funkcji
transportowej portu polickiego zwig-
zane sg rowniez z obstuga innych, niz
chemiczne, tadunkéw masowych. Do-
tychczasowe doswiadczenia (wspotpra-
ca ze spotka Polchar) wskazuja, iz jed-
na z wazniejszych grup tadunkowych
w porcie Police moze stac sie w przy-
sztosci wegiel i jego pochodne (w tym
koks). Przy zatozeniu skomunikowania
portu transportem kolejowym trudno
réowniez wykluczy¢ podjecia rywaliza-
cji z portami Szczecina i Swinouj$cia
o wegiel przeznaczony na eksport dro-
gq morska, pochodzacy z dalszego za-
plecza portéw ujscia Odry.

Nowym obszarem aktywizacji portu
Police moze sie stac¢ obstuga fadunkow

Philips Lighting Poland S.A.
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drobnicowych, w tym zjednostkowa-
nych, ktérych udzial w polskim handlu
zagranicznym nadal bedzie wzrastal. Sg
to tadunki charakteryzujace sie wyzsza
wartos$cig dodana, niz tadunki masowe.
Z uwagi na fakt, iz gléwnymi partnerami
handlowymi polski sa inne kraje naleza-
ce do Unii Europejskiej, nalezy oczeki-
wac znaczacego udzialu zeglugi mor-
skiej bliskiego zasiegu w obstudze tych
przeplywow tadunkowych. Jest to ga-
taz transportu preferowana w polityce
transportowej UE ze wzgledu na gene-
rowanie znacznie nizszych kosztéw ze-
wnetrznych w poréwnaniu do transpor-
tu samochodowego. Komisja Europejska
opracowala program rozwoju i promogji
tej formy zeglugi i stara sie konsekwen-
tnie go realizowac poprzez wspieranie
dziafan na rzecz aktywizacji przewozow
morskich, stymulowanie rozwoju prze-
wozow ladowo — morskich irzeczno
— morskich. Przyktadem konkretnego
wsparcia dla rozwoju zeglugi bliskiego
zasiegu jest program Marco Polo (na lata
2007-2013 — Marco Polo II), ktory wspie-
ra komercyjne przedsiewziecia konkret-
nych przedsiebiorstw, stwarzajgce nowe
mozliwosci przewozowe, alternatywne
wobec transportu samochodowego.
Dalszy rozwdj funkcji przemystowej
portu polickiego nalezy wigzac gtow-
nie z rozwojem Zaktadéw Chemicznych
»Police” SA. Wsrod innych kierunkéw
aktywizacji tej funkcji nalezy wymie-
ni¢ miedzy innymi:
* innych przedstawicieli r6znych ro-
dzajow przemystu chemicznego pra-
cujacych na bazie surowcéw zamor-
skich, wykorzystujacych transport
morski rowniez do dystrybucji pro-
duktow gotowych
zaklady przemystu metalurgicznego
(stalownie, walcownie, etc.)
zaktady przemystu petrochemicznego
zaklady montazu samochodow
zaktady przemystow pracujacych na
potrzeby regionu (miedzy innymi
produkujgcych materiaty wykorzy-
stywane w drogownictwie)
zaktady tak zwanych przemystow mor-
skich (remontujace jednostki ptywaja-
ce czy urzadzenia przetadunkowe, pro-
dukujgce aparature nawigacyjna, etc.).
Szczegblnym atutem portu polickiego
jest mozliwos¢ produkgji i przeladunku
towarow niebezpiecznych, trudnych do
obstugi w takich portach, jak Szczecin
(sasiedztwo duzej aglomeracji miejskiej),
czy Swinoujscie (uzdrowisko). Obstudze
wspomnianych grup tadunkéw obok usy-
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tuowania z dala od osiedli ludzkich sprzy-
jarowniez do$wiadczenie portu polickie-
go w realizacji tej funkcji gospodarczej.
Wsroéd innych atutéw portu polickiego
stymulujgcych rozwdj na jego terenie
funkcji przemystowej nalezy wymienic:

* istniejgce zagospodarowanie portu

i jego sasiedztwa
* duze rezerwy terenéw portowych,

nizsze koszty ich dzierzawy niz w re-

jonach portowych Europy Zachodniej

* mozliwo$¢ ograniczenia réznych wy-
specjalizowanych dziatalnosci o cha-
rakterze pomocniczym, wspolnych
dla wielu podmiotéw funkcjonujacych
na terenie lub w sasiedztwie portu, co
obniza koszty i podnosi poziom tech-
niczny wykonywanej produkcji

* mozliwos¢ korzystania ze wspodlnej
infrastruktury elektrycznej, cieplnej,
wodnej, kanalizacyjnej, itp. urza-
dzen, co w konsekwencji prowadzi
do zmniejszenia nakladow inwestycyj-
nych i obnizki kosztow eksploatacji

* znaczacy rynek sity roboczej calej
aglomeracji szczecinskiej

* znaczacy rynek zbytu ww. aglomeragji.

Wymienione atuty pozwalajg portowi
polickiemu z powodzeniem ubiegac sie
o lokalizacje zaréwno nowych zaktadow
przemystowych, jak i przeniesienie na
jego teren zakladow istniejacych na ob-
szarach o mniej dogodnej lokalizacji lub
lokalizacji mniej konkurencyjnej w aspek-
cie kosztowym. Walory portu polickiego
przy uwzglednieniu planowanych roz-
wigzan infrastrukturalnych, majacych na
celu lepsze skomunikowanie portu z za-
pleczem, stwarzaja dogodne warunki do
rozwoju kompleksow przetadunkowo
— sktadowo — przetworczych.

Jak zaznaczono na wstepie, na terenie
portu polickiego nie nalezy wykluczac
rozwoju funkcji handlowej w jej najszer-
szym pojeciu, to jest obok zawieranych
na terenie portu operacji kupna — sprze-
dazy rowniez wszelkie operacje han-
dlowo — manipulacyjne fadunkoéw (skta-
dowanie dlugoterminowe, pobieranie
prob, wazenie, sortowanie, etykietowa-
nie, zmiana opakowan, kompletowanie
fadunkéw w kontenerach, etc).

Rozwéj funkgji dystrybucyjno — logi-
stycznej portu polickiego zwigzany jest
z wymaganiami, jakie stawiaja wspot-
czesni klienci portow (ustugi Just-In-Time,
door to door). Wspomniane preferencje
klientoéw skianiajg porty morskie do spro-
stania zglaszanym potrzebom droga rea-
lizacji na terenach portowych (lub przy-

portowych) centréw logistycznych.
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Rozwdj infrastruktury portowej

Rozwoj inwestycji infrastrukturalnych na terenie portu uza-
lezniony jest od wielu czynnikéw. Propozycja budowy infra-
struktury portowej oparta jest na kilku zatozeniach, ktére
maja znaczacy wplyw na dzialalnos$¢ portowa. Przyjeto mie-
dzy innymi realizacje budowy zachodniej obwodnicy Szczeci-
na od Kotbaskowa az do Polic, bez przeprawy mostowej Police
— Swieta z ewentualna realizacja przeprawy promowej. Jedno-
czes$nie przyjeto, iz do roku 2020 nie zostanie zrealizowana
inwestycja zachodniego kolejowego obejscia Szczecina.

Glowne inwestycje infrastrukturalne wigza sie ze obszara-
mi, na ktorych beda realizowane okreslone funkcje portowe.
Obszary te (strefy) zostaly przedstawione na rysunku 1.

Strefa nr 1 obejmuje obszar, na ktérym bedzie realizowana
funkgja przetadunkowa (transportowa) portu. Ma on bezposredni
dostep do czesciowo poglebionego Kanatu Polickiego. Jest to re-
jon, w ktérym sg przyjmowane najwieksze statki mogace wcho-
dzi¢ torem wodnym do Szczecina. W strefie tej zostaly wyod-
rebnione dwa rejony: przetadunku fadunkéw konwencjonalnych
(drobnicowych lub masowych w zaleznosci od pojawiajacego sie
zapotrzebowania) oraz obstugi tadunkow zjednostkowanych.

Strefa nr 2 to obszar w bezposrednim sasiedztwie Kanatu Bar-
kowego, z dostepem do nabrzezy przetadunkowych. Obecnie na
istniejgcych nabrzezach realizowana jest funkcja przetadunkowa.
Na nowo zagospodarowanych terenach, znajdujacych sie na po-
fudniowym brzegu Kanatu Barkowego i bezposrednio do niego
przylegtych, ze wzgledu na niewielkie glebokosci planuje sie reali-
zacje funkgji przemystowej portu. W rejonie tym mogg prowadzi¢
dziatalno$¢ przedsiebiorstwa, ktére potrzebuja bezposredniego
dostepu do akwendw portowych, ktérych zaréwno surowce, jak
i produkty sg dostarczane droga wodng niewielkimi statkami
morskimi, morsko — rzecznym czy zegluga srodladowa.

Strefa nr 3 obejmuje teren, na ktérym moze byc¢ realizowa-
na zaréwno funkcja typowo przeladunkowa portu jak i prze-
mystowa, w zalezno$ci od potrzeby przyszlych inwestoréow.

W strefach nr 4 i 5 do roku 2020 nie sg planowane zadne
inwestycje, jednakze w strefie nr 4 w przysziosci moze by¢
realizowana funkcja przemystowo — handlowa, natomiast
w strefie nr 5, ze wzgledu na polozenie pomiedzy linig ko-
lejowa a droga, funkcja dystrybucyjno — logistyczna.

Realizacja poszczegolnych funkcji w strefach nr 3 — 5 uza-
lezniona jest od koniunktury gospodarczej i tendencji roz-
wojowych portéw morskich po roku 2020.

Plany rozwoju infrastruktury portowej zostaty podzielone
na trzy etapy, obejmujace okresy czasowe:

* etap | — okres obejmujacy lata 2006 — 2010
¢ etap Il — okres obejmujacy lata 2011 — 2013
e etap Il — okres obejmujacy lata 2014 — 2020.

Etap I obejmuje inwestycje znajdujace sie w strefie nr 1,
w ktérej zlokalizowany jest obszar potozony na pétnoc i na
potudnie od Terminalu Morskiego z bezposrednim dostepem
do Kanatu Polickiego. W okresie tym przewidywana jest reali-
zacja budowy stanowiska do przetadunku kwasu fosforowego
na pétnocnym brzegu wejscia do Kanatu Barkowego. Inwe-
stycja powstala z inicjatywy Zaktadéw Chemicznych ,,Police”
SA i w gléwnej mierze jest przez nie realizowana. Po stronie
Zarzadu Portu jest budowa infrastruktury portowej — dalb
i pomostéw cumowniczych oraz dostosowanie akwatorium
portowego do przyjmowania statkow o zanurzeniu do 8 m.
Bedzie sie to wigzato z pogtebieniem Kanatu Polickiego od
strony Terminalu Mijanka oraz wybudowaniem dodatkowej
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Rys. 1. Strefy funkcjonalne w porcie w Policach.
Zrédto: opracowanie wtasne.

obrotnicy w poblizu terminalu. Korzystniejszym rozwigza-
niem, z punktu widzenia obstugi statku w porcie, jest po-
glebienie Kanatu Polickiego na po6inoc, az do toru wodnego
Szczecin — Swinoujscie. Inwestycja ta umozliwitaby jednokie-
runkowy ruch statkéw w Kanale Polickim i wyeliminowalby
koniecznos¢ obracania statkéw przy nabrzezach. Jej realizacja
wymaga jednak doktadnych badan hydrologicznych i okresle-
nia stopnia ryzyka zwigzanego z zamulaniem toru i kanatu.

Realizacja budowy nowego stanowiska przetadunkowego
fadunkoéw ptynnych na péinocnym brzegu wejscia do Ka-
natu Barkowego wplynie na ograniczenie importu fosfory-
tow, jako surowcow do produkcji nawozow, dzieki czemu
mozliwe bedzie przetadowywanie tadunkéw kontrahentow
zewnetrznych na nabrzezu Surowca w Terminalu Morskim
oraz ewentualne transportowanie ich za pomoca tasmocia-
gu na place skfadowe Zakladow Chemicznych ,,Police” SA.

Tereny znajdujace sie w strefie nr 1 majg r6zna budowe
geologiczng. Obszar znajdujacy sie na pétnoc od Terminalu
Morskiego obejmuje 60 ha. Teren ten jest utwardzony war-
stwa refulatu, co predestynuje go w pierwszej kolejnosci do
budowy infrastruktury. Dlatego tez w pierwszym etapie pla-
nowana jest budowa nabrzeza wtasnie w tym rejonie (o diu-
gosci 100 m), z mozliwoscia dalszej rozbudowy w kierunku
po6inocnym. Ze wzgledu na dotychczasowy charakter portu
Police i pojawiajace sie zapotrzebowanie na ustugi przeta-
dunkowe rejon ten mégtby by¢ przeznaczony do przefadun-
ku tadunkéw masowych sypkich z uniwersalnymi urzadze-
niami przetadunkowymi, umozliwiajacymi w razie potrzeby
przetadunek drobnicy.

Sprawne funkcjonowanie portu wymaga odpowiedniego sko-
munikowania z zapleczem, w zwigzku z czym planowana jest
réwniez budowa jednojezdniowej, dwukierunkowej drogi fa-

Creyf’s Select poszukuje dla swojego klienta
Specjalista ds. Zakupow
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Rys. 2. Inwestycje w porcie Police w latach 2006 — 2020.
Zrédto: opracowanie wtasne.

czacej Terminal Morski z ulica Jasienicka. Konieczne jest tak-
ze umozliwienie obstugi wagonéw kolejowych na nabrzezach
w Terminalu Morskim, co wiaze sie z budowa toréw kolejo-
wych. Przyjete zostaly dwa warianty doprowadzenia linii kolejo-
wej do nabrzezy w Terminalu Morskim. W wariancie pierwszym
tory kolejowe zaprojektowano wzdtuz taSmociagu i potaczono
z bocznicg kolejowa Police Chemia. W wariancie drugim tory
zaprojektowano wzdtuz drogi dojazdowej do Terminalu Mor-
skiego i pofaczono je z linig kolejowg Szczecin — Trzebiez.

Jednoczes$nie wraz z budowa nabrzeza w pétnocnej czesci po-
winna by¢ refulowana potudniowa cze$¢ strefy. Okres utwardza-
nia terenu zalezy od wiasciwosci geomorfologicznych terenu
i moze trwac od 5 do 10 lat. Realizacja jakichkolwiek inwestycji
w tym rejonie uzalezniona jest wlasnie od tego okresu.

Realizacja etapu Il uzalezniona jest od przygotowania gruntu
pod inwestycje w strefie nr 1, w rejonie potozonym na potudnie
od Terminalu Morskiego. Teren ten obejmuje obszar ponad 30
ha, co jest wystarczajace do zlokalizowania tam rejonu przeta-
dunku fadunkéw drobnicowych, w tym drobnicy skontenery-
zowanej i ro-ro. Mozliwe jest wybudowanie nabrzeza z dwoma
stanowiskami statkowymi, z ktérych jedno moze by¢ stanowi-
skiem wyposazonym w rampe ro-ro. W pierwszej kolejnosci
zostanie wybudowana droga w kierunku p6tnoc — poludnie,
umozliwiajaca dojazd bezposrednio do nabrzezy. Alternatyw-
nie rejon ten moze by¢ wykorzystany do obstugi ruchu pasazer-
sko — samochodowego i przeprawy promowej Police — Swieta.
W okresie tym planuje sie rowniez dalsza rozbudowe nabrzeza
przefadunkowego o kolejne 100 m. W zaleznosci od zapotrze-
bowania ze strony potencjalnych kontrahentéw portu mozliwe
jest przedtuzenie budowanego w etapie | nabrzeza lub tez wy-
budowanie nowego, na pofudnie od Terminalu Morskiego.

Etap Il zwigzany jest z realizacja inwestycji w rejonie Kanatu
Barkowego. Stosunkowo dobra dostepnos¢ transportowa por-
Creyf’s Select poszukuje dla swojego klienta
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tu od strony przedpola i nienajlepsza od strony zaplecza oraz
duze rezerwy terenowe umozliwiaja rozwoj przemystu przy-
portowego, gdzie tadunki: zar6wno surowce jak i produkty
przewozone sa $rodkami transportu wodnego. W rejonie tym
znajduja sie trzy nabrzeza, z czego jedno — nabrzeze Produktu
— nie jest praktycznie wykorzystywane w celach przetadunko-
wych. Sporadycznie uzywane jest jako nabrzeze postojowe.
Przy nabrzezu Produktu znajduje sie teren o powierzchni 17 ha,
ktoéry moze by¢ wykorzystany bezposrednio w produkgji prze-
mystowej. Dalszy obszar, znajdujacy sie w na potudniowym
brzegu do Kanatu Barkowego od strony Kanatu Polickiego,
mogliby by¢ wykorzystany po przeprowadzeniu kilku inwesty-
cji. W etapie tym planuje sie pogtebienie Kanatu Barkowego
do 5 m, a takze poszerzenie i wyprostowanie potudniowej linii
brzegowej wraz z budowa nabrzezy przetadunkowych wzdtuz
niej. Mozliwos¢ zagospodarowania terenéw znajdujacych sie
w strefie nr 2 wymaga nawiezienia odpowiedniej ilosci refulatu
stabilizujacego teren oraz wyprostowania kanatu dosytowego
wody do Zaktadéw Chemicznych. Inwestycje planowane w por-
cie w Policach w latach 2006 — 2020 przedstawia rysunek 2.

Wspotdziatanie sfer zarzqdzania
i eksploatacji w porcie Police

Rozwdj portu Police nie bedzie mozliwy bez dalszej ewolucji
sfery zarzadzania tym portem, w kierunku petnienia przez Za-
rzad Morskiego Portu Police roli faktycznego gospodarza tere-
noéw portowych. Za niezbedne nalezy uzna¢ wniesienia przez
udzialowcow gruntéw i infrastruktury portowej do Spotki za-
rzadzajacej. W innym przypadku Zarzad Morskiego Portu Po-
lice petni¢ bedzie role jedynie quasi administratora polickiego
Portu. Posiadanie majatku trwatego w postaci gruntéw i infra-
struktury portowej pozwoli Zarzadowi Portu na prowadzenie
polityki przyciagania inwestoréw na tereny portowe i oddawa-
nia im w dzierzawe elementéw wspomnianego majatku.

Przeksztalcenie portu polickiego w nowoczesny, uniwersalny
port z konkurencyjng ofertg ustugowa, nie bedzie mozliwe bez
wyodrebnienia portowej sfery eksploatacyjnej ze struktur Z.Ch.
»Police” SA. Wydaje sie, iz dotychczasowy przetadowca portu
polickiego, wydzielony w przysztoéci pod wzgledem organiza-
cyjnym, funkcjonujacy w oparciu o wlasny rachunek ekonomicz-
ny, bedzie skuteczniej zabiegal o mozliwo$¢ obstugi tadunkéw
rowniez dla podmiotéw innych, niz Z.Ch. ,,Police” SA.

Nowe inwestycje w porcie Police wygeneruja dalszy rozwoj
funkcji transportowej tego portu. W jej realizacje wiacza sie
nowe podmioty eksploatacyjne. Nalezy przewidywac, iz beda
to zaréwno przedsiebiorstwa typu stevedore (dysponujace ma-
jatkiem i zawierajace kontrakty na obstuge statkéw i tadun-
kow), jak i przedsiebiorstwa typu cargo — handling (wykonujace
na zlecenie tych pierwszych podmiotéw czynnosci przetadun-
kowo — sktadowe). Pojawi sie wiec kolejny wazny aspekt reali-
zowanych przeksztatcen — konkurencja w sferze eksploatagji.

Za niezbedne nalezy réwniez uzna¢ wypracowanie zasad
wspoltdziatania obu sfer portowych (zarzadzania i eksploata-
¢ji). Relacje ekonomiczne pomiedzy podmiotem zarzadzajacym
a przedsiebiorstwami realizujacymi ustugi portowe beda pole-
galy na stosunkach podmiotu dzierzawiacego i dzierzawcow
gruntéw i obiektow portowych. Zarzad portu w tym ukfadzie
bedzie petnit role klasycznego landlorda, utrzymujacego i przy-
gotowujacego przyszia infrastrukture portowa dla przedsie-
biorstw portowych dziatajacych na rynku dla zysku. W gestii
przedsiebiorstw sfery eksploatacyjnej pozostanie zakup supra-
struktury niezbednej dla $wiadczenia przez nie ustug.
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