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Modele realizacyjne

Podobnie jak w przypadku inicjowa-
nia budowy centréw logistycznych
mozna wyrdoznic¢ okre$§lone modele re-
alizacyjne. Modele zostaly sformuto-
wane na podstawie analiz funkcjonuja-
cych centréw logistycznych i syntezy
ich wynikéw oraz zebranych doswiad-
czen poszczegolnych konsorcjow reali-
zacyjnych.

Model wtoski

Wloskie centra logistyczne maja
wspolne cechy, ktére charakteryzujg
sposob, w jaki byly i nadal sg realizowa-
ne (rys. 6):

1. Budowa centrow logistycznych ma
wsparcie rzgdu wloskiego i odbywa
sie w oparciu o plany rzadowe,
wspierane dzialaniami legislacyjnymi.

2. Inicjatorem budowy centréw logi-
stycznych jest sektor publiczny, przy
czym w przedsiewziecia angazujg sie
wspolnie samorzady lokalne i regio-
nalne — zarzady miast i regionow
oraz izby gospodarcze i handlowe.

3. Typowa forma organizacyjng jest
spotka kapitalowa (spotka akcyjna),
w ktorej sektor publiczny posiada po-
nad 50% akcji. Spotka umozliwia
wspoluczestnictwo w inwestygji in-
stytucjom sektora publicznego i fir-
mom prywatnym, zapewniajgc tym
pierwszym sprawowanie kontroli nad
spotka. Tego typu konstrukcja spoétki
zapewnia doplyw prywatnego kapita-
tu, a jednocze$nie umozliwia spetnie-
nie wymogow stawianych przez Unie
Europejska podmiotom ubiegajgcym
sie o dofinansowanie.

4. W odréznieniu od innych modeli,
wloskie centra logistyczne sg wtasci-
cielami znaczacej czesSci infrastruktu-
ry: terminala kontenerowego, budyn-
kow biurowych, magazynow itp., kt6-
re wynajmujg uzytkownikom.

Obok instytucji sektora publicznego
udzialowcami spotek budujacych cen-
tra logistyczne sg koleje wioskie i inni
operatorzy logistyczni, przewoznicy
i spedytorzy, banki, firmy ubezpiecze-
niowe, firmy uslugowe obstugujgce
transport i inne.

Witoskie centra logistyczne nie mialy
probleméw z pozyskaniem uzytkowni-
kow, ktorzy by je zasiedlili, a zr6znico-
wanie rozwoju gospodarczego kraju
wplyneto na decyzje planistyczne, kt6-
re kierunkujg dalsze inwestycje w cen-
tra logistyczne na pofudnie Wtoch,
gdzie rozwdj gospodarczy i dzialalnos¢
przemystowa przedsiebiorstw byly
znacznie mniejsze niz w péinocnych re-
gionach kraju.

Model niemiecki

Niemiecki model budowy centréow
logistycznych ma, podobnie jak
w przypadku innych inwestycji infra-
strukturalnych, silne wsparcie sektora
publicznego wszystkich szczebli,
a udzial tych instytucji ma oparcie
w ustawach federalnych i prawie kra-
jow zwiazkowych. W ramach przyjete-
go master planu centréw logistycz-
nych budzet federalny uczestniczy
w finansowaniu inwestycji poprzez
Deutsche Bahn AG (zgodnie z ustawag
federalng rzad federalny posiada w DB
AG ponad 50% akgji), dotacje celowe

Planowanie

m—

Realizacja

Urzedy miast,
Samorzady lokalne

Samorzady

m—

Eksploatacja

Spotka akcyjna

Sektor publiczny

regionalne

> 50% akgji

¥

Sektor prywatny

Izby handlowe

< 50% akcji

j1 Spotka akcyjna

Sprzedaz gruntéw

Wynajem
infrastruktury

Ustugi komunalne

Rys. 6. Realizacja centréw logistycznych — model whoski. Zrédto: Opracowanie wlasne
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Rys. 7. Realizacja centréw logistycznych — model niemiecki. Zrédfo: Opracowanie wiasne

do budzetéw krajow zwigzkowych
oraz dotacje celowe i pozyczki zwrot-
ne dla konkretnych inwestycji.

Wsparcia finansowego inwestycjom
w centra logistyczne udzielaja takze kra-
je zwigzkowe i samorzady lokalne, anga-
zujac $rodki finansowe w ramach roz-
nych modeli finansowania inwestygji.

W niemieckim modelu realizacyj-
nym, podobnie jak we wloskim, zwraca

uwage udzial sektora publicznego za-
réwno w fazie planowania jak i realiza-
¢ji inwestycji.

Model centrum logistycznego

w realiach polskich

Na mozliwos¢ budowy krajowych
centrow logistycznych musimy spojrzec

realnie. Powstana jedynie w przypadku,
gdy zostang wykorzystane istniejgce lo-
kalnie mozliwosci. Rysuja sie dwa real-
ne modele realizacyjne centréow logi-
stycznych w Polsce, ktére moga by¢
uzupelniane przez ich rézne warianty
mieszane:

1. Model wirtualnego centrum logi-
stycznego,
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Rys. 8. Koncepcja wirtualnego centrum logistycznego. Zrédto: Opracowanie whasne
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2. Model skupionego centrum logi-
stycznego budowanego wedtug for-
muly partnerstwa publiczno-prywat-
nego.

W pierwszym przypadku centrum lo-
gistyczne moze powstaé, gdy wcze-
$niej, na okreslonym terenie, ktorego
ramy wyznaczy infrastruktura transpor-
towa, pojawig sie operatorzy logistycz-
ni dysponujgcy wlasng infrastrukturg
lub obiekty pod wynajem stanowigce
wlasnos¢ deweloperéw. Wystarczajaco
duzy potencjal rynkowy oraz wola
wspotpracy wilascicieli i uzytkownikow
infrastruktury logistycznej moze ich
skfoni¢ do udzialu w elektronicznym
rynku ustug logistycznych, ktéry gwa-
rantujgc jego uczestnikom niezalez-
nos¢, potrafi przybra¢ ramy organiza-
cyjne widoczne dla klientow jako wirtu-
alne centrum logistyczne.

bedzie sektor publiczny (jednostka, lub
kilka jednostek samorzadu terytorial-
nego), ktory stworzy warunki wstepne
(wyznaczona lokalizacja, uchwalony
miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego, realny biznes plan za-
ktadajacy udzial wkladu wtasnego
i srodkow finansowych z funduszy
strukturalnych), a nastepnie dzieki de-
klaracji aktywnego uczestnictwa w re-
alizaqji i eksploatacji centrum logistycz-
nego przyjmie na siebie okres$lone ryzy-
ka, pozyskujac w ten spos6b inwesto-
réow prywatnych oraz banki skionne
uczestniczy¢ w finansowaniu inwesty-
¢ji. Proporcje pomiedzy poszczegolny-
mi sektorami strefy przemystowej okre-
$la sami inwestorzy, a rolg organizato-
réw jest jedynie zapewnienie warun-
kow do ksztaltowania jej funkcjonalno-
Sci wedlug potrzeb inwestoréw.

Kluczowe znaczenie ma w tym przy-

nie potrzeba im przedstawiac zalet lo-
kalizacji w postaci atrakcyjnosci rynku
lokalnego od strony popytowej czy po-
dazowej, poniewaz takie analizy robig
sami oceniajgc atrakcyjnos¢ i ryzyko
biznesu. Natomiast mozliwosc¢ szybkie-
go zrealizowania inwestycji dzieki
przygotowaniu przez sektor publiczny
warunkéw wstepnych (miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego,
wlasnos$¢ gruntoéw, media, infrastruktu-
ra transportowa) bedzie czynnikiem
wazacym na decyzjach inwestycyjnych,
czego dowodem sg imponujace doko-
nania gminy Mszczonéw w zakresie po-
zyskiwania inwestorow.
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Rys. 9. Ogélny model strefy przemystoweij z rozszerzonym centrum logistycznym. Zrédto: Opracowanie whasne
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