Magazynowanie i transport wewnetrzny

Adam Sadowski'

Gospodarka magazynowa stanowi
jeden z podstawowych podsystemow
w systemie logistycznym przedsie-
biorstwa. Przeglad dostepnej literatu-
ry logistycznej, zaréwno krajowej jak
i zagranicznej, potwierdza ten poglad.
Prace takich autorow, jak D.J. Bower-
sox, D.J. Closs, M.B. Cooper, P. Blaik,
D.M. Lambert, ].R. Stock, L.M. Ellram,
M. Nowicka-Skowron, H. Ch. Pfohl, M.
Sottysik, Cz. Skowronek i Z. Sarjusz-
Wolski® w sposo6b jednoznaczny wska-
zuja na waznag role jaka odrywa ona
we wspolczesnym przedsiebiorstwie.

Wykorzystujac podejscie badaw-
cze, ktore mozna by okresli¢ jako
konstrukcyjny opis systemoéw*, moz-
na wyodrebni¢ w przedsiebiorstwie
podsystem gospodarki magazyno-
wej nadajac mu konkretny ksztatt.
Warto zauwazyé, ze prace zwiaza-
ne z badaniem gospodarki magazy-
nowej, zawieraja sie z jednej strony
W nurcie teoretyczno — poznawczym
i dotycza ogdlnych prawidiowosci, ja-
kie zachodza w tym obszarze. Z dru-
giej strony widoczne sg prace przed-
stawiajace zagadnienia praktyczne,
gdzie dyskusje dotycza konkretnych
probleméw zwiazanych z organizacjg
proces6w magazynowania, posiadang
infrastrukturg magazynowgq oraz sy-
stemami informatycznymi, wspoma-
gajacymi zarzadzanie przeplywami

rzeczowymi i informacyjnymi przez
magazyn. Szczegb6lowa charaktery-
styka funkcjonowania systeméw go-
spodarki magazynowej wskazuje na
roznorodno$¢ stosowanych rozwia-
zan w zaleznos$ci od rodzaju prowa-
dzonej dziatalno$ci gospodarczej oraz
rodzaju systemu logistycznego®.

Celem artykulu jest prezentacja
systemu gospodarki magazynowe;j
na przyktadzie jednego z krajowych
przedsiebiorstw zajmujacych sie pro-
dukcja sokow owocowo — warzyw-
nych. Gtéwny nacisk przy omawianiu
prezentowanych zagadnien zostat po-
lozony na aspekty organizacyjne go-
spodarki magazynowe;j.

Ujecie teoretyczne systemu
logistycznego

W literaturze wystepuje wiele pogla-
déw, czesto zréznicowanych odnosza-
cych sie do okreslenia pojecia system
logistyczny przedsiebiorstwa. Nalezy jed-
nak podkresli¢, ze wiekszo$¢ autorow
przyjmuje podejscie systemowe przy
opisie systemu logistycznego przedsie-
biorstwa, co wskazuje na teoretyczny
rodowdd logistyki, ktory zawiera sie
w ogolnej teorii systemow®. Przeglad
dostepnych opracowan poswieconych
teorii systemow logistycznych wskazu-
je — zdaniem autora — na trzy zasadni-

' Dr inz. Adam Sadowski, Instytut Ekonomik Stosowanych, Uniwersytet Lodzki (przyp. red.). ,

2 Artykuf recenzowany (przyp. red.).

cze kierunki rozwoju. Pierwszy z nich
ma zwiazek z badaniem systeméw lo-
gistycznych przez pryzmat dziatalnosci
marketingowo — logistycznej przedsie-
biorstwa. Drugi zwraca uwage na wy-
stepowanie silnych zwigzkow logistyki
z zarzadzaniem jakoScig. Trzeci doty-
czy postrzegania systeméw logistycz-
nych z punktu widzenia metod opty-
malizacyjnych badan operacyjnych
(ang. operational research, OR)’.

Jedno z uje¢ systemu logistycznego
przedsiebiorstwa stanowi propozycja
M. Nowickiej-Skowron, w ktérym do
rozwazan teoretycznych zastosowa-
no podej$cie matematyczne, stosowa-
ne w logistyce do opisu formalno — te-
oretycznego®. Wychodzac od pojecia
systemu, zgodnie z propozycjg zapisu
matematycznego, przedstawiong przez
M.D. Mesarovica, do modelu systemu
zostaja wprowadzone elementy cha-
rakterystyczne dla systemu logistycz-
nego’. System logistyczny S — zdaniem
M. Nowickiej-Skowron — w uktadzie
formalnym mozna traktowac jako upo-
rzadkowanga pare zlozona ze zbioru
A elementéw systemu oraz zbioru R ich
wlasnosci lub relacji miedzy nimi'®:

S=(AR),

gdzie:

A={a,a,, .. a) —zbiér elementéw
systemu logistycznego,

3 Por. D.J. Bowersox, D.J. Closs, M.B. Cooper, Supply Chain Logistics Management, McGraw-Hill, New York 2002; P. Blaik, Logistyka, PWE, Warszawa 2001,
D.M. Lambert, J.R. Stock, L.M. Ellram, Fundamentals of Logistics Management, Irwin/McGraw-Hill, New York 1998; M. Nowicka-Skowron, Efektywnosc
systemow logistycznych, PWE, Warszawa 2000, H.Ch. Pfohl, Systemy logistyczne, ILiM, Biblioteka Logistyka, Poznan 2001; M. Soltysik, Zarzgdzanie
logistyczne, AE w Katowicach, Katowice 2000; Cz. Skowronek, Z. Sarjusz-Wolski, Logistyka w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2003.

4 Zob. R. A. Orchard, O pewnym ujeciu ogolnej teorii systemow, [w:| GJ. Klir (red.), Ogélna teoria systemow, WNT, Warszawa 1976, s. 207 i n.

> W przypadku niezréwnowazonych systemow logistycznych mozna wyrézni¢ rozbudowana gospodarke magazynowa po stronie zaopatrzenia — na
przykiad w przemysle motoryzacyjnym lub po stronie dystrybucji w przypadku szerokiego asortymentu dobr zaliczonych do grupy FMCG (ang. Fast
Moving Consumer Goods). Zob. szerzej J.J. Coyle, E.J. Bardi, C.J. Langley, Zarzqdzanie logistyczne, PWE, Warszawa 2002, s. 74-75.

¢ Zob. L. von Bertalanfty, Ogolna teoria systemow. Podstawy, rozwoj, zastosowania, PWE, Warszawa 1984, s. 86.

7 W swojej pracy C.F. Daganzo przedstawia system logistyczny wylacznie w kategorii problemu decyzyjnego, koncentrujac uwage na postaci analitycznej
modelu, z uwzglednieniem réznych warunkéw ograniczajacych odpowiadajacych r6znym rozwiazaniom organizacyjnym. Przy takim zapisie, elementami
systemu logistycznego sa dostawcy, odbiorcy oraz magazyny — w przypadku wystepowania przetadunkow. Zob. szerzej C.F. Daganzo, Logistics Systems
Analysis, Springer Verlag, Berlin 1996.

8 M. Nowicka-Skowron, Efektywnosc systemow logistycznych, PWE, Warszawa 2000, s. 18-28.

® M.D. Mesarovic, Matematyczna teoria systemow, [w:] G.J. Klir (red.), Ogdlna teoria systeméw, WNT, Warszawa 1976, s. 247 i n.

10W dalszej cze$ci rozwazan M. Nowicka-Skowron uwzglednia réwniez relacje zewnetrzne oraz czynnik czasu, co wskazuje na mozliwo$¢ dynamicznego
ujecia systemu logistycznego. Takie podej$cie wymaga jednakze dalszych badan nad zachowaniem sie systeméw logistycznych.
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A = {r,, 1y, ..., 1,) — zbior relacji we-
wnetrznych w systemie logistycznym.
Wprowadzajac szczegotowe ele-

menty systemu logistycznego, co

mozna zapisac jako:

S=M,BLJ ZWR)

gdzie:

M — zapasy,

B — logistyczna baza materialna,

L — pracownicy realizujacy zadania lo-
gistyczne,

J —informacje,

Z — zadania logistyczne,

W —realizacja zadan stanowiacych cel
istnienia i funkcjonowania oraz

R — zbior relacji.

uzyskuje sie szczeg6towy obraz sy-
stemu logistycznego. W powyzszym
zapisie systemu logistycznego podsy-
stem gospodarki magazynowej zostal
ujety w postaci zapaséw oraz czes-
ciowo logistycznej bazy materialne;j.
Z punktu widzenia kosztow catkowi-
tych zwigzanych z gospodarkg maga-
zynowa, dotyczy to zaréwno zapasow
surowcow i opakowan, produkcji w to-
ku oraz wyrobéw gotowych. Wzrost
efektywnos$ci gospodarki magazy-
nowej moze mie¢ zwiazek ze stoso-
waniem odpowiednich strategii logi-
stycznych, na przyktad Just-in-Time czy
kanban w produkgji, w odniesieniu do
podstawowych sfer dziatalno$ci logi-
stycznej przedsiebiorstwa.

Dziatalno$¢ magazynowgq przed-
siebiorstwa mozna charakteryzowa¢
w trzech zasadniczych aspektach:
organizacyjnym, technicznym oraz
ekonomicznym'. Nalezy wspomnie¢
jeszcze o aspekcie informacyjnym i to
zaréwno z punktu widzenia potrzeb
planowania strategicznego, taktycz-
nego, jak i operacyjnego (dziatalnosci
biezacej przedsiebiorstwa) .

Do podstawowych miernikéw wy-
korzystywanych do oceny magazyno-
wania mozna zaliczy¢ mierniki pracy
w magazynie (zaliczamy tu mierniki
sprawnosci organizacyjnej i sprawno-
$ci technicznej) oraz mierniki efektyw-
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nosci ekonomicznej, takie jak koszty
magazynowania, obrot magazynowy,
a takze rachunek efektywnosci ekono-
micznej modernizacji magazynow'?.
Efektywnos$¢ systeméw logistycz-
nych i jej pomiar nalezy do kluczo-
wych zagadnien w catym cyklu zycia
systemu. Relacyjny charakter dziatal-
nosci logistycznej, cho¢by w kontek-
Scie relacji trade-offs, stanowi wyzwa-
nie do opracowania uniwersalnego
zespotu miernikow logistycznych lub
syntetycznego miernika agregatowe-
go, ktory moégiby by¢ zastosowany
w odniesieniu do kazdego rodzaju
dziatalno$ci gospodarczej.

Wptyw zjawiska sezonowosci
na gospodarke magazynowg

Istnieje wiele metod matematycz-
no — statystycznych, pozwalajacych
na badanie wahan okresowych w zja-
wiskach ekonomicznych. Powszech-
nie przyjety podziat tych metod
wyréznia metody mechaniczne wy-
rozniania efektow sezonowych oraz
metody bazujace na analizie regresji.
W opisie zjawisk ekonomicznych naj-
czesciej pod uwage bierze sie naste-
pujace czynniki, ktére maja wplyw
na ksztatt szeregéw czasowych. Sa
to: trend, wahania sezonowe, waha-
nia cykliczne, wahania przypadko-
we'3. Do analizy szeregéw czasowych,
zawierajacych wspomniane czynniki,
ma zastosowanie wiele metod de-
kompozycji szeregow czasowych.
Przyjmujac zatozenie o wystepowa-
niu w szeregach czasowych czynni-
kéw, o ktorych wspomniano wczes-
niej, istnieje mozliwos$¢ zastosowania
multiplikatywnego modelu szeregu
czasowego postaci'*:

Yo=T-S5-C-| (1)

Zaktada sie tutaj, ze trend (7)), wa-
hania sezonowe (S,), wahania cyklicz-
ne (C,) i wahania przypadkowe (/) de-
terminujq analizowane zjawisko przez
przemnozenie wpltywu wszystkich

czynnikéw. W odniesieniu do zjawi-
ska sezonowosci przy tym podejsciu
dekompozycja szeregu czasowego
ogranicza sie do takich etapow, jak
wygladzenie szeregu, wyznaczenie
czynnika sezonowego oraz oddzie-
lenie trendu i czynnika cyklicznego
w wygladzonym szeregu.

Mozna tez przyjac, ze podstawa de-
kompozycji szeregu czasowego be-
dzie model addytywny postaci'®:

=90 +y®)+e  (2)

W modelu tym wyréznia sie trend
@(t) oraz sktadnik sezonowy o statej
sezonowosci Y(t). W pierwszej kolej-
nosci wyznacza sie trend (kierunek
zmian zjawiska) a nastepnie skfadnik
sezonowy. Skladnik losowy ¢, otrzy-
muje sie odejmujac trend i wahania
sezonowe od poszczeg6lnych wyra-
zZO6W szeregu czasowego.

Warta zauwazenia propozycja
w aspekcie rozwazan praktycznych
nad gospodarka magazynowaq jest
model postaci'e:

k

Y, =a0+2aixit+

lub'”

4
EBJZJ’t +€,
)=l (1)

k 12

Y, =0, +20Lixit +E

i J=1

B,Z; +e,
(2)
gdzie:

Y, — zmienna objasniana, o ktorej za-
ktadamy, ze podlega wahaniom se-
zonowym w okresie t,

X, — zmienne objasniajace meryto-
rycznie zwigzane ze zmienng ob-
jasniana,

Z,— zmienne zero — jedynkowe przyj-
mujace wartos$¢ jeden jesli obserwa-
cja dotyczy okresu j, warto$¢ zero
w pozostalym przypadku,

¢,— zmienna losowa,

o, o B;— parametry strukturalne

modelu, .
> B, =0 lub,
j=1

= () co oznacza, ze suma efek-

przy zalozeniu, ze:

>

' Temat miernikow logistycznych i produkcyjnych wykorzystywanych w praktyce dziatalnosci przedsiebiorstw zostat oméwiony m.in. w pracach: J. Twarég, Mierniki
i wskazniki logistyczne, ILiM, Poznan 2003; D.Kisperska - Moron, Benchmarking jako narzedzie zarzgdzania logistycznego, AE Katowice, Katowice 2000, s. 73 i n.

12 Tamze, s. 91.

13 Z. Zielinski, Metody analizy dynamiki i rytmicznosci zjawisk gospodarczych, PWN, Warszawa 1979.

W, Starzynska, Statystyka praktyczna, PWN, Warszawa 2000.

15 A. Zelia$, Metody statystyczne. Zadania i sprawdziany, PWE, Warszawa 2002.

16 Jesli dysponujemy danymi kwartalnymi. Zob. szerzej |. Wiecek, Wahania sezonowe w analizie popytu [w:] W. Welfe (red.), Ekonometryczne modele rynku.
Analiza. Prognozy. Symulacja, t. lll, PWE, Warszawa 1982.

'7 Jesli dysponujemy danymi miesiecznymi.
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Rys. 1. Proces magazynowania w magazynie opakowarn i surowcéw??. Zrédto: opracowanie

wtasne na podstawie materiatéw wewnetrznych firmy.

tow sezonowych w roku jest row-
na zero'®. Zaprezentowane modele
moga by¢ wykorzystane w badaniach
empirycznych w sytuacji, gdy dys-
ponujemy stosunkowo duzg liczba
obserwacji. W przypadku badanego
przedsiebiorstwa wykorzystano me-
tody statystyczne, obliczajac wskaz-
niki sezonowosci.

Proces magazynowania

W tancuchu logistycznym, sta-
nowiacym integralng czes¢ syste-
mu logistycznego, mozna wyroznic
momenty, w ktorych przeptywajace
materialy oraz wyroby gotowe ule-
gaja zatrzymaniu. Zasygnalizowane
zjawisko wystepowania ,przerw”
w przeplywie jest opisywane funkcja-
mi magazynowania, ktérych nateze-
nie zalezy od specyfiki prowadzone;j
dziatalnosci gospodarczej®.

Termin magazynowanie oznacza ze-
spot czynnosci zwiazanych z czaso-
wym przyjmowaniem, sktadowaniem,
przechowywaniem, kompletowaniem,
przemieszczaniem, konserwacja, ewi-
dencjonowaniem, kontrolowaniem
i wydawaniem dobr materialnych (za-
pas6w)?. Konkretne czynnosci stano-
wigce sktadowe terminu magazynowa-
nie moga by¢ realizowane w zalezno$ci
od specyfiki proceséw logistycznych,
takich jak zaopatrzenie, produkcja
oraz dystrybucja w r6zny sposob.

Cel procesu magazynowania w ba-

danym przedsiebiorstwie zostat zdefi-
niowany jako zaopatrzenie w surowce
i opakowania niezbedne do prawidto-
wego funkcjonowania przedsiebior-
stwa, prawidlowe magazynowanie oraz
prawidlowy system wydawania zgod-
nie z zasadg FIFO?!, obejmujacy orga-
nizacje pracy magazynu. Gospodarke
magazynowa mozna podzieli¢ na dwa
obszary. Pierwszy — zwigzany z zaopa-
trzeniem w surowce do produkgcji oraz
opakowania (magazyn opakowan i su-
rowcow) przedstawia rysunek 1.

Drugi obszar to magazyn wyrobéw
gotowych, w ktérym proces magazy-
nowania obejmuje ,wyjscie” z proce-
su produkcyjnego (rysunek 2).

W przypadku magazynu opakowan

i surowcow danymi wejSciowymi do
procesu sa: plan zakupow (dokumenty
przychodowe — faktura VAT, WZ [wyda-
nie zewnetrzne|, specyfikacja) oraz pro-
cedura przyjecia surowcéw i opako-
wan na magazyn. Danymi wyj$ciowymi
natomiast: dokumenty PZ (przychod
zewnetrzny) i RW (rozchod wewnetrzny),
formularz zgtoszenia do kontroli jako-
$ci oraz formularz warunkéw magazy-
nowania. Klientem wewnetrznym pro-
cesu jest dzial magazynowy, ktérego
wymagania sg nastepujace:
* prawidlowy odbiér ilosciowo — ja-
koSciowy
¢ prawidlowe przechowywanie oraz
wydawanie surowcéw i opakowan
* wydanie do produkcji zgodnie z za-
sadg FIFO.

Do klientéw zewnetrznych procesu
zaliczaja sie: dzial zakupow, produk-
¢ji oraz dziat kontroli jako$ci. Wérod
wymagan klienta zewnetrznego moz-
na wymieni¢ takie, jak cigglos¢ do-
staw, prawidlowy odbior iloSciowy
i jakosciowy oraz wtasciwe przecho-
wywanie surowcoéw i opakowan. Do
niezbednych zasobéw do realizacji
procesu magazynowania zalicza sie
zapotrzebowanie dziafu produkcji na
surowce i opakowania oraz pomiesz-
czenia magazynowe w tym chtodnie.

Wydanie wewnetrzne
Przepakowanie
Magazynowanie
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Rys. 2. Proces magazynowania w magazynie wyrobéw gotowych?. Zrédfo: jak do rysunku 1.

8Model ten zostal wykorzystany w badaniu zjawiska sezonowosci sprzedazy piwa. Zob. szerzej A. Sadowski, Zjawisko sezonowosci w sektorze producentow

piwa w Polsce, Handel Wewnetrzny 3/2006, s. 50-56.
19 Zob. na przyktad M. Gubala, J. Popielas, Podstawy zarzqdzania magazynem w przyktadach, ILiM, Poznan 2005.
2 M. Fertch (red.), Stownik terminologii logistycznej, ILiM, Poznan 2006, s. 99.

2V FIFO (ang. First In — First Out).

22 Na rysunku zastosowano nastepujace skroty: MOS — Magazyn Opakowan i Surowcéw, DK] — Dziat Kontroli Jakosci, DBR — Dzial Badan i Rozwoju, DS

— Dzial Surowcowy oraz DP — Dzial Produkgji.

2 Na rysunku zastosowano nastepujace skroty: MWG — Magazyn Wyrobow Gotowych, DL — Dzial Logistyki oraz FT — firma transportowa, DOK — Dziat
Obstugi Klienta.
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Magazynowanie wyrobow gotowych

Gospodarka magazynowa w obsza-
rze wyrobow gotowych odbywa sie
w oparciu o zesp6t magazynoéw wias-
nych i obcych. Podstawa przekazywa-
nia wyrobéw z produkgcji do konkret-
nego magazynu jest wskaznik rotacji
pomiedzy produkcja, magazynem oraz
kontrahentami. Ze wzgledu na to kry-
terium, w przedsiebiorstwie dokonu-
je sie podziatu na magazyny wyrobow
gotowych o matej rotacji, duzej rotacji
oraz wyodrebnia sie magazyn do kon-
fekcjonowania wyrobow gotowych?.

Badane przedsiebiorstwo w sferze
dystrybucji stosuje dwa gléwne kana-
ty logistyczne. Pierwszy jest zwigzany
ze sprzedazg produktéw do sieci han-
dlowych pod wtasng marka oraz mar-
kami prywatnymi (ang. private labels).
Drugi dotyczy handlu tradycyjnego.

W odniesieniu do magazynowania
wyrobow gotowych wyraznie wystepu-
je zjawisko sezonowosci. Wskazniki se-
zonowosci, ktore potwierdzaja wystepo-
wanie zjawiska sezonowosci przedstawia
wykres 1°. Wynika z niego, Ze najwiek-
sze zapotrzebowanie na produkty wyste-
puje w grudniu (w sieciach handlowych)
oraz w kwietniu (w handlu tradycyjnym),
natomiast najmniejsze w lipcu.

Wystepowanie efektu sezonowe-
go z punktu widzenia dzialalnosci or-
ganizagji nie jest korzystne poniewaz
w jednym okresie (miesigcu lub kwarta-
le) moze wystapi¢ nadmiar powierzch-
ni magazynowej, w innym zas$ brak po-
wierzchni magazynowej, co w badanym
przedsiebiorstwie oznacza konieczno$¢
wynajmu powierzchni magazynowych.

Sfera regulacji
W procesie magazynowania

Pomimo, ze proces magazynowa-
nia w przypadku producentéw so-
kéw i napojow nie jest zlozony, za
jego prawidiowy przebieg odpowia-
daja takie komorki organizacyjne, jak
Zesp6t Magazynéw, Dziat Logistyki
oraz Dziat Kontroli Jako$ci. Do pod-
stawowych zadan Zespofu Magazy-
néw mozna zaliczy¢ miedzy innymi:

Magazynowanie i transport wewnetrzny
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Wykres 1. Wahania sezonowe w magazynie wyrobow gotowych.
Zrédto: obliczenia wiasne na podstawie danych firmy.

* przyjecie i dystrybucje palet na MOS
* dokonanie zapiséw w systemie kom-
puterowym
* rozmieszczenie opakowan i surow-
cow w sektorach
* obstuge wozkow widltowych przez
operatoréw
* wydawanie surowcéw i opakowan
na produkcje
* wydawanie dokumentow RW itp.
Dziat Logistyki w omawianym przed-
siebiorstwie jest odpowiedzialny prze-
de wszystkim za Srodki transportu oraz
za przygotowanie zestawienia zatadun-
ku samochodoéw z jednodniowym wy-
przedzeniem z uwzglednieniem nazwy
odbiorcy, numer zaméwienia, ogo6lnej
liczby palet, nazwiska kierowcy lub na-
zwy spedycji i ich archiwizacje. Dziat
Kontroli Jakosci jest odpowiedzialny
z kolei za oznakowanie opakowan jed-
nostkowych dostarczonych poétfabry-
katow surowcow i materiatow pomoc-
niczych dopuszczonych do produkgji.
W badanym przedsiebiorstwie funk-
cjonuje system informatyczny, rozlicza-
jacy zaréwno produkgcje jak i wyroby
gotowe. Kazdy wyréb ma nadana partie
(serie) w systemie podczas przekazywa-
nia z produkgji do magazynu wyrobéw
gotowych, przez co moze by¢ identyfi-
kowany nawet po wyslfaniu go z maga-
zynu do kontrahenta. Zagadnienie iden-
tyfikowalnosci wyrobow gotowych ma
duze znaczenie praktyczne, zwlaszcza

w przedsiebiorstwach przemystu spo-
zywczego, fermentacyjno-owocowego
oraz napojowego, ze wzgledu na ograni-
czony okres trwatosci tych wyrobow.

Podsumowanie i wnioski

Okreslanie wielkosci popytu rynkowe-
go ma zasadniczy wplyw na efektywne
prowadzenie gospodarki magazynowe;j.
Jest to szczegoélnie istotne w sytuacji,
gdy zaréwno zaopatrzenie jak i dystry-
bucja podlegaja wahaniom sezonowym.
W badanym przedsiebiorstwie efekty
wystepowania zjawiska sezonowosci sg
widoczne w zmianach wykorzystania
powierzchni magazynowych, w zapo-
trzebowaniu na pracownikéw obstugu-
jacych proces magazynowania a takze
w zréznicowaniu przeptywoéw finanso-
wych, w zalezno$ci od badanego okresu.
Podsystem gospodarki magazynowej,
stanowiac jeden z elementéw systemu
logistycznego, okresla jego efektyw-
nos¢. W prezentowanych rozwazaniach
funkcjonujacy w przedsiebiorstwie sy-
stem informatyczny WMS?® pozwala
miedzy innymi na dynamiczne zarza-
dzanie lokalizacjami w magazynie oraz
zarzadzanie stanami magazynowymi
w lokalizacjach rezerwowych i komple-
tacyjnych. Umozliwia to osiggniecie we-
whnetrznej spdjnosci systemu logistycz-
nego i dostosowanie go do otoczenia,
w tym do zjawiska sezonowosci.

2#Wskaznik rotacji zapaséw przyjmuje postac ilorazu $redniego rocznego stanu kapitalu zaangazowanego w zapasach do przychodow netto ze sprzedazy,
osiaggnietych w analizowanym okresie. Wysoko$¢ wskaznika jest w znacznym stopniu uzalezniona od rodzaju prowadzonej dzialalnosci. Wskaznik
rotacji zapas6w wyrazony w dniach natomiast okresla, jak dtugo jedna zlotéwka kapitatu zaangazowanego w zapasach zmienia sie w jedna ztotéwke w
formie gotéwki, dlatego firmy powinny dazy¢ do minimalizacji tego wskaznika stosujac metody sprawnego zarzadzania zapasami. Por. M. Jerzemowska
(red.), Analiza ekonomiczna w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 2006, s. 221-226.
% Wskazniki sezonowosci wyrazono w postaci ilorazu wielkosci wyjscia z MWG w danym miesigcu do przecietnego poziomu zjawiska w badanym okresie (roku).

% Warehouse Management System.
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