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Wptyw rozproszenia suprastruktury logistycznej na ksztatt
krajowej sieci logistycznej'

Potrzeby rozwoju krajowej intermo-
dalnej sieci centréw logistycznych zde-

rzaja sie z problemem budowy mono- Erisrchoia calmdy
transportowych centréw logistycz- _

nych, bedacych skupiskami nowocze-

snych obiektow magazynowych bez I —m
dostepu do infrastruktury kolejowe;j. _

Rozwoj tego typu inwestycji moze stac N

sie przeszkodg w realizacji planéw oyl it
wzrostu intermodalnoSci przewozoéow
towarowych w Polsce, poniewaz w
miejscach koncentracji nowoczesnych
powierzchni magazynowych z reguly
brakuje infrastruktury przetadunko-
wej, ktéra jest niezbedna do obstugi
przewozow intermodalnych. Od po-
czatku transformacji ustrojowej do
konca 2006 roku na terenie catego kra-

ju inwestorzy prywatni wybudowali

pod wynajem lub na uzytek wiasny Rys. 1. Najwigksze skupiska nowoczesnych obiektow magazynowych w Polsce.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych ILiM. Mapa — GDDKIA.

okoto 4 mIn m2 nowoczesnych po-

Tab. 1. 10 najwigkszych skupisk developerskich obiektéw magazynowych w Polsce.

1 Prologis Park Teresin Prologis Teresin mazowieckie 160 140
2 Alliance Logistic Centre Menard Doswell Btonie mazowieckie 124 500
3 City Point Warimpex Warszawa mazowieckie 115 000
4 Millenium Loglsm Park Bel Properties Pruszkow mazowieckie 110 000
Pruszkow
5 Prologis Park Btonie Prologis Btonie mazowieckie 98 300
6 Europa P(,Jrk Europa Distribution Mszezondu azowieckie 80 000
Mszczondw Centre

7 Millenium Logistic i L
Park Tychy Bel Properties Tychy $lgskie 80 000

8 Prologis Park . "y . L
Piotrkow Trybunalski Prologis Piotrkéw Trybunalski todzkie 73 200

9 Parkridge Distribution . o .
Centre Dgbrowa Géricza Parkridge Dgbrowa Gérnicza $lgskie 64 000
10 DBP t&dz? AlG Lincoln Polska todz todzkie 59 700

Zrédio: Badania whasne ILIM 2006.

1 Artykut powstal na podstawie badan wykonywanych w ramach projektu badawczego wlasnego nr 4 T12C 023 28 pt. ,Przewozy multimodalne tadun-
kow zjednostkowanych w Polsce, w relacji Zachod — Wschéd i Wschéd — Zachod”. Artykut recenzowany (przyp. red.).
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Tab. 2. Koncentracja nowoczesnych powierzchni magazynowych w obrebie Il korytarza transportowego.

Mazowieckie 1 556 000 350 400 1 906 400
todzkie 216 795 359 825 576 620
Wielkopolskie 163 817 393 983 557 800
Lubuskie 10 000 10 000

Zrédfo: badania whasne ILiM 2006.

wierzchni magazynowych. Prawie 98%
tej powierzchni skupilo sie w pieciu
wojewodztwach: mazowieckim, 16dz-
kim, wielkopolskim, $laskim i dolnosla-
skim (rysunek 1). W zaleznosci od in-
dywidualnych warunkéw, oferowanych
inwestorom przez wlascicieli gruntow
i decyzji urbanistycznych administracji
lokalnej, obiekty te powstawaty w lo-
kalizacjach rozproszonych przestrzen-
nie lub utworzyly skupiska magazy-
néw, ktoére przybraly forme parkow
magazynowych — najcze$ciej bez do-
stepu do infrastruktury kolejowe;j.

Wiekszo$¢ nowych obiektow maga-
zynowych budowanych jest w systemie
developerskim z przeznaczeniem na
wynajem (tabela 1), a ich lokalizacja wy-
raznie preferuje transport drogowy, al-
bowiem obiekty magazynowe lokuja
sie wzdluz przebiegu istniejgcych lub
projektowanych autostrad i drég eks-
presowych.

Wybudowanie tak wielu obiektéw
magazynowych ostabia mozliwosci
pozyskania kolejnych inwestorow
i uzytkownikoéw dla przysztych inter-

modalnych centréw logistycznych.
Réwniez istniejgce centra logistyczne
zapelniajg sie inwestycjami w tempie
wolniejszym, niz chcieli by tego ich
tworcy.

Lokalizacja nowoczesnych
powierzchni magazynowych
w Il korytarzu transportowym TINA

W 1l miedzynarodowym korytarzu
transportowym znajduje sie¢ Wielkopol-
skie Centrum Logistyczne SA Konin —
Stare Miasto, zlokalizowane w miejsco-
wosci Modta Krélewska, lezacej w gmi-
nie Stare Miasto, polozonej w Woje-
wodztwie Wielkopolskim. Sposréd ini-
cjatyw utworzenia centréw logistycz-
nych w tymze korytarzu transporto-
wym lokuja sie ponadto dwie koncep-
cje wielkopolskie: w Poznaniu-Frano-
wie i Gadkach koto Kornika. Ponadto
w obrebie Il korytarza transportowego
TINA znajdujg sie skupiska nowocze-
snych magazynéow w wojewddztwach
pokazanych w tabeli 2:

Lokalizacja nowoczesnych
powierzchni magazynowych
w Il korytarzu transportowym TINA

W Il miedzynarodowym korytarzu
transportowym znajduje sie Slaskie
Centrum Logistyki SA, zlokalizowane
w Gliwicach w Wojewddztwie Slaskim.
Sposrod inicjatyw utworzenia centrow
logistycznych w tymze Kkorytarzu
transportowym lokujg sie nastepujace
inicjatywy: w Stawkowie (Wojewd6dz-
two §lqskie), Opolu, Krakowie i Rze-
szowie.

Ponadto w obrebie Il korytarza
transportowego TINA znajdujg sie sku-
piska nowoczesnych magazynéw w wo-
jewodztwach pokazanych w tabeli 3.

Konsekwencje rozproszenia
suprastruktury logistycznej

Brak skoordynowanej na szczeblu
panstwa inicjatywy budowy krajowej
sieci logistycznej spowodowal, ze po-

Tab. 3. Koncentracja nowoczesnych powierzchni magazynowych w obrebie Il korytarza transporfowego.

Slgskie 379 750 112 550 492 300
Dolnoslgskie 194 230 29 470 223 700
Matopolskie 8 000 64 500 72 500
Zachodniopomorskie 34 700 34 700
Podkarpackie 4 500 4 500

Zrédfo: badania whasne ILIM 2006.

Tab. 4. Wskazniki zabudowy dziatki obiektami kubaturowymi.

Obiekty kubaturowe /%/ 45 35
Drogi i place /%/ 30 35
Powierzchnia kompensacyjna /%/ 25 30

Zrédfo: ocena ekspercka projektantéw Instytutu Logistyki i Magazynowania.
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Koncepcje i strategie logistyczne

Tab. 5. Oszacowana wielko$¢ potencjalnych centréw logistycznych w Il korytarzu transportowym.

Wojewsdzwo s e eevrewn | e
Mazowieckie 1 904 400 952 200 272
todzkie 576 600 288 300 82
Wielkopolskieskie 557 800 278 900 80

Zrédto: opracowanie wtasne.

Tab. 6. Oszacowana wielko$¢ potencjalnych centréw logistycznych w Il korytarzu transportowym.

Wojewsdztwo Sl e
Slgskie 492 300 246 150 70
Dolnosélgskie 223 700 111 850 32
Matopolskie 72 500 36 250 10

Zrédto: opracowanie wiasne.

wstajgce po 1989 roku nowe obiekty
magazynowe byly budowane w znacz-
nym rozproszeniu terytorialnym.
Wiekszo$¢ z nich potozonych jest z da-
la od infrastruktury kolejowej, a inwe-
storzy przy wyborze lokalizacji kiero-
wali sie dostepem do istniejgcej lub
planowanej infrastruktury drogowej,
stawiajac na transport drogowy. W ana-
lizowanych miedzynarodowych koryta-
rzach transportowych TINA nr II i III
wybudowano na terenie kraju obiekty
magazynowe o tacznej powierzchni
ponad 3,8 mln m2 (tabele 2 i 3). Cze$¢
z tych obiektéw znalaztaby lokalizacje
w centrach logistycznych, gdyby tako-
we istnialy, chociazby z uwagi na niz-
sze koszty zwigzane z wyborem lokali-
zacji i realizacjg procesu inwestycyjne-
go, a takze z mozliwos$cig wspotdziele-
nia niektérych kosztéow eksploatacyj-
nych. Dla oszacowania wielkosci po-
tencjalnych centrow logistycznych,
ktore skupilyby powierzchnie magazy-
nowe, zamieszczone w tabelach 11 2,
postuzono sie wskaznikami zabudowy
dziatki wykorzystywanymi w projekto-
waniu obiektéw i centrow magazyno-
wych (tabela 4).

Postugujac sie wskaznikiem zabudo-
wy dziatki obiektami kubaturowymi,
ktory w przypadku budowy centrum
magazynowego wynosi 0,35 i przyj-
mujac, ze w przypadku istnienia cen-
trum logistycznego wchionetoby ono
50% wybudowanych nowoczesnych
obiektow magazynowych, otrzymali-
by$my w miejsce istniejacych skupisk
obiektéow magazynowych centra logi-
styczne o wielko$ci podanej w tabe-
lach5i6.
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Jako granice przyjeto powierzchnie
32 ha, jaka miatoby centrum logistycz-
ne w Wojewodztwie Dolnoslgskim.
Przy tym ograniczeniu, w analizowa-
nych korytarzach transportowych byto-
by miejsce na co najmniej 5 centréw lo-
gistycznych, w ktérych oprocz obiek-
tow magazynowych znalaztyby sie ko-
lejowe terminale kontenerowe do ob-
stugi przeladunkéw fadunkéw zjed-
nostkowanych w przewozach intermo-
dalnych. Nalezy jednak podkresli¢, ze
budowa centrum logistycznego jest
procesem ewolucyjnym, a jego zabu-
dowa (zasiedlanie) przez inwestoréow
trwa $rednio okoto 20 lat, co wskazuje,
ze nawet niewielkie poczatkowo cen-
tra logistyczne, na przyktad w Woje-
wodztwie Malopolskim, moglyby osia-
gnac¢ docelowo znaczne rozmiary uza-
sadniajagce budowe na ich terenie ter-
minali kontenerowych.

Podsumowanie

W sytuagji, gdy nadal nie ma koncep-
¢ji jak ma wygladac¢ krajowa sie¢ cen-
tréow logistycznych, a nowe obiekty ma-
gazynowe powstajg wedlug indywidu-
alnych decyzji inwestorskich, nalezy
rozwazy¢ mozliwos$¢ uzupetnienia tak
ksztaltujgcej sie krajowej sieci logi-
stycznej o infrastrukture przetadunko-
wa do obstugi przewozoéow intermodal-
nych, wykorzystujac w tym celu istnie-
jace terminale kontenerowe (ponad
20), nalezgce do réznych operatorow.
Liczba tych terminali jest wystarczajaca
i majg one wystarczajgco duzy poten-
cjal, by mozna je wykorzystac¢ do budo-
wy szkieletu intermodalnej krajowej

sieci logistycznej, pod warunkiem za-
pewnienia dogodnych potaczen drogo-
wych pomiedzy nimi, a istniejgcymi no-
woczesnymi wielkimi obiektami maga-
zynowymi i ich skupiskami.

STRESZCZENIE

Brak programu budowy krajowej, intermo-
dalnej sieci logistycznej powoduje, ze odda-
lajg sie perspektywy utworzenia tej sieci
w oparciu o intermodalne centra logistycz-
ne, bedace jej glownymi weztami. Potrzeby
gospodarcze uniemozliwiaja odkladanie
w czasie decyzji inwestycyjnych i sprawiaja,
ze inwestorzy budujg obiekty magazynowe
w sposob nieskoordynowany, a suprastruk-
tura logistyczna od lat powstaje w rozpro-
szonych przestrzennie lokalizacjach. Szanse
budowy centréw logistycznych z punktu wi-
dzenia ciaglego zapotrzebowania na nowe
powierzchnie magazynowe sg marnowane.
Wzrost intermodalnosci krajowej sieci logi-
stycznej mozliwy jest przy wykorzystaniu
istniejgcych terminali kontenerowych, ktére
dysponujg znacznym potencjalem zdolnosci
przetadunkowych.

SUMMARY

Lack of a program of building a national inter-
modal logistics network causes the prospects
of creating such network (based on intermo-
dal logistics centres as its main nodal points)
to diminish. Economical needs prevent inve-
stors from postponing the investment deci-
sions and make them build warehouses in an
uncoordinated way. In the result the logistics
superstructure has been dispersing for a num-
ber of years. From the point of view of conti-
nuous demand for new warehouse areas,
chances to build logistics centres are squan-
dered. Increased intermodality of the national
logistic network is possible when based on
the existing container terminals, which have
a significant reloading capacity.
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