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Podniesienie poziomu kontroli zapa-
sOw na poziomie jednostki magazyno-
wania jest warunkiem optymalizacji
ich poziomu. O optymalnym poziomie
zapaséw mowimy wtedy, gdy realizo-

wany jest takze optymalny poziom ob- e

stugi klienta przy minimalnym koszcie
Zapasow.

Zbyt wysoki poziom zapaséw ozna-
cza niepotrzebnie poniesione koszty,
zbyt niski natomiast, oznacza utrate
mozliwosci sprzedazy. Stad istotnym
jest ustalenie odpowiednich parame-
trow logistycznych wyznaczajgcych po-
lityke zarzadzania zapasami.

Ustalenie polityki zarzadzania
zapasami jest zagadnieniem tak-
tycznym. Stad decyzje zwigzane
z okre$leniem parametréw logi-
stycznych powinny by¢ weryfiko-
wane z odpowiednig czestotliwo-
Scig, majgc na uwadze zaréwno se-
zonowe wahania obrotu, jak i sto-
pe rozwoju dzialalnosci.

Na optymalizacje poziomu zapa-
sOw w rozumieniu taktycznym ma-
ja wplyw ograniczenia wynikajace

o tym czy dostepna obecnie po-
wierzchnia magazynowa nie okaze
sie niewystarczajaca dla prognozowa-
nego okresu (rys. 1).

Prognoza wahan stanéw magazyno-
wych dla poszczegoélnych jednostek
asortymentu, z okresleniem parame-
trow logistycznych takich jak: zapas
bezpieczenstwa, poziom sktadania za-
mowien, punkt skfadania zamoéwien,
zapas fizyczny, zapas ekonomiczny,
poziom uzupelnienia; w ten spos6b
istnieje mozliwo$¢ opracowania pla-
néw operacyjnych majacych na celu
realizacje wyznaczonej optymalnej
polityki zarzadzania zapasami (rys. 2).

koszty zwigzane z gospodarka zapasa-
mi, a z drugiej poziom obstugi.

Aby zaplanowa¢ optymalng metode
zarzadzania zapasami brane sa pod
uwage m.in. podane ponizej charakte-
rystyki magazynowanych towarow.

e Przypisane dostawcom: czas dosta-
wy, poziom obstugi realizowany
przez dostawce, czas dostawy, sred-
nie opoznienie, koszt dostawy, koszt
dostawy btyskawicznej, etc.

 Przypisane artykulom: dostawca, po-

lityka zamawiania, MOQ, cena, liczba

artykutow w opakowaniu zbiorczym,
pozadany poziom obstugi, etc.
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e Historia zamoéwien.

Symulacyjna metoda analizy sce-
nariuszy prowadzi do optymalizacji
taktyki zarzadzania zapasami
w mysl idei integragcji strony zaopa-
trzenia ze strong sprzedazy. Jak
najnizsze koszty magazynowania
(najistotniejsza kwestia dla dziatu
zapasow), konfrontowane sa tu

z dostepnosci powierzchni maga-
zynowej, a takze ustalone warunki
dostaw.

Rys. 1 Ogélne zestawienie i wahania catosci
magazynowego w przyktadowej prognozie

stanu

z jak najwyzszg dostepnoscig to-
waréw po stronie wyjscia z maga-
zynu (najistotniejszg kwestig dla
dzialu sprzedazy). Na podstawie

Przy analizach prowadzacych do |~

prognozowania polityki zarzgdza-
nia zapasami, konsultanci Groene-
wout wykorzystuja autorskie opro-
gramowanie symulacyjne — pro-

gram What 2 Store®. -

Analizy obejmowa¢ moga catos¢
asortymentu lub jego cze$¢ w do-

dowolnej liczby iteracji wybierany
jest najkorzystniejszy scenariusz.
Otrzymane wyniki w postaci para-
metrow logistycznych moga zostac
wprowadzone do systemow zarza-
dzania magazynem (WMS), stano-
wiac podstawe efektywnego zarza-
dzania zapasami na poziomie ope-

wolnej perspektywie czasowe;j.
Prognozy bazujg na historii zamo-
wien, charakterystykach towardw,
warunkach dostaw i wymaganym

Rys. 2 Wahania stanu magazynowego dla wybrane-
go artykutu w przyktadowej prognozie

poziomie obstugi. W wyniku przepro- e Symulacyjna mozliwo$¢ zestawienia

wadzonej analizy otrzymujemy przed-
stawione ponizej wyniki:

e Prognoza wahan stanéw magazyno-
wych dla catosci asortymentu — dzie-
ki temu otrzymujemy informacje
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kosztéw magazynowania z poziomem
obstugi klienta; w praktyce przektada
sie to na mozliwo$¢ symulowania do-
wolnych scenariuszy typu ,,co bedzie
jesli”, warunkujacych sytuacje typu
trade-off z jednej strony stawiajacg

racyjnym. Z drugiej strony, na pod-
stawie symulacyjnych prognoz sta-
néw magazynowych, otrzymywane
s3 informacje o dostepnosci po-
wierzchni magazynowej w okresie ob-
jetym prognoza — co moze mie¢ wplyw
na decyzje strategiczne dotyczace po-
wierzchni magazynowe;j.
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