Leszek Mindur

CENTRA LOGISTYCZNE W POLSCE
I PERSPEKTYWY ICH ROZWOJU

Uslugi logistyczne oraz zasady ich swiadczenia

Obserwowany dynamiczny rozwo6j ustug logistycznych jest reakcja na ocze-
kiwania licznych klientow, zwiazane z dostarczeniem im niezbgdnych produktow
we wilasciwym czasie, po odpowiedniej cenie, przy rdéwnoczesnym zapewnieniu
wysokiego poziomu jakosciowego ustugi. Spetnienie tych oczekiwan wymaga, by
ustuga logistyczna byta zorganizowana i $wiadczona przez wyspecjalizowana
firmeg, najlepiej przez odpowiednie centrum ustug logistycznych. Wynika to
migdzy innymi z definicji ushugi logistycznej, ktéra pozwalam sobie przytoczy¢
ponizej korzystajac z opracowania zbiorowego pt. ,,Kompendium wiedzy o logi-
styce...'”. Brzmi ona nastepujaco: ,,ustuga logistyczna jest to zorganizowane przez
firmg zewngtrzna transportowanie i magazynowanie produktow logistycznych
wraz z pelna obstuga formalno-prawna, w tym celna”. Do obowiazkow tych firm
nalezy przede wszystkim integracja trzech typoéw przeptywow, tj. informacji,
produktow i gotowki. Zapewnia to bowiem podniesienie efektywnosci ekonomicz-
nej $wiadczonych ushug logistycznych, z ktorej korzystaja wszyscy uczestnicy
procesu logistycznego. W kompleksowej ustudze logistycznej mozna wyroznic¢
cztery podstawowe elementy sktadowe, tj.:

1) magazynowanie i obsluge zapasow,

2) transportowanie i obstuge tadunku,

3) badanie rynku i tworzenie marketingowego systemu informacji,

4) finansowanie transakcji, obstuge bankowa i ubezpieczenia kontraktow.

Kazdy z wymienionych elementow obejmuje wiele waznych badan, co ilustruje
tablica 1. Ich realizacja ma ogromny wplyw na jakos$¢ i efektywnos¢ $§wiadczonych
ustug oraz procesu logistycznego.

Wymienione elementy ushug logistycznych — w praktyce — moga wystgpowac
zar6wno w sposob wyizolowany, jak i zintegrowany. Wynika to z duzej rézno-
rodnosci form logistycznego zarzadzania przeptywami, co przedstawione zostalo
schematycznie na rysunku 1. Przedstawione warianty obstugi logistycznej prze-
ptywow tadunkoéw, informacji i gotowki istnialy od dawna i niewatpliwie istnie¢

! Kompendium wiedzy o logistyce. Pod redakcja Elzbiety Gotembskiej, PWN, Warszawa —
Poznan 1999, s. 250.
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beda nadal, z tym, ze zauwaza si¢ tendencje do §wiadczenia ustlug kompleksowych
obejmujacych zintegrowane tancuchy dostaw. Wynika to z faktu, ze wiele pod-
miotow gospodarczych, zwlaszcza tych wielkich, uswiadomilo sobie, Ze ich sukces
rynkowy jest uzalezniony od efektywnosci calego tancucha dostaw, ktérego
stanowia jeden z elementdw. Na tendencje te zwrocit uwage miedzy innymi
K. Rutkowski w swoim referacie na III Migdzynarodowa Konferencjg Logistics’96
stwierdzajac, ze lata dziewigcdziesiate cechuje rozwoj zarzadzania logistycznego
zintegrowanymi lancuchami dostaw, jako warunku sprostania rodzacej si¢ kon-
kurencji globalne;.

Tablica 1. Elementy zintegrowanej ustugi logistycznej oraz ich struktura czynno$ciowa

USLUGA LOGISTYCZNA

A B C D
Magazynowanie Transportowanie Badanie rynku Finansowanie
i obstuga zapasow i obshuga tadunku i tworzenie transakcji i obshuga

marketingowego bankowa
systemu informacji ubezpieczenia
Sktadowanie Przewoz tadunkéw | | Badania rynku, Umowy leasingowe
towarow Transport udziat w zysku Umowy kredytowe
Obstuga rampy intermodalny Tworzenie MIS Kredyt kupiecki
magazynu Transport Prognozy popytu Audyt
Rozmieszczenie multimodalny Raporty sprzedazy, Controlling
w gniazdach regal. Transport kody kreskowe Ksiegowos$¢
Lokalizacja baz bimodalny Planowanie Realizacja inkasa
magazynowych Zabezpieczenie wielkosci sprzedazy | | Factoring.
Dekompletacja tadunku Badanie otoczenia Ubezpieczenia
fadunkoéw W transporcie konkurencji tadunku
Tworzenie Oznakowanie Public relations w transporcie
jednostek tadunkow Promocja Ubezpieczenia
fadunkowych w transporcie Reklama przewoznika
Pakowanie Obstuga punktow Statystyczna i operatora
Planowanie przetadunkowych kontrola jako$ci
wielkos$ci Planowanie tras
powierzchni przewozu
magazynowych Planowanie
Obstuga chtodni przestrzennosci
magazynowych tadownej taboru
Obsluga magazy- Obsluga transportu
néw otwartych bliskiego, wozki
i pototwartych podnosnikowe
dzwignice itp.

Zrédto: Kompendium wiedzy o logistyce. Pod redakcja Elzbiety Golembskiej. PWN,
Warszawa — Poznan, 1999, rys. 9.10.
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Dostawca Producent centra
dystrybucji

Regionalne

Legenda:

A — Zarzadzanie logistyczne przeptywami materialowymi

B — Zarzadzanie logistyczne produkcja oraz zaopatrzeniem i zbytem
C — Zarzadzanie logistyczne dystrybucja

D — Zarzadzanie logistyczne zintegrowanym tancuchem dostaw

Rys. 1. Typy obstugi logistycznej w tancuchu dostaw oraz ich zakres dziatania

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Abstrahujac od stopnia integracji zarzadzania procesami logistycznymi trzeba
pamigtac, ze w kazdym przypadku nalezy przestrzega¢ ogdlnych zasad racjonalne;j
produkcji materialnej. Wynika to z faktu, ze proces logistyczny nosi wszystkie
cechy procesu produkcyjnego (patrz rys. 2). Powinien wigc by¢ realizowany
w S$cisle okreslonej technologii.

Praca Przedmiot pracy Srodki pracy
Proces
logistyczny
Proces Procesy
podstawowy pomocnicze

A 4

Proces technologiczny

A 4

Produkt

Rys. 2. Proces logistyczny oraz jego struktura

Ze wzgledu na to, ze proces logistyczny przebiega z reguly w roznych
warunkach, tj. dla roznych nadawcow i odbiorcoéw, przy uzyciu innych Srodkow
pracy i zespolow pracowniczych oraz przedmiotow pracy — nosi cechy procesu
produkcji jednostkowej. Oznacza to konieczno$¢ indywidualnego projektowania
technologii dla konkretnego procesu logistycznego. Wymaga to z kolei wielu
wczesniejszych zabiegdw organizacyjno-administracyjnych majacych doprowadzi¢
do skoordynowania czynnikéw produkcyjnych w poszczegdlnych fazach jego
realizacji. Wymog ten dotyczy wszystkich procesow logistycznych bez wzgledu na
to, czy sa one realizowane systemem zleconym, czy tez systemem gospodarczym
i odnosi si¢ zarowno do calego tancucha logistycznego, jak i poszczegdlnych
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ogniw. Oczywiscie w kazdym przypadku wielkos$¢ oraz struktura czynnikdéw pro-
dukcyjnych sa rézne. Wynika to glownie z odmiennosci skali zadania logistycz-
nego oraz warunkow brzegowych. Warto podkresli¢, ze zakres prac organizacyj-
nych zwiazanych z efektywnym przebiegiem zlozonego procesu logistycznego jest
zalezny od stopnia integracji danego procesu. Udowodniono, ze w przypadku rea-
lizacji catego tego typu procesu logistycznego przez jednego wykonawce, naktad
prac organizatorskich jest duzo nizszy, niz w przypadku jego realizowania przez
roznych uczestnikoOw tego procesu, w ktérym prace te sa zwielokrotnione. A zatem
tylko pelna integracja procesu logistycznego gwarantuje ostatecznemu odbiorcy
dostawe towarow lub ustug wysokiej jakosci, we wilasciwym czasie i po odpo-
wiednio niskich cenach. Stanowi to jednocze$nie argument o celowos$ci tworzenia
centrow logistycznych.

Przestanki racjonalnej lokalizacji centréow logistycznych

Zadania logistyczne bedace w znacznym stopniu pochodna przewozow staty
si¢ przestankg wnikliwej analizy tych ostatnich. W badaniach skoncentrowano
si¢ przede wszystkim na regionach o najwigkszym natgzeniu przewozow.
Z przeprowadzonych analiz wynika, ze 11 sposréd 49 dawnych wojewodztw
charakteryzuje si¢ bardzo duzymi przewozami, zwlaszcza w relacjach migdzy-
narodowych®. Dotyczy to takich wojewodztw, jak: katowickie, warszawskie,
ptockie, gdanskie, szczecinskie, opolskie, krakowskie, lubelskie, zielonogorskie,
wroctawskie i poznanskie.

Wedlug oceny zespotu badawczego do wyzej wymienionych wojewodztw
importowano lub z nich eksportowano ponad 85% og6lnej masy tadunkéw i prawie
55% tzw. towaréw drobnicowych.

W przewozach zwiazanych z eksportem najwigkszy udzial ma transport
morski. W roku 1997 osiagnat on bowiem 47,4%. Udziat transportu kolejowego
w tym samym roku wynosit 33,6%, za$ transportu samochodowego — tylko 1,1%.

Jesli chodzi o przewozy zwiazane z importem, to dominujacy udzial ma
transport kolejowy (41,0%), natomiast udziat pozostatych galezi jest znacznie
nizszy i wynosi w przypadku transportu morskiego — blisko 31%, natomiast
transportu samochodowego — okoto 16,5%. Wyzej wymienione udzialy sa rezultatem
konkretnych przewozow dotyczacych obstugi polskiego handlu zagranicznego.

Jesli chodzi o rozmieszczenie przestrzenne punktow nadania i odbioru wspom-
nianych tadunkéw, to na szczeg6lna uwage zasluguja punkty tadunkowe obstu-
gujace rozne galezie transportu. Wynika to z koniecznos$ci wystgpowania w tych
punktach proceséw przetadunkowo-sktadowych, a wigec czynnosci typowych dla

% Badania kierunkow i natezen przeplywu materialtow w Polsce. Opracowanie zespolowe zrealizo-
wane w ramach Projektu Badawczego Zamawianego Nr 023-13 KBN. Instytut Morski, Gdansk
1998.
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centrow logistycznych. Niewatpliwie punktéw takich w Polsce jest bardzo duzo.
Nie wszystkie jednak kwalifikuja si¢ do ewentualnego objgcia przez przyszie
centra logistyczne. Dlatego tez ograniczono si¢ do przytoczenia ponizej tylko
wazniejszych punktow tadunkowych.

Najbardziej liczacymi si¢ pod wzgledem wielkosci obslugiwanej masy pun-
ktami tadunkowymi dziatajacymi na stykach transportow: ladowego i morskiego sa
porty handlowe. Wsrdéd nich najwazniejsza role przetadunkowa spetniaja: Port
Centralny w Szczecinie, Port Swinoujécie, Port Gdynia oraz Nowy Port i Port
Poétocny w Gdansku.

Wazna rolg w obstudze réznych galezi transportu speiniaja rowniez punkty
tadunkowe kolei normalno- i szerokotorowej, zlokalizowane gtownie w obrgbie
stacji granicznych. Najwigksze tego typu punkty tadunkowe znajdujq si¢ przede
wszystkim w rejonach:

— Medyki (Medyka-Zurawice, Chatupki Medyckie),
— Malaszewicz (Mataszewicze-Kobylany),
— Braniewa (oraz 4 punktow przeladunkowych wzdluz linii Braniewo -

Bogaczewo),

— Bartoszyc (Glomno, Bartoszyce Elewator),
— Kuznicy Biatostockiej (Sokotka, Geniusze),
— Siemianowki (Siemiandéwka oraz 2 punkty przetadunkowe wzdhluz linii

Siemianéwka — Chryzanow),

— Dorohuska (rejon Dorohuska, CPN Zawaddwka),
— Wereharty.

Ponadto wystgpuje szereg tego typu punktow przetadunkéw wzdhuz tzw. linii
hutniczo-siarkowej, przechodzacej od granicy wschodniej do stacji Stawkow
Potudniowy, potozonej w poblizu Huty Katowice. Do najwigkszych zaliczy¢ nalezy
— poza stacja docelowa — Stawkoéw Pid., rowniez Hrubieszéw i Szczebrzeszyn.

Punktami fadunkowymi, na ktorych dokonuje si¢ przetadunkéw w relacjach
transport samochodowy — transport kolejowy — transport samochodowy, sa w za-
sadzie wszystkie stacje kolejowe wykonujace czynnosci handlowe zwiazane
z obshuga przewozow towarowych. Dotyczy to zwlaszcza stacji manewrowych,
na ktoérych wystepuja nadania i odbiorcy tadunkéw co najmniej w przesytkach
wagonowych z tym, ze w wigkszoS$ci przypadkow sa to przesytki calopociagowe.

Z analiz PKP dotyczacych obciazenia rejonéw manewrowych wynika, Zze na
sieci dominuja stacje manewrowe o masie nadania i odbioru do 100 tys. t tadunkow
w skali roku. Stacje o wigkszym obrocie tadunkow wystepuja w aglomeracjach
miejsko-przemystowych oraz w regionach przygranicznych, zwlaszcza w portach
morskich.

Dla lokalizacji przysztych centrow logistycznych istotne znaczenie majq jednak
terminale transportu kombinowanego. Dotyczy to zwlaszcza terminali kontene-
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rowych: Gdynia Port, Gdansk Potudniowy, Szczecin Port Centralny, Poznan
Garbary, Gadki k. Poznania, Wroctaw Gtoéwny PSK, L6dz Olechow, Warszawa
Gltéowna Towarowa, Pruszkow, Malaszewicze, Gliwice Sos$nica, Sosnowiec
Potudniowy, Krakow Krzestawice itp.

Terminale transportu multimodalnego kwalifikuja si¢ do objgcia przez nowo
tworzone centra logistyczne ze wzgledu na masowo$¢ obslugiwanych przez
terminale tadunkow oraz stosowane specjalistyczne technologie wykonawstwa
robot tadunkowych. Mimo tego liczba przyszilych centréow logistycznych bedzie
mniejsza od liczby terminali. Wynika to z faktu, Ze centra logistyczne maja
spelnia¢ bardziej zlozone zadania logistyczne oraz obstugiwac¢ kontrahentow
majacych swoje lokalizacje w zasiggu nawet kilkuset kilometrow. Tak duzy
promien dowozowo-odwozowy tadunkow jest rezultatem przyjetego zatozenia, ze
planowane centra logistyczne maja obstugiwac takze przewozy migdzynarodowe.

Majac na uwadze wysoka ekonomiczna efektywno$¢ s$wiadczenia ustug
logistycznych konieczne staje sig, by lokalizacja, a raczej tworzenie centrow
logistycznych odbywato si¢ w pierwszej kolejnosci w regionach generujacych
potencjalnie duze potoki tadunkéw w ruchu krajowym i1 migdzynarodowym.
Rownoczesnie trzeba mie¢ na uwadze to, by lokalizacja centrow logistycznych
byta spdjna z projektami Unii Europejskiej i panstw sasiednich, w szczegdlnosci
za$ z projektami potaczen Trans-Europejskiej Sieci Transportu Kombinowanego.

Kierujac sig¢ wspomnianymi kryteriami, do lokalizacji centréw logistycznych
w Polsce typuje si¢ nastgpujace wojewodztwa:

Wojewodztwo mazowieckie z aglomeracja warszawska, ktore jest gtdwnym
o$rodkiem natgzenia tadunkoéw drobnicowych do najwazniejszych krajowych
i zagranicznych nadawcow i odbiorcow. Wynika to m.in. stad, ze Warszawa jest
weztem linii kolejowych AGC, taczacych je z przejsciami granicznymi w Gdansku,
Szczecinie, Kunowicach, Zebrzydowicach (Chatlupkach, Kuznicy Biatostockiej
i Mataszewiczach). Ponadto region mazowiecki posiada dostgp do sieci drog
krajowych, zapewniajacych przewozy zarowno krajowe, jak i miedzynarodowe
transportem kolejowym i samochodowym. A zatem wojewodztwo mazowieckie
wlaczone jest do 3 europejskich korytarzy transportowych oraz wielu krajowych
aglomeracji handlowo-przemystowych.

Wojewodztwo wielkopolskie z Poznaniem jest rowniez znaczacym osrodkiem
obrotu tadunkéw drobnicowych, zarowno w relacjach krajowych, jak i miedzy-
narodowych. Poznan posiada bezposredni dostep do sieci linii AGC, taczacych
przejscia graniczne w Kunowicach, Szczecinie, Kuznicy Biatostockiej i Mata-
szewiczach. Ponadto w relacji przez Wroctaw i linie AGTC ma dogodny dostep
do przej$¢ granicznych rejonu potudniowo-zachodniego Polski. Wojewoddztwo
wielkopolskie ma takze dobry dostgp do krajowych i migdzynarodowych drog
kotowych, laczacych wazne os$rodki miejsko-przemystowe, w tym réowniez port
w Gdyni.

277



Leszek Mindur

Wojewodztwo $laskie z Katowicami ma potaczenia kolejowe we wszystkich
kierunkach przez ciagi komunikacyjne AGC i AGTC. Warto przypomnie¢, ze
kolejowy wezel katowicki znajduje si¢ na przecigciu 2 projektowanych korytarzy
pan-europejskich, spelniajac wazne ogniwo w przewozach migdzynarodowych.

Slaska sie¢ linii kolejowych zapewnia dostep do portéw: Szczecin-Swinoujscie
oraz Gdansk-Gdynia, przez ktore przewozi si¢ zasadnicza cze¢$¢ tadunkow w re-
lacjach migdzynarodowych. Wspomniana sie¢ kolejowa taczy ponadto wszystkie
najwazniejsze krajowe osrodki miejsko-przemystowe. W potaczeniach krajowych
1 migdzynarodowych wazna role spetnia takze dobrze rozwinigta w rejonie $laskim
sie¢ drog kotowych. Niewatpliwie zaprezentowana infrastruktura liniowa transportu
jest funkcja realizowanych zadan przewozowych tak pod wzgledem olbrzymiej
masy tadunkow, jak i kierunkéw jej przemieszczania.

Wojewddztwo zachodnio-pomorskie ze Szczecinem stanowi wazny wezet
komunikacyjny, obejmujacy drogi wszystkich galezi transportu. W przewozach
znaczne miejsce zajmuja tadunki polskiego handlu zagranicznego. Wymiana
zagraniczna ladunkow dokonywana jest zarowno droga morska, jak i ladowa,
z nieznacznym zaangazowaniem zeglugi $rodladowej. W Szczecinie i Swinoujsciu
oraz na duzych przejsciach granicznych regionu zachodnio-pomorskiego w 1997
roku obstuzono ponad 24 min t fadunkow.

Wojewodztwo pomorskie z centrum w Gdansku, nalezace do jednego
z aktywniejszych osrodkow przemystowo-handlowych w kraju, posiada takze
dobrze rozwinigta sie¢ komunikacyjna. Opiera si¢ ona na drogach podstawowych
gatezi transportu. Do Gdyni i Gdanska, jako przej$¢ granicznych cigzyto ponad
30 min t tfadunkéw przewozonych gléwnie w relacjach poinoc-potudnie. Czgsc¢
tadunkéw w obrocie migdzynarodowym przewozono réwniez w relacjach Helsinki
— Ryga — Kaliningrad — Gdansk. Z tych tez wzgledow udziat transportu morskiego
w przewozach migdzynarodowych wojewddztwa pomorskiego szacowany jest na
okoto 80%.

Wojewddztwo dolno$laskie z centrum we Wroclawiu posiada dobrze
rozwinigta sie¢ drog kotowych i kolejowych, obstugujacych przewozy krajowe
i migdzynarodowe. Waznym weztem komunikacyjnym jest niewatpliwie Wroctaw
lezacy na migdzynarodowym szlaku Wschod-Zachod. Region dolnos$laski dzigki
swojemu polozeniu dysponuje takze licznymi przejsciami graniczno-celnymi
i zajmuje liczace si¢ miejsce w przewozach migdzynarodowych. Wéréd osrodkow
nadania-odbioru tadunkoéw drobnicowych, wojewodztwo dolnoslaskie zajmuje
5 miejsce w skali kraju.

Obszar wojewodztw wschodnich — ze wzgledu na zréznicowane zagospo-
darowanie przestrzenne wschodnich terenow Polski proponuje si¢ zlokalizowanie
centrow logistycznych w trzech miejscach, to jest:

— w rejonie potnocno-wschodnim w okolicach Biategostoku,
— w rejonie srodkowo-wschodnim w okolicach Terespola,
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— w rejonie potudniowo-wschodnim w okolicach Rzeszowa.

Za wyborem wspomnianych obszaréw lokalizacji przemawiaja dogodne poto-
zenia komunikacyjne, wystepowanie terminali transportu kombinowanego i multi-
medialnego, a przede wszystkim potencjalni odbiorcy ustug logistycznych.

Do cech wyrézniajacych wyzej wymienione regiony spos$rod pozostatych
wojewodztw Polski zaliczy¢ nalezy przede wszystkim:

— wysoki udziatl obrotdow migdzynarodowych, zwlaszcza towarami drobnico-
wymi o duzej wartosci dodanej;

— wysoki wskaznik gestosci drog zapewniajacy dogodny dostgp do sieci komu-
nikacyjnej, zwlaszcza do drég migdzynarodowych;

— wysoki wskaznik tendencji rozwojowych regionu, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem dziedzin gospodarczych wplywajacych na wielkos¢ zadan przewozo-
wych, w tym takze zadan logistycznych.

Powyzsze charakterystyki stanowia wazny argument wytypowania wspom-
nianych wojewo6dztw do lokalizacji w nich regionalnych i migdzynarodowych
centrow logistycznych. W perspektywie trzeba mie¢ takze na uwadze koniecznos¢
zlokalizowania centrow logistycznych na obszarze potudniowej (Krakoéw),
zachodniej (Olsztyn) czeséci Polski. Nastapié to jednak powinno dopiero wtedy, gdy
zaistnieja ekonomiczne przestanki zorganizowania tam takich przedsigbiorstw
logistycznych. Lokalizacj¢ pozadanych centrow logistycznych ilustruje rys. 3.
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B Terminal transportu kombinowanego

#3 Terminal transportu kombinowanego — przewidywany
A Punkt przefad. migdzy kolejami 1435/1520 mm
A, Punkt przelad. migdzy kolejami 1435/1520 mm — przewidywany

@ Baza przeladunkowa w relacji transport kolejowy — transport morski
o Baza przeladunkowa w relacji transport kolejowy — transport morski
— przewidywana
Projektowane centra logistyczne oraz promienie ich obstugi
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Rys. 3. Projektowane centra logistyczne na tle wazniejszych punktow fadunkowych
Zrédto: Opracowanie wiasne





