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specyfika przedgivziecia budowlanego,
inwestycja budowlana
GRZYL Beatd

SPECYFIKA BUDOWLANEGO PRZEDSI EWZI ECIA INWESTYCYJNEGO
Z PERSPEKTYWY PROCESOW LOGISTYCZNYCH

W artykule autorka omawia specyficzne cechy prodmsiowlanego z perspektywy
dziatari logistycznych, prezentuje najbardziej istotne o#indeterminugce dziatalngé
logistyczmw w toku przygotowania i realizacji przedsizieccia budowlanego. Zwraca
réwniez uwag na praktyczne aspekty dziata charakterze logistycznym, podejmowanych
przez wybran firme wykonawcg z terenu Trojmiasta.

SPECIFIC NATURE OF CONSTRUCTION INVESTMENT PROJECT
FROM THE PERSPECTIVE OF LOGISTIC PROCESSES

In the article the author discusses the specifidifiees of the construction process from
the perspective of logistic action, presents thestmimportant determinants of logistic
activities in the course of preparation and impletatéion of construction projects.
She is also paying attention to the practical aspeaf a logistics activities undertaken
by the selected company from the area of Tri-City.

1. WSTEP

Logistyka w realizacji przedsivzie¢ inwestycyjnych ma indywidualny charakter,
wynikajacy m.in. ze ich szczegolnej specyfiki. Budownictstanowi ¢ dziedzirg techniki,
w ktorej realizacja kolejnych proceséw technologygzh odbywa s w specyficznych
warunkach. Przebieg budowlanego przedsiecia inwestycyjnego i sie istotnie od
przebiegu np. produkcji o charakterze przemystowwrbudownictwie ponadto zachadz
specyficzne procesy robocze nie spotykane w zakkdaodukcyjnych. Z tego m.in.
powodu, szczeg6lnego znaczenia nabiera efektywnezadzanie logistyczne w
przedsgbiorstwie realizuicym dane przedsivziecie ale przede wszystkim kilka
réwnolegtych zamierzebudowlanych.
Realizacja przedsivzig¢ budowlanych uzalmiona jest scisle od sprawnej obstugi
logistycznej, odpowiedzialnej za dostarczenie nidmlgch zasobow: materialowych,
sprztowych, ludzkich, finansowych oraz informacyjny&@atoksztatt zjawisk zwizanych
z przeplywem zasoboéw oraz inicjaym go przeptywem informacji, stanowi zasadniczy
obszar zainteresowania logistyki. Do zadagistycznych w toku realizacji produkcji
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budowlanej nales réwniez: wywo6z gruntu z wykopow, wywdz odpaddéwmieci, obstuga
urzadzen transportu pionowego i poziomego funkcjouggo na budowie, komunikacja
wewretrzna na budowie, koordynacja terminéw i miejsc tdas (materiatow, spezu),
bezpieczastwo oraz ochrona zdrowia ludzi w toku realizacpgeséw logistycznych.

2. SPECYFIKA REALIZACJI PROCESU BUDOWLANEGO, ZARZ ADZANIE
PROJEKTEM INWESTYCYJNYM

Z uwagi na fakt,4 inwestycyjny proces budowlany jestesto ztazony, czasochtonny,
angauje wielu ludzi o rénych umiegtnosciach i specjalnciach, wymaga on niezwykle
precyzyjnej koordynacji iinorodnych dzialé, w tym réwnie o charakterze logistycznym.
Realizacja proceséw budowlanych charakteryzugedsiza specyfiki. Do zasadniczych
cech przypisywanych budownictwu wg [1] nale
* indywidualny charakter budowy,

e Znaczne rozproszenie realizowanych budowli w texeni

* nieruchomé¢ produktéw budownictwa,

« zalenosé od wptywow atmosferycznych,

e poézne uzyskiwanie efektow wynikajych z wybudowania obiektow,
e znaczne wymiary i dida masa obiektéw budowlanych,

« dhugi okres eksploatacji obiektéw budowlanych,

« losowy charakter czasu wykonywania proceséw budoyda.

Biorac pod uwag powyzsze cechy charakterystyczne dla budownictwa, octym staje
si¢ fakt, iz bez skutecznego instrumentu zgizania régnymi elementami (modutami)
przedsiwzigcia (projektu inwestycyjnego), nie mua efektywnie zaangawat sig w
dziatania logistyczne zwrane z realizagj inwestycji budowlanej. Wyniki wywiadu
przeprowadzonego przez auterlartykutu w | potowie 2011 r. wéd wybranych
przedsgbiorstw budowlanych z terenu Trdjmiasta, wskazug duze i $rednie firmy g
zainteresowane wdzeniem i stosowaniem nowoczesnych form i koncepaijizzizania,
inne od pewnego czasuwjje Stosuj.

Zarzmdzanie projektem wykorzystuje ogolne zasady ad#ania, stosowane w wielu
wzajemnie powizanych ze sabobszarach. Wg [2] w klasycznymeaju wyréznia sk
nastpujace elementy zasglzania projektem:

e zarzadzanie integrach projektu obejmujce czynnéci zapewniaice prawidlowe
zintegrowanie rénych elementéw projektu,

» zarzadzanie zakresem/zaggiem projektu obejmujce czynnéci zapewniajce, ze
projekt kedzie zawierat wszystkie i tylko te elementy, kiésg® wymagane do jego
prawidtowej realizacji (wyeliminowanie gldnych dziata),

e zarzadzanie czasem projektu obejmujce czynnéci zapewniajce zrealizowanie
projektu w wymaganym czasie,

e zarzadzanie kosztami projektu obejmujce czynnéci zapewniajce zrealizowanie
projektu zgodnie z przgfym budzetem,

» zarzadzanie jakoécig projektu obejmupce czynnéci zapewniaice, ze projekt lydzie
spetniat wymagania/potrzeby, do ktérych zaspokaejeistat podity,



SPECYFIKA BUDOWLANEGO PRZEDSIWZIECIA INWESTYCYJNEGO... 1321

e zarzadzanie zasobami ludzkimi projektu obejmuace czynnéci zapewniajce, ze
wykorzystanie ludzi zaangawanych w projekt &dzie wysoce efektywne,
» zarzadzanie zaopatrzeniem projektu obejmujce czynnéci zapewniggce nabycie
niezlednych débr i ustug pochodeych spoza firmy podejmagej projekt, wykorzystanych
w toku realizacji projektu,
e zarzadzanie zasobami materialowymi obejmujce czynnéci zapewniaice, ze
wykorzystanie zasobow materiatowych zaamyeanych do realizacji projektuctzie
wysoce efektywne (zagdzanie materiatami potrzebnymi do realizacji projek
zarzdzanie zaopatrzeniem — zakupami, zdranie podwykonawcami),
e zarzadzanie komunikacja projektu obejmujace czynnéci zapewniace, ze
informacje zwazane z projektemedola generowane prawidtowo i w odpowiednim czasie,
wihasciwie gromadzone, rozpowszechniane, przechowywangorzystane,
o zarzadzanie ryzykiem projektu obejmupce czynnéci zapewniaice, ze ryzyko
towarzyszce projektowi zostanie zidentyfikowane i przearmhiane oraz podie zostan
wihasciwe dziatania wobec ryzyka.

Do powyszych elementow zagdzania projektem inwestycyjnym naje obecnie
dofaczy:
» zarzadzanie logistyla projektu, ktore polega na podejmowaniu dziatabejmupcych
planowanie, organizowanie, sterowanie oraz koatmoceséw logistycznych w taki
spos6b, aby oginiety byt cel przygtej strategii w obszarze logistyki (minimalizacja
kosztéw obstugi logistycznej przedsiziecia budowlanego, poprawa jalkd obstugi
logistycznej w zakresie terminoém, maksymalizacja warci dodanej itp.).

Prawidtowo realizowane zadzanie logistylk przeds¢wziecia inwestycyjnego, stanowi
zasadniczy element wspomagania gdrania innymi — wspoitowarzyszymi i wzajemnie
sie uzupetniagcymi, modutami projektu inwestycyjnego.

3. PRAKTYCZNE ASPEKTY DZIALA N O CHARAKTERZE LOGISTYCZNYM
W TOKU REALIZACJI INWESTYCJI BUDOWLANEJ

Autorka artykutu prezentuje wyniki baflgprzeprowadzonych w | potowie 2011 r.
Zastosowano nagiujace metody badawcze: wywiad przeprowadzony z kieikam
budowy, analiz i ocere dokumentacji zwizanej z przygotowaniem i realizadpudowy
oraz obserwaejbezpdredni prowadzon na placu budowy.

Omawiane w artykule dziatania prowadzone w tokwg@ozowania i realizacji inwestycji
dotycz dwej firmy budowlanej dziatagej przede wszystkim na terenie Trojmiasta i
okolic. Jej glbwnym przedmiotem dziatakoo jest wykonawstwo stanéw surowych
obiektow mieszkaniowych, przemystowych i handlowyétirma powstata w 1998 r.,
obecnie zatrudnia ginastu pracownikéw biurowych, dwad@meé dwie osoby kadry
inzynierskiej, stu trzydziestu pracownikbw budowlanycl{stale umowy o
podwykonawstwo) oraz - w zaleosci od potrzeb — od dwustu do trzystu pracownikow
budowlanych, realizagych roboty w ramach czasowego zatrudniania firm
podwykonawczych.

W toku przygotowania i realizacji inwestycji bud@amkj pojawiaj sie réznego rodzaju
problemy i kwestie, wynikage m.in. ze specyfiki produkcji budowlanej, wymaga)
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podjccia prawidiowych decyzji i efektywnych dziata Autorka artykutu prezentuje
najbardziej istotne obszary obarczone potengjahozliwoscia wystpienia zagreen, na
ktore zwracaj uwag: pracownicy badanej firmy oraz przyklady dziata réwniez o
charakterze logistycznym, stosowane przez nichaktgce.

1. Przygotowanie procesu realizacji rob6t budowlanychi zorganizowanie zaplecza
budowy

W celu terminowego rozpoezia procesu realizacji robét budowlanych kierownik
budowy zobowizany jest przede wszystkim do: zorganizowania zapldudowy (m.in.
zapewnienia konteneréw socjalnych, magazynowychyrodzenia placu budowy,
opracowania zapotrzebowania na materiaty budowidudzi odpowiednich specjaldoi,
sprzt budowlany, drobne nagdzia oraz sporgizenia harmonogramu prac. Z uwagi na
fakt, iz powyzszy zakres dziafa jest bardzo szeroki, w omawianej firmie pompoc
kierownikowi budowy stay dziat przygotowania produkcji, w ktérym zatrudmio jest
specjalista do spraw logistyki. Kierownik budowybgcie przygotowuje zapotrzebowanie
na odpowiedni liczbe i wielkos¢ konteneréw dla pracownikéw oraz dobieraymerow
budowy i pracownikéw budowlanych. Organizuje rowneaplecze narzliziowe — zgtasza
zapotrzebowanie na nadzia, ktére ulegly zniszczeniu lub zeiu na poprzedniej
budowie, oddaje zepsuty sptzdo naprawy. Zadaniem kierownika budowy jest
przekazanie do dziatu przygotowania produkciji, infacji dotycacej zapotrzebowania na
ustugi firm podwykonawczych lub nietypowe materiblydowlane, ktérych nieterminowe
dostarczenie na plac budowy mo spowodowé& op&nienie procesu realizacji. W
niektérych przypadkach, na etapie przygotovelo realizacji rob6t, kierownik budowy
przewidupc potencjalne problemy z dostawietypowych materiatow, zgtasza zapytania
dotyczice maliwosci zastosowania alternatywnych materiatow.
Na etapie bezpgoedniego przygotowania do realizacji robét, kierdwrbudowy
szczegblowo zapoznajegsiz uksztattowaniem terenu, na ktéryngdhie prowadzona
budowa, dokonuje uzgodriez inwestorem lub inspektorem nadzoru inwestorskieg
dotyczicych np. miejsca, terminu ustawienia konteneréwzurawia wigowego,
podhkczenia s do mediow itp. Przygotowanie zaplecza budowy weseivym czasie
skutkuje efektywnym wykorzystaniem umgtjosci pracownikbw — przybywagy na
budovwe specjalici od razu podejmuj dziatania bezpwednio zwhzane z realizagj
obiektu.

2. Czynnik ludzki

Istotnym zrodiem potencjalnego opbienia prac w stosunku do planowanego w
harmonogramie terminu jest czynnik ludzki. W przgka gdy na budowie brakuje ludzi do
wykonywania zada naley motywowa& obecnych pracownikow do zgkiszonego
wysitku. Istotnym problemem, z ktérym boryka siadzér budowlany w badanej firmie,
jest opuszczanie przez pracownikOw terenu budovwsapgndzinami przewidzianymi na
przerw $niadaniovy. Opuszczanie miejsca pracy bez zgody osoby nagpeju
(kierownika budowy lub iayniera budowy) powoduje povmae konsekwencje finansowe
(kary finansowe lub obpénie dziennego wynagrodzenia), a w przypadku stale
powtarzagcego st przewinienia, nawet zwolnienie z pracy.
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Pracownicy kdacy pod wptywem alkoholu stwarzajwiele sytuacji powoduagych
zagraenie bezpieczsstwa na placu budowy. W celu wyeliminowania takpriaypadkow
badana firma stosuje kary dla pracownikéw kaych przepisy BHP.

Niektdrzy pracownicy budowlani prébuprzyspieszy tempo realizacji prac kosztem
jakosci lub pomingciem wykonania np. drobnych elementéw przewidziaimyc projekcie
wykonawczym. Firma podejmuje zasadnicze kroki zugetzeciwdziatania povwgzym
zachowaniom zwkszapc rowniez liczbe os6b nadzorgfych dziatania pracownikdow
budowlanych.

Z punktu widzenia zaszlzania logistycznego na placu budowy, licznych kbkapji
przysparza okres wzmonych zachorowa pracownikéw budowlanych — powoduje to
znaczne ostabienie sit produkcyjnych firmy. Z uwam fakt, £ wielu pracownikéw
mieszka w malych miejscoweciach w okolicy Tréjmiasta dojelzaja oni na budow
brygadami jednym samochodem ddowym. W przypadku, gdy wygti powany atak
zimy lub awarii ulegniesrodek transportu, na jednej budowie z@obrakowda nawet
kilkanascie oséb.

W przypadku gdy na budowie brakuje kilku $d@adczonych brygadzistow,
niemaliwym staje s¢ zwigkszenie tempa pracy np. poprzez jednoczesalizacg kilku
zada na jednym obiekcie.

3. Jakas¢ wykonywanych prac

Zadaniem kierownika budowy i ignieréw jest kontrolowanie tempa i jakm
wykonywanych prac budowlanych — zaréwno przez pradadw firmy jak i zewrtrzne
firmy podwykonawcze. Naly podkréli¢, iz przy braku stalego nadzoru nad
pracownikami, nie zauwa st znacacych efektow ich pracy. W celu wyeliminowania
powyzszych dziata (braku dziatd) i straty czasu omawiana firma stosuje gasjce
rozwiazanie praktyczne - nadzér budowy codziennie rananagza ludzi do wykonania
okreslonego zadania. Zazwyczaj czas, przydzielony pradamwi lub grupie jest krotszy
niz rzeczywicie potrzebny do wykonania danego zakresu. Skutimjdwym tempem
pracy i brakiem marnotrawstwa czasu. Dodatkowo dadmidowlany wikszas¢ czasu
pracy spdza na terenie budowy, kontralojrealizowane roboty, na lhigo wskazujc
popetnione hddy i usterki, wyznaczag ludzi do ich usurcia. Takie rozwjizanie
zmniejsza ryzyko ldéw, ktérych wyeliminowanie w piejszym terminie mie by
bardziej kosztowne i czasochtonne.

Badana firma (&daca wykonawg robo6t budowlanych) zobowidana jest do zgtaszania
do odbioru przez inwestoral/inspektora nadzoru itevekiego prac zanikagych, robét
danego etapu. Protokot odbioru rob6t stanowi witajiizypadku podstawdo wystawienia
faktury za wykonany zakres prac. Zgtaszanie danstgpu do odbioru z odpowiednim
wyprzedzeniem, prawidiowa jakb i terminowad¢ wykonania poszczegoélnych etapow,
natychmiastowe usuwanie ewentualnych usterek, pagnwirmie w sposéb bezkolizyjny
organizowa realizacg kolejnych etapow robét i utrzymywazatazone tempo realizacji
prac. Takie rozwizanie nie zaburza rowriedziatlan o charakterze logistycznym
prowadzonych na placu budowy (np. #fos$¢ prowadzenia monta ,z kot w
zaplanowanym w harmonogramie terminie).
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4. Zaplecze maszynowe i naggziowe

W toku realizacji rob6t budowlanych wykorzystywasaeduze ilosci narzdzi i maszyn.
Kazda awaria spkgu jest ktopotliwa i powoduje ryzyko powstania @pien. Uszkodzony
drobny sprzt i narzdzia badana firma zazwyczaj zgstje innymi, dokonuje ich naprawy
lub zakupu nowych. Problem staje szczegdlnie istotny, w przypadku gdy awarii ulega
wiodaca maszyna budowlana — niedba do prowadzenia zasadniczych robét aysaw
wiezowy lub wezet betoniarski, z ustug ktorego korzysta firma.zéa przestéj w pracy
sprztu wiodacego zaburza harmonogram budowlany, co w konsekiveyaneruje
dodatkowe koszty (np. zadane z konieczrigia zaptacenia operatorovurawia za czas w
ktérym byt on do dyspozycji na terenie budowy), edevniez dezorganizuje dziatania o
charakterze logistycznym. W celu unikecia tego typu komplikacji, firma stosujezriego
rodzajusrodki zaradcze. Np. zabiega o umieszczenie w umaajiuzurawia wigowego
zapisu 0 maksymalnym czasie jego naprawy (nieentm trwa dtuzej niz dwie godziny).
W przypadku nie spetnienia tego ustalenia, firma pliaci za czas w ktéryrauraw byt
niesprawny, a koszt oczekiwania operatora nalimos¢ swiadczenia pracy przenosi na
firme bedaca whascicielemzurawia.
Firma inwestuje die srodki w zaplecze naggziowe i sprztowe kupujc np. kolejne,
nowoczesnezurawie wiegowe, pozwalajce bezkolizyjnie realizowardwnolegle roboty
stanu surowego na kilku budowach. Zdg z kierownikbw budowy posiada wiasne
zaplecze narzlziowe, ktdére razem z nim ,przechodzi” na kolgjbudove. W celu
zabezpieczenia odpowiedniego zaplecza socjaln@goa dysponuje zestawem wilasnych,
nowoczesnych konteneréw — szatni, konteneréw biyebw magazynowych.

5. Zmiany w dokumentaciji projektowej

Istotnym zagreeniem, mogcym generowé&znaczne koszty i zaktdegym efektywne
zaradzanie — w tym m.in. logistyczne na placu budowy, zniany projektowe
wprowadzane w trakcie realizacji rob6t budowlanydioga one wynik& np. z:
konieczndci obnizenia kosztéw realizacji prac budowlanych, zastosoavalternatywnych
rozwiagzan konstrukcyjnych, obrajacych koszt lub ulatwiapych proces realizacji prac
badz zmiany pierwotnych zamystow inwestora.

Zmiany w dokumentacji projektowej wprowadzane wuaekalizacji prac budowlanych
sa kiopotliwe szczegdlnie w sytuacji gdy informacjea rplac budowy dociergj z
op&nieniem (np. zbrojenie danego elementu zostalo wagke wedlug wczaiejszej
wersji projektu lub wykonawca zakupit Jumateriaty do wykonania elementu wg
poprzedniego rozwkania projektowego). W przypadku gdy zmiana jesbtig (np.
dotyczy przeznaczenia budynkadd jego czsci, wynika z bédu lub braku w projekcie
rozwigzania dla danego elementu) a dodatkowo gpyge zaburzony przeptyw informaciji
i dokumentow - skutki takiego zaniedbania mbgé bardzo kosztowne (buet, termin).
Wszelkie istotne zmiany w znagx sposOb opfniaja prowadzenie zaplanowanej
inwestycji - kade nowe rozwizanie musi zostaskonsultowane z projektantem, czasami
nawet grup projektantow brairowych.
Pracownicy badanej firmy zwragajuwag na fakt, £ potencjalnezrédio zagrgenia
stanowi, programy komputerowe, wykorzystywane przez prajetdw — powoduj np.
nieumyline dobranie nietypowychrednic petéw zbrojeniowych, ktére zwkszap koszt
inwestycji i wydtwaja czas jej realizacji (czas konieczny do sprowadzenétypowego
materialu na indywidualne zamowienie). W takim magku kierownik budowy
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zatrudniony w omawianej firmie zgtasza ten faktasnfie pisemnej inspektorowi nadzoru
inwestorskiego z pkba o podicie decyzji utatwiajcej realizagi zadania i obmiajacej
jego koszt.

W przypadku kiedy zmiany projektowe przewigugwickszenie zakresu prac (np.
wykonanie dodatkowychscianek dzialowych lub otworéw, poszerzenie otworéw
drzwiowych lub okiennych) kierownik budowy starg gioda¢ skuteczne dziatania (np.
zwicksza liczlg pracujcych oséb lub przedha czas trwania zmiany roboczej) pozwadaj
realizowa prace zgodnie z harmonogramem lub informuje ingrasd maliwosci zmiany
planowanych terminéw z uwagi na istotne gegzenie zakresu robot.

6. Warunki atmosferyczne

Warunki pogodowe stanowi wazny czynnik mogcy znacaco zaburzy i
zdezorganizowarealizacg przedstiwziecia budowlanego. Polski klimat charakteryzuje si
zmienndcia pogody. Bardzo die mrozy, intensywne opady, silny wiatr unietiwiaja
prowadzenie wielu robot budowlanych (np. przenoszeaurawiem elementéw
deskowania, palety z materiatami budowlanymi, naekz betonowej w pojemniku).
Intensywne oddziatywanie czynnikow atmosferycznyobze spowodowé wstrzymanie
realizacji prac budowlanych, powstawanie zmén i koniecznéé ,dogonienia” w
pézniejszym okresie prac wynikgjych z harmonogramu. Powoduje to wiele problemow
organizacyjnych ale rowniezaktoca dziatania o charakterze logistycznym (&oning¢
pracy w dodatkowym wymiarze, naktadanie giacy brygad o rhych specjalnéciach).

7. Materiaty budowlane

Wazna kwesth w organizowaniu procesu budowlanegp zgadnienia logistyczne
z obszaru zakupow i dostaw materialdw, w szczed6lrtgch, ktdre stanowinajwigkszy
udziat w kosztach budowania. Pracownicy badanajyfiwskazuy, iz w przypadku domu
jednorodzinnego do materiatdw o nagkszym udziale w cenie domu (w zahesci od
technologii) nalea: pustaki ceramiczne, bloczki betonowe, stolarkamivwa i okienna,
cegla ceramiczna, stal zbrojeniowa, piyty z wetrigeralnej do izolaciji.
Wahania cen materiatdbw budowlanych stanpvatotne, potencjalngrédio zagraenia
zmiany zaplanowanego (przez inwestora i wykorgwkosztu. Struktura kosztéw
poszczegodlnych czynnikéw produkcji oraz narzutéwcemie domu jednorodzinnego
podpiwniczonego przedstawiaesivg [5] nastpujaco: robocizna - 18,4%materiaty -
60,3%, sprzt - 3,1%, koszty paednie - 14,1% i zysk - 4,1%. Struktura kosztoéw. (mp
podzialem na stany rob6t, elementy scalone, asertyyrzagregowane obiektu) oraz ceny
sa wykorzystywane przez kierownika budowy do kontrfianséw i rozliczania robot.
Znajoma¢ tej struktury pozwala réwnie kierownikowi budowy (lub inwestorowi)
podejmowaé decyzje np. dotyexe zakupu materiatdw z wyprzedzeniem.
Zadaniem kierownika budowy jest stale monitorowao@n materialdw budowlanych,
szczeg6towe analizowanie otrzymywanych faktur (spzanie cen i iléci materiatow),
kontrolowanie zgodrizi faktur materialowych z dokumentami WZ otrzymywam w
czasie dostawy materiatu na plac budowy (np. zd@asia rozbieznosci pomiedzy iloscia
materialu podan na dokumencie WZ a fakirVAT). Obowiazkiem kierownika jest
réwniez nadzorowanie il&ci zuzytego materiatu, w celu zapewnienia jak najmniejszy
strat materiatowych oraz kontrolowanie i utrzymazre¢éozonego budetu.
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Przez caly czas realizacji inwestycji, kierownikdowy wraz z igynierami, na bigaco, z
odpowiednim wyprzedzeniem, zgtasgzappecjalicie ds. logistyki, zapotrzebowania
materialowe. Logistyk zatrudniony w firmie jest adgedzialny za terminowrealizacg
zamowia przesytanych z kilku placéw budow.

Kierownik budowy wraz z logistykiem ustadaerminy i zawarté transportow elementow
deskowa, rusztowa z wypazyczalnia na plac budowy lub terminy ich zwrotu (@l.c
skoordynowania dziatana poziomie catej firmy). Kierownik budowy lubzynier budowy
przygotowuje zestawienie nieginych elementéw deskowdub rusztowa i przesyta je do
logistyka, ktory kontaktuje siz wypazyczalni, ustala meliwy termin skompletowania
zestawu i odbioru, organizuje transport. Z uwagifakt, iz nie kada wypayczalnia
deskowa lub rusztowa zapewnia réwnigich przywiezienie, firma na state wspétpracuje
z przedsibiorstwami transportowymi, ktére przempdeskowania, rusztowania, materiaty
budowlane i niezédne narzdzia.

Zagrazenie zwazane z procesem realizacji inwestycjhi@ st rowniez z op&nieniami
dostaw materiatow. Zdarzapig sytuacje, w ktorych: brakuje materialtdw poniéviampo
pracy na budowie jest bardzo wysokie, specjalistal@jistyki dokonat zamoéwienia zbyt
pd&zno, nie zorientowat siwczeniej w terminach dogpnaici materiatéw lub przeoczyt
zamowienie. Niekiedy opmienia w dostawachasspowodowane trwagymi negocjacjami
z dostawg materiatu, dotyczrymi ceny i terminu dostawy. Powgze problemy $
powodem zdenerwowania, przestoju na budowie, zeklde przebiegu prac. W takich
przypadkach — oczekiwania na brajag materialty lub elementy, kierownik budowy
prébuje organizowawykonywanie innych prac budowanych, jednak nie szaawjest to
mozliwe. Pracownicy badanej firmy podkteja, iz doswiadczeni kierownicy budowy
wykazup zwiekszony nadzér, czujdé i kontrok przy dokonywaniu zamoéwienia.
Terminowa dostawa materialbw w odpowiedniejsdip stanowi kluczowy element
zarzdzania logistycznego w toku realizacji inwestycji.

8. Powierzenie wykonania cgsci zakresu prac firmom podwykonawczym

Obecnie powszechne stalg; siyspecjalizowanie niektérych firm w realizacji Hao
waskiego zakresu rob6t np. ziemnych, uszczedoiah, murarskich, dekarskich. Z tego
rozwigzania rownie korzysta omawiana firma, ktéra powierza firmie pytlonawczej np.
wykonanie specjalistycznych robét uszczelwgggh kondygnacje podziemne budynku.
Takie rozwizanie pozwala na planowe, bezkolizyjne wykonywanagtrudniejszych i
nietypowych zakreséw prac.

4. WNIOSKI

Warunkiem $cistego przestrzegania harmonograméw i kosztorysg@st m.in.
prawidiowo funkcjonuica w firmie logistyka. Zapewnienie dephadsci sprztu
budowlanego, materiatéow i ludzi o wymaganych kwidi€jach oraz skoordynowanie
powyzszych elementdéw z technolagirocesu budowlanego stanowi pawa wyzwanie o
charakterze ifynierskim a jednoczaie logistycznym.

Decyzje dotycace sposobu obstugi logistycznej przedsiiecia wplywap na czas,
koszty oraz jak& obiektéw i robét budowlanych. W praktyce corazsciej obserwuje si
zwrécenie uwagi inwestoréw i wykonawcdéw na zr@azrole logistyki wspomagapcej
procesy budowlane i wykorzystywanie wiedzy logigtyej do obstugi realizacji inwestyciji.



SPECYFIKA BUDOWLANEGO PRZEDSIWZIECIA INWESTYCYJNEGO... 1327

Inzynieria produkcji budowlanej (wykonawcza) koncejgrusi na dokladnym
zaplanowaniu elementéw i dziataa placu budowy, dokonaniu wszelkich uzgodragym
zwiazanych oraz na wybudowaniu zaprojektowanej konsfruWraz z otaczajca ja
infrastruktug. Inzynierowie zajmujacy sita dziedzir, budownictwa, petai nierzadko role
biznesowe, podpisag kontrakty z podwykonawcami, nadzafmjoperacje logistyczne czy
monitorupc ceny materiatdw budowlanych. Wielu z nich posjatlezizdna obecnie przy
realizacji daych przedsjwzie¢ budowlanych, wiedgzwiazary z zaradzaniem projektami
inwestycyjnymi, petric funkcg kierownikdéw projektu.
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