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Audyt wewatrzny, taicuch dostaw,
L przeds¢biorstwo produkcyjne, reorientacja funkcji
Adam MYTLEWSKI

AUDYT WEWN ETRZNY W REORIENTACJI FUNKCJI OGNIW tA NCUCHOW
DOSTAW. STUDIUM PRZYPADKU PRODUCENTA NAWOZOW
FOSFOROWYCH GZNF SP. Z O.0.

Wspbtczesne, globalne otoczenie wymusza na uda@dinitaicuchéw dostaw
kluczowych odpowiedzi w zakresie przedmiotu dziatal i domeny bdgcej Zrédiem
przewagi konkurencyjnej. Zaostrzanie wymogéw ekctogch oraz silna konkurencja
produktow wytwarzanych w innych ¢éaiach swiata powoduj konieczn&é rewizji
dotychczasowego sposobu produkowania i dostarczaryi@bow. Konieczne stajeesi
ustalenie predyspozycji ogniw dotychczasowyettudehéw dostaw w zakresie realizacji
przez nie (gtdwnie producentéw) nowych funkcji. y2gx o takiej reorientacji musi zosta
poprzedzona wnikliwym audytem potencjalu usighan predyspozycje nagkowe,
funkcjonalne i organizacyjne realizacji nowych fakW artykule przedstawiono przykiad
metodologii takiego badania mgku przedsibiorstwa produkcyjnego rozvajgcego talg
reorientacg.

INTERNAL AUDITING IN SEARCHING POSSIBILITIES OF THE NEW
FUNCTION IN SUPPLY CHAIN. CASE STUDY OF GZNF SP. Z O.0.

Global environment makes the participants seamghkey responsedomain of activity
in supply chains as a source of competitive adwgmtaThe tightening of market
requirements and strong competition of products ufectured in other parts of the world
make it necessary to revise the current methodsafucing and delivering products. It
becomes necessary to determine the suitability xadtieg supply chain links in the
implementation of their (mainly manufacturers) ndeatures. A decision to this
reorientation has to be preceded by a thorough tanflithe potential of providing asset
disposition, functional and organizational implertaion of new features. The article
presents an example of such a study methodologyfataring company considering an
estate such a reorientation.

1. WSTEP

Burzliwe zmiany otoczenfao charakterze niegitym powoduj, ze wickszgi¢
przedsgbiorstw nie jest w stanie antycypoéva identyfikowa stabych sygnatdw i tym

tUniwersytet Gdaski, Wydziat Ekonomiczny, Sopot ul. Armii Krajow#]9/121, e mail: mytel@gnu.univ.gda.pl
2 K. Xdralska, B. Weniak —Sobczak.: Identyfikatory wczesnego ostrzemawi zarzdzaniu zasobami
przedsgbiorstwa. Wyd. AE im. K. Adamieckiego w Katowicadfatowice 1998, s. 32.
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samym je odrzuca. W rezultacie przebtsirstwa dziataj w przestrzeni zaskocée
strategicznych, ktére pojawigjsic nieoczekiwanie w rinych sferach dzialalsoi. Taka
sytuacja rodzi zapotrzebowanie na sprawne formgrinbwania o zdarzeniach oraz o
symptomach potencjalnych zmian oraz sposobach sggmreagowania.

Wspotczesnym wyzwaniem podmiotéw gospodarczycle stajwicc poddanie swych
proceséw ustawicznej kontroli wraz z identyfikatpwarzysacego ich realizacji ryzyka.
Konieczny staje gi monitoring tej kategorii ekonomicznej oraz dobddpowiedniej
metodyki badawczo -analitycznej poszczegéinych sfenkcjonalnych dziatalriei
przedsgbiorstw. Rozwazania niniejszych probleméw poszukisvenazna w metodologii
audytu wewatrznego. Celem niniejszego artykutu jest przedstaigi metodologii audytu
wewretrznego we wspieraniu decyzji dotycych zmiany kluczowych kompetencji (sfery
operacyjnej) ogniwa facucha dostaw.

2. Istota audytu wewrgtrznego

Pojecie ,audyt” pochodzi od fasskiego stowaaudire co oznacza stuchastyszé,
bad&. W sredniowieczu mianem audytora oilemo cztonka g&du prowadzcegosledztwo.

W okresach p#niejszych termin ten funkcjonowat wadownictwie kdcielnym i
wojskowym. W polskiej praktyce termin ,audyt” za¢by¢ stosowany na pogtku lat 90.
XX wieku w odniesieniu do weryfikacji sprawozdafiiisansowego.

Wspoiczénie audytingiem okidanych jest ogoét dziata o charakterze kontrolnym
przybierajicych posta systemow i skierowanych na ograniczenie ryzyka dziatatiid
Audyt wewretrzny jest wec instytucjonala forma odpowiedzi przedsbiorstw na
narastajce problemy z nadzorowaniem realizacji proceséwe dwntroli przestrzegania
szeroko stosowanych standardéw i procédiv celu ujednolicenia istoty audytu jak i form
dziatania powotywanych komdérek audytu westvanego zostaly utworzone ramy formalne
prowadzenia audytu wewtrznego w przedsbiorstwach i instytucjach (tzw. standardy np.
Audytu Wewrgtrznego). Przyita i wiodaca w tym zakresie dzialaloi instytuch w catym
swiecie biznesu i administracji publicznej sta Fistytut Audytoréw Wewetrznych [1A°,
Wyznaczone kierunki dziatania, definicje i starjar audytingu oparto na osi
zmniejszenia ryzyka we wszystkich obszarach aktyeingospodarczej przeasiorstwa.

Przedmiotem badania audytora jest dokumentacjaeptozardwno normatywna jak i
wynikowa (Rys.1).

3 tanve, s. 25.

4 D. McNameeOszacowanie ryzyka w audycie wetsmym i zaradzaniu Fundacja Rozwoju Rachunkogeo w
Polsce, Warszawa 2004, s.24.

® A. Mytlewski: Monitoring ekonomiczny przedbiorstw. Wyd. UG, Gdask 2007, s. 83-89.

® The Institute of Internal Auditors z siedzitna Florydzie w USA; organizacja skupieg Audytoréw
Wewrgtrznych, ktéra wypracowata metodolegaudytu wewntrznego, Standardy, Kodeks Etyki; Oddziat w
Polsce to Stowarzyszenie Audytorow Wetvanych II1A-Polska.



AUDYT WEWNETRZNY W REORIENTACJI FUNKCJI OGNIW ... 1967

Zdarzenie
uruchamiaphce
roces

Proces XYZ P

Czynnos§¢ 1 Czynnos§¢ 2 Czynnos¢ 2

~xcao T

Zdarzenie 1 Zdarzenie 2 Zdarzenie 3

Dokument Dokument Dokument
1 2 3

Rys. 1. Proces jako przedmiot kontroli.
Zrodto: opracowanie wlasne

Profesjonalna analiza ryzyka pozwala na ustaletégciwych priorytetow dziatania w
celu wyeliminowania lub ograniczenia ryzyka orazagania w sposéb efektywny celéw
organizaciji.

Rekomendacje i rady audytorow pozwalaa ograniczenie a w niektérych przypadkach
nawet na wyeliminowanie ryzyka. W konsekwencji @opia st funkcjonowanie systemu
kontroli i tatwiej osiga st cele organizacii.

Okreslajac potrzeby badanej organizaciji masosta zidentyfikowane obszary audytu,
czyli obszary dziatania jednostki, dla ktérych wygghia st obszary ryzyka. Audyting,
przeprowadzany jest z inicjatywy kierownictwa dafiepy dla wkasnych potrzeb i zwykle
przez wyspecjalizowanych pracownikéw, posiadagh odpowiedni zaséb wiedzy z
techniki prowadzenia audytu.

Ze wzgbkdu na przedmiot, ktéry podlegana badaniu audyt wewtizny, dzieli s na®

a) audyt finansowy,
b) audyt informatyczny,
c) audyt operacyjny.

Audyt finansowy przeprowadzany jest na podstawie sprawdZdsmnsowych w celu
udzielenia racjonalnego zapewnierie;

a) sprawozdania finansowe, poprawne, kompletne i zostaly spgizone zgodnie z
obowigzujacymi przepisami prawa,

b) transakcje byly przeprowadzane prawidtowo,

c) wszelkie dziatania zostaly zrealizowane w sposdezsny, wydajny i skuteczrly.

Audyt informatyczny obejmuje kontral systeméw informatycznych stosowanych w
jednostce. Dotyczy on identyfikacji nagstszych probleméw na stanowiskach
komputerowych i w sieci lokalnej, zebrania i upglzowania informacji na temat
posiadanych zasobdéw sptawych, przegidu oprogramowania, oszacowania potrzeb
organizacji w zakresie informatyki oraz efektywaiopracy.

Audyt operacyjny obejmuje badanie wydajéc i skutecznéci systeméw i jednostek
organizacyjnych, ocen efektywndci zaradzania, czyli ocefi sposobu, w jaki
kierownictwo jednostki planuje swoje dziatania, @stpnie kontroluje realizagjplanéw.

" A. Miceli: Jak dziata audyt wewgtrzny w instytucjach europejskich@azeta Prawna Nr 149 z dnia 2.08.2004.
8 K. Czerwiski: Audyt wewrtrzny. InfoAudit Sp. z 0.0., Warszawa 2004, s. 88-4
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Audyt sfery operacyjnej prowadzimaze réwniez do ograniczenia ryzyka poprzez
wskazanie kluczowych kompetencji na ktérych skiga powinno dane przedgiiorstwo.

W ciagu ostatnich lat coraz wkszego znaczenia nabiera pdédeg systemowe w
audycie, czyli pogrupowanie wszystkich dzfaley ramy rG@nych systemow. Naturalnie
zmienia to tradycyjny sposoéb traktowania audytwjdkiatania w sferze przede wszystkim
finansowej i pozwala na wyksztatcenie graktyki audytow systemowych m.in. audytu
jakasci.

3. Dzialalnc¢ operacyjna jako przedmiot audytu

Jednym ze wskazanych obszaréw HWadaidytorskich jest dzialaldé operacyjna
przedsgbiorstwa traktowana jako obszar prowadzenia podstgwwh proceséw tego
podmiotd. W przypadku przedabiorstw produkcyjnych obszar operacyjny obejmuje
podstawowe procesy i funkcje zwane z realizagj produktéw. Zaliczg do nich mana
podstawowe trzy obszary aktywdodi oceny tej sfery (rys. 2):

» zasilanie -polegage na dostarczaniu nieginych zasobéw do produkgiji,

* przetwarzanie —poleggje na realizacji operacji technologicznych provaagizh
do wytworzenia produktu,

» wyjscie z produkcji —polegage na uzyskaniu odpowiedniego rezultatu i jego
alokacji.

Zaprezentowane obszary mdgy¢ obiektem bad@audytorskich . W zakresie zasilania
procesow produkcyjnych niegthne kedzie zbadanie stopnia wypdsaia potencjatu
produkcyjnego w odpowiednigsrodki pracy, przedmioty pracy oraz zatrudnienie.
Wszystkie te zasoby utone zostam przez zarzdzapcych produkci w odpowiednie
struktury realizacyjne przygotowane do realizagjogesow produkcyjnych. lkgiowa,
podstawow miara fazy zasilania jest wielkkd potencjatu produkcyjnego a zatem
maksymalna zdolrg produkcyjna jak dane przedsbiorstwo jest w stanie
wyprodukow& przy niezmienionych warunkach technicznych i oigacyjnych w
jednostce czasu. Parametrem jakowym tej fazy mae by kompletnd¢ dostpnych
zasobow niezilnych w dalszej fazie produkcji. Odpowieda pytania dotyegre stanu
wyposaenia parku produkcyjnego mody¢ takze podstaw do poszukiwania nowych
zastosowa posiadanych sktadnikow naglku.

Realizacja wiéciwych proceséw produkcyjnych zamana jest z uruchomieniem
odpowiedniej sekwencji dziala skoordynowanych w czasie i przestrZ&ni O
uruchomieniu proceséw z zastosowaniem danego patencdecyduje rachunek
ekonomiczny, uwzghlniajacy coraz cgsciej nie tylko efektywné& ekonomicza ale
réwniez wzgledy ekologiczne (np. poprzez kontyngenty na eghisj i spofeczne
(transformowane koszty zewtnzne).

Dziatanie nie zwizane bezp@ednio i nie majcego zadnego wplywu na realizagj
procesu technologicznego okiane jest jako procesy uboczne (dodatkowe). Mimgbyt
np. ustugi utylizacyjne, procesy przeladunkowe, Rtatacyjne, magazynowe,
transportowe. Przeddiiorstwvo mae realizowd produkcg uboczm w oparciu o

9 C. Bozarth, R.B. Handfield : Wprowadzenie do zdrania operacjami i fmuchem dostaw. Wyd. Helion,
Gliwice 2007, s. 30 —33.
10 A. Szymoniuk: Logistyka i zagzizanie t&cuchem dostaw. Wyd. Difin, Warszawa 2010, s. 57-58.
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pozostajce z procesOw podstawowych surowcescei prefabrykaty oraz wykorzystywa
istniejpjce  maliwosci produkcyjne. Cgsto procesy te mag stanowd alternatywg
podstawowej dziafalrioi zwlaszcza w warunkach wysokiej aidiwosci ekologicznej czy
spoteczne;j.

Procesy
przetw arzania
O peracje
technologiczne

A udyting produkciji

Rys. 2. Model ogélny obszaréw baddery operacyjnej przedsiiorstwa
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie C. BozaRtB. Handfield : Wprowadzenie do
zarzdzania operacjami i #&cuchem dostaw. Wyd. Helion, Gliwice 2007, s. 32.

Audyt sfery operacyjnej prowadzima zatem do zdefiniowania podstawowych
obiektow sterowania produkcjoraz przypisania tym obiektom odpowiednich Zaday
proceséw. Efektem takiego audytu powinno ¢ bybadanie jakéei potencjalu
produkcyjnego oraz nitiwosci jego rozwoju w kontedcie stwierdzonych ryzyk.

3. Charakterystyka sytuacji rynkowej i operacyjnej GZNF Sp. z 0.0. jako ognhiwa
tancucha dostaw

Polska byta w momencie badania licgm st w Europie i wéwiecie producentem
nawozéw mineralnych. Krajowy przemyst nawozowy wytayt w roku 2009 ok. 1,5%
swiatowe] produkcji nawozéw azotowych i ok. 1,6% madw fosforowych. W skali
europejskiej Polska w roku 2008 byta trzecim podgladem wielkdci produkcji
producentem nawozéw azotowych (po Rosji i Ukraimiegz drugim (po Rosji) wytwdsc
nawozow fosforowych .

Nawozy fosforowe w Polsce produkowane i dystrybumsva w ramach tacucha
dostaw w ktérym mizna zidentyfikowd nasgpujace pomioty*!

1. Dostawcow i wydobywcow surowcow. Firmy te zlokalizane g przede wszystkim

w miejscach wydobycia i przedmiotem dostayakbo kopaliny lub surowiec
poddany pierwotnej obrébce.

1 A. Mytlewski, J. Schomburg®rocesy integracyjne waauchach dostaw nawozéw fosforowych w Polsce. [w]
Efektywna¢ transportu w teorii i w praktyce. Prca zbiorowadped. M. Michatowskiej. Wydawnictwo AE w
Katowicach, Katowice 2010, s. 209.
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2. Operatoréw dostaw surowcoéw do produkcji takichgakpotasowa, fosforyty, kwas
siarkowy, kwas fosforowy. Funkcje operatoréwstp przejmuj firmy handlowe z
kraju producenta. Przyktadem takiego operatora lwdegest Ciech SA.

3. Przewdnikow wyspecjalizowanych w danych grupach tadunkohviladowych i
morskich), np. Metraco, CTL.

4. Operatoréw powierzchni magazynowych (w tym zbiodmilx a wic firmy
zlokalizowane w kraju producenta zajrmg sé okresowym przechowaniem
SUroWCOw.

5. Producentéw nawozow fosforowych;

6. Dealeréw operucych a rynku Agro. Dealerzy zapewniajostpnaos¢ regionaln,
nawozéw fosforowych (a tak innych produktéw) dla ostatecznych klientdw.

7. Klientéw czyli nabywcow nawozow (gtéwnie rolnikdw).

Nawozy fosforowe produkowane w §ld okoto 500 tys. tonasw széciu polskich
fabrykach, z ktorych najwkszymi & w Zaktady Chemiczne Police i Gikkie Zaktady
Nawozéw Fosforowych Fosfory. Miiwosci produkcyjne tych zaktadOwaswyzsze i
umazliwiaja zabezpieczenie zar6wno zapotrzebowania krajowegd, i potrzeb
eksportowych. Nawozy fosforowe wytwarzane w formie nawozow prostych, fj.
superfosfatéw pylistych (18% P205), granulowanyt®% P205) i mczek fosforytowych
(29% P205). Wiksza¢ z tych nawozéw produkowana jest na bazie fosfovyitdkwasu
siarkowego. Substancje te w pochgdmzede wszystkim z importu, ktéry dokuje: si
przewanie drog morsk.

Mimo znacacego udziatu polskich zakladéw w produkcji eurokigjs na rynku
produkcji nawozéw mineralnych a zwlaszcza fosforolwglokonuy sie wyrazne zmiany.
W roku 2009 wysipity jednoczénie niekorzystne tendencje w produkcji tego nawtzu
jest:

« Radykalne obrienie zapaséw przez dealeréw rynku Agro co wynikgbmniesienia
przez tych dealeréw wysokich strat w czasie przetsmnanych wczmiej przez
producentdw oraz wynikagym z tego dzeniem do ograniczenia ryzyka
handlowego.

« Ograniczenia ekologiczne technologii produkcji orawiazane z tym koszty
rezygnacji z produkcji nawozéw zyciem fosforytow —konieczrio poniesienia
kosztow rekultywacji wysypisk. W przypadku GZNF gea wojewody
pomorskiego zamkefo wysypisko odpadow produkcyjnych co zmusito ten
zaktad do zmiany technologii na dez i przyczynito s¢ do znacznego
podniesienia kosztu produkgcji (okoto 26%6

» Wzrost atrakcyjnéci importu tanich odpowiednikéw nawozow (gtéwni&izrunku
Afryki P6inocnej oraz Rosji) co wynika z nadpaglaych substancji na rynku
Swiatowym,

« Dobre warunki upraw hin co dodatkowo zmniejszyto zainteresowanie rabmik
nawozami.

2 Dane GZNF.
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Przedstawione uwarunkowania sprawitge producenci nawozéw znale sic w
niekorzystnej sytuacji. Z jednej strony wzrastaspeimportu iswiatowej nadpoday
produktéw, z drugiej strony zaklady w Polsce wypose w znaczp infrastruktue
produkcyjry ale i transportowo —przetadunkewnie byly w stanie znagezo obniy¢
kosztow produkcji. Dodatkowo presja ekologicznaaspia, ze uchzliwa technologia
produkcji stata si przedmiotem ogranicheze strony lokalnych wiladz. Taka sytuacja
sprawita,ze te przedsbiorstwa te rozpoedy poszukiwania bda wtasnych , nowych drég
rozwoju nie rezygnuc z liderowania w facuchu dostaw.Zrodlem takiej przewagi
upatrywany byt w lokalizacji zaktadéw ich wypasaiu przetadunkowo —magazynowym
oraz w utrwalonych relacjach rynkowych z pozostalggniwami. Podmioty te staty
przed wizj konieczndci reorientacji funkcji producenta nawozéw na dest ustug
logistycznych w zakresie nawozow fosforowych.

3. Audyt uwarunkowan majatkowych reorientacji funkcji GZNF w ta ncuchu dostaw

Przedsibiorstwo GZNF dokonato w roku 2009 -2010 audytuepejatu produkcyjnego
ze wzgkdu na koniecznig reorientacji rynkowej z producenta na dostawgstug.
Podstawowym celem audytu byto ollenie maliwosci rozwoju nowego segmentu ustug
Potencjatl produkcyjny GZNF, uksztattowat ¢ sihistorycznie. W dotychczasowej
dziatalngci to dziatalné¢ produkcyjna wyznaczata niegtne elementy wyposgania firmy
w zakresie zaplecza przetadunkowego i magazynow@gahwili obecnej sytuacja ta
miata ulec odwréceniu —produkcja miata zéstdopniowo wygaszana a jej miejsce ma
zaja¢ obstuga potokdéw tadunkowych.

W celu okrélenia potencjalnych midiwosci rozwoju ustug logistycznych na bazie
majatku GZNF oraz zalmej od tej firmy przetadunkowej PUPS Ch przeproveamrwizje
lokalne oraz wykonano badanie dokumentacji, spisatury oraz uzgodniew drodze
wywiadéw z pracownikami. W efekcie dokonano ide@tji i systematyki majku, ktory
moze bra& udzial w realizacji proceséw oraz ustalono jegadgtawowe parametry
techniczno —wydajriimiowe. W ramach prezentowanego audytu nie dokonaceny
technicznej ani ekonomiczno -prawnej atkij) (zadhizenia czy tez stanu prawnego).
Przyjmupc powysze zalaenia dokonano identyfikacji bigcych uwarunkowa
majatkowych swiadczenia ustug logistycznych. Kluczem wiméania i systematyki
majatku byly procesy technologiczne. Dokonano w azku identyfikacji magtku w
nastpujacych kategoriach:

1. Maj atek stuzacy zatadunkom ,out” oraz , in” —oznaczajce wejcia i wyjscia
potokéw towarowych w relacjach eksportowych i intparych, dokonano
identyfikacji tych potokdéw oraz podstawowych uwekowan techniczno —
technologicznych oraz klientéw (tabela 1),



1972 Adam MYTLEWSKI

Tab.1. Przykladowe badanie potencjatu zatadunkowego

Ustugi zwiazane ZZAL ADUNKIEM statkéw (export)
Rodzaj | Klienci Szacowana Swiadczone ustugi Uwagi
towaru roczna masa
przetadunkowa
Soda Cch S.A.: ok. 140-160-200 - Roztadunek Z Klient jest
cigzka | Inowroctawskie | tys. ton wagonéw cystern powiazany
Zaktady kolejowych, poprzez
Chemiczne, - Zatadunek ng grup
Janikowskie statki (w relacji| kapitatowg
Zaktady Sodowe bezpdredniej lub| Cch z GZNF
posredniej),
- Magazynowanie W
silosie,

2. Maj atek stuzacy procesom przetadunkowym-—to jest procesom bezfredniego
przesytu tadunkéw z jednego statku na drugi. W m@maego punktu
zidentyfikowano elementy infrastruktury bage udziat w obstudze tadunkéw na
terenie GZNF (tabela 2).

Tab. 2. Przyktad fragmentu badania audytora w zsikrgotencjatu przetadunkowego

Nabrzeze XXX w Porcie Gdaskim, przy Kanale XXX

Dlugosé Obstuga statkow Wigciciel Operator
eksploatacyjna nabrzeza
nabrzeza

255 m 0 zanurzeniu do 10,2 m GZNF P.U.P.S. Ch

0 tadowndci do ok. 30 tys. tor
(zalenie od towaru)

Gléwne mazliwosci przetadunkowe:

- rozfadunek statkow

Urzadzenia i| — 2 x suwnice 20 ton,
infrastruktura | - 2 x dzwigi 8 ton,
Wyposaone w zawiasy chwytakowe do roztadunku towarow mgst
sypkich.
- Tasmocikg przystosowany i wykorzystywany do transportu
towarow takich, jak: fosforyty, s6l potasowa, basymagnezyty,
skale.

3. Majatek do procesow magazynowych—dokonano zebrania poszczegdinych
sktadnikéw majtkowych odpowiedzialnych za przechowywanie tadunkoav
terenie firmy, z podziatem na substancje ptynngkee (tabela 3)
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Tab.3.Fragment badania audytorskiego w zakresiénodo magazynowych.

Towary: substancje ptynn@BIORNIKI )

Rodzaj Dostgpna Uwagi

towaru infrastruktura

tug Zbiorniki Zbiornik jest izolowany termicznie i posiada system

sodowy 4 x 3,2 tys. tony| podtrzymania temperatury tugu solnego (takiej daeja
podgrzano tug w cysternach cystern)

Towary: masoweNJAGAZYNY i SILOSY)

Rodzaj towaru Dosgpna infrastruktura Uwagi

Siarczan amonu to
materiat do produkcji
Superfosfatu — materiat do

Saletra amonowa, Magazyn (tzw. ,magazyn soli”) w
Siarczan  amonu, sasiedztwie Nabrzea P o0 poj. ok.
Superfosfat 20 tys. ton obstugagy réwniez

inne towary produkcji wkasnej GZNF.
4.Majatek do realizacji pozostatych uslug logistycznych-zidentyfikowano
elementy infrastruktury bigce udziat w dodatkowych operacjach

przeprowadzanych na fadunkach wedlie zaktadu (tabela 4)

Tab.4. Fragment badania w zakresie pozostatychgusigistycznych.

Ustuga - nazwa| Ustuga - opis Klienci Uwagi

Pakowanie ustuga jest realizowana w oparcid & International | Rozwaana jest
nowa  zautomatyzowan linie | (do tej pory| rozbudowa
technologicza posadowioan w | jednorazowa | linii, aby
budynku ekspedycji przy rampie daistuga — trzy] umazliwi¢
zatadunku wagonow i samochodoéstatki) pakowanie

linia pakuje nawozy w opakowanig:

big bag, worki 50 kg,
oraz zbiorcze:
palety, foliowane palety.

workéw 25 kg

5. Maj atek stuzacy do transportu wewrgtrznego -ustalono najwaniejsze elementy
majatku stuzacemu przemieszczaniu fadunkéw ptynnych jak sypkiclbrbie
GZNF i PUPS Ch (tabela 5)
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Tab. 5. Fragment badania audytorskiego w zakresigsportu wewegtrznego.
Rodzaj Przeznaczenie Charakterystyka
transportu infrastruktury
Towary: substancje plynnRUROCIAGI)
Melasa Ruroeig pozwalajcy na realizag:
- rata roztadunkowa z wagonow cystern - 800 ton¢diob
(16 cystern wagonow x 50 tonzkig)
- rata rozladunkowa z 40 samochodow - 800-1 P00
ton/dolg (40 samochodéw x 25 ton)
- faczna maksymalna rata dla samochodéw i cysternn to
2 000 ton/dob
— rata zaladunkowa na statki do 250 ton /gogzZw
relacji pdgredniej ze zbiornikbw), mma osignac
wyzsza rate do 400 pompy
Towary: masoweTASMOCI AGI)
Rodzaj Dostepna infrastruktura Uwagi
towaru
Soda Tasmociag pozwalajcy na realizagj: Istnieje maliwos¢
cigzka - rata zatadunkowa na statki: jednoczesnego zatadunku
0 tadunek do 2 300 ton — 24h| statku z siloséw i z
0o od 2300 do 3 500 ton — 36h wagonow.

6. Pozostate sktadniki magtku niezbedne do realizacji procesow—zbadano takie

W toku

elementy majtku jak system drég wewirznych, punkty ekspedycji, kolejowej i
drogowej place skiadowe i manewrowe.

przeprowadzonych badala poszczegdélnych projektowanych potokéw tadunkéw

stwierdzono wysokie predyspozycje do realizacji atagrzetadunkowo —logistycznych.
Analizujac powizania infrastrukturalne audytorzy stwierdzili jednabieznos¢ oraz
wzajemna zalmos¢ niektérych cigébw technologicznych posiadanych przez GZNF
Fosfory i PUPS Ch. Powzania infrastrukturalne, funkcjonalne i procesowengdzy tymi

firmami

to nastpujace elementy infrastrukturalne i mtjowe:

a. Zintegrowane t@mocigi i ich automatyka,

* PUPS Chi korzysta z odcinkasitaociagu GZNF na Nabrzai XXX,

* GZNF Fosfory korzystajz odcinka t&mociagu na Nabrzeu XYX,

* odcinki tamociagbw obu przedgbiorstw s ze soh zintegrowane i
wspotpracu.

Wieze przesypowe — niegline w transporcie §mociagowym do bocznicy
kolejowej portowej przy roztadunku towaréw masowyaeh statkéw bezgoednio
lub poprzez magazyn naledo r@nych witacicieli (jedna jest wiasrigia GZNF
Fosfory, a druga PUPS Ch),

Specjalistycznie wykwalifikowana kadra obstugpg wszystkie wymagane
operacje wykonywane na nabzaeh jest zatrudniona w PUPS Ch,

PUPS Chemiki obstuguje swoich klientow w oparciinfsastruktue GZNF
Fosfory na Nabrzai XYX i ptacac czynsz dzieawny
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e. Wszystkie przetadunki GZNF Fosfory na NalmzeP wykonywane & w
oparciu o infrastrukturnalezaca do PUPS Ch i Zasdu Portu w Gdasku.
Wszystkie zbadane gdi technologiczne s sprawne i chwili obecnej wedlug oceny
audytorow majtek przetadunkowo -magazynowy jest wykorzystywangketo 30 -40%.
Audyt stwierdzit rownie, iz mimo sprawnéci ciagéw technologicznych, w niektorych
miejscach wykryto brak jest stosownych pozuiaha przetadunki.

5. WNIOSKI. Warto §¢ dodana audytu sfery operacyjnej GZNF

Reorientacja funkcji producenta nawozéw fosforowjatim jest GZNF mege wkrétce
sta sie warunkiem jego dalszego funkcjonowania na rynkwbemy ze sktadowaniem
odpadow, wysokie koszty produkcji sprawiag coraz bardziej prawdopodobny staje si
scenariusz przeksztatlcenia zakladoéw w centrum tggigo —magazynowe. Takie
przeobraenie nie zmienitoby wiele w dotychczasowych relabjaego podmiotu z jego
klientami. Produkcja musiataby &yamawiana w miejscach taniej produkcjis paodukty
po sprowadzeniu musiatyby &ykonfekcjonowane i ocechowane marlkGZNF. Tym
samym maliwa staje s reorientacja z producenta na dostawstug logistycznych.
Drugim warunkiem sukcesu realizacji takiej strateggst zbadanie predyspozyciji
majatkowych realizacji nowych funkcji. Stwierdzenie tetk predyspozycji wymaga
wnikliwych bada audytorskich w zakresie wypasmia majtkowego sfery operacyjnej.
Analizujac przedstawione uwarunkowania mtpwe audytorzy stwierdzilize w petni
predestynuja one GZNF do powotania na swym terenie centrum logiycznego
Pierwszym parametrem sukcesu jest nipliwie lokalizacja zaktadu oraz posiadane
konfiguracje cigéw przetadunkowo —magazynowych. Peine ustalenEepustowsci
nowych cagéw komunikacyjnych &dzie jednak mgiwe po zbudowaniu dynamicznego
modelu funkcjonowania wszystkich nowych ustug wnjgth czasie w projektowanych
wartasciach. Dopiero wowczas milbwe bedzie odpowiedzenie na pytanie dotyce
waskich gardet i niezinych naktadéw inwestycyjnych. Mibwe wicc staje si
perspektywa zrealizowanazjprzez inne koncerny tej branjak np. grecki Neochemiki.
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