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tancuch zywnosciowy
i jego elementy

Istote systemu marketingowego stano-
wi koncepcja fancucha zywnosciowego,
ktérego budowa wplywa na spéjnosc
w systemie gospodarki zywnoSciowej.
tancuch zywnosciowy wedlug normy
ISO 22000 definiuje sie jako sekwencje
etapow i procesé6w majacych miejsce
w produkgji, przetworstwie, dystrybucji,
magazynowaniu i postepowaniu z zyw-
noscig oraz jej sktadnikami, poczawszy
od produkgcji pierwotnej az do kon-
sumpcji. Nalezy podkresli¢ takze, iz waz-
ny jest rowniez towarzyszacy wszystkim
tym procesom przeplyw informagji od sa-
mego powstania produktu, az do znale-
zienia sie dobra u finalnego odbiorcy [6].

Elementy tancucha zywnosciowego

tworzg szereg, poczawszy od:

e producentéw ptodéw rolnych

e producentéw pasz

e producentéw pierwotnych

® przetworcoOw zywnosci

e kolejnych przetwdrcow zywnosci

e hurtownikow

® sprzedawcow detalicznych

e firm Swiadczacych ustugi zywieniowe
i prowadzacych catering

tacznie z:

e producentami pestycydéw i nawozéw

e producentami lekow weterynaryjnych

e producentami skfadnikéw i substancji
dodatkowych

® operatorami transportu i magazynowa-
nia

® producentami maszyn i urzadzen

® producentami srodkéw czyszczacych
i dezynfekujacych

® producentami materialéw opakowanio-
wych

e dostawcami ustug.

Wyodrebnia sie dwa rodzaje produk-
tow zywnosciowych. Produkty te klasy-
fikowane sg ze wzgledu na ich §wiezo§¢
i stopien przetworzenia w tancuchu zyw-
nosciowym. Pierwsza grupa to fancuchy
Swiezych produktow rolniczych, ktérego
uczestnicy zajmujg sie procesami obro-
tu, magazynowania, pakowania i transpor-
tu tymi produktami. Produktami, ktore
nalezg do tej grupy sa: kwiaty, warzywa
i owoce. Lancuch ten obejmuje réwniez
rolnikow i hodowcow, aukcje, eksporte-
réw i importeréw, detalistow, magazyny
oraz specjalistyczne sklepy. Druga grupg
sq fancuchy zywnoS$ci przetworzonej,
w ktorej zastosowanie technologii kon-
serwacji i kondycjonowania wplywajg
na trwalosc¢ tych produktow. W grupie tej
surowce, stuzace do produkgji zywnosci
maja duza warto$¢ dodanag; zaliczamy do
tej grupy produkty takie jak: przekaski,
desery oraz mrozone produkty zywno-
Sciowe.

Na zarzadzanie tancuchami dostaw
zywnosci wplywaja trzy grupy czynnikéw.
Sa to czynniki socjoekonomiczne, tech-
nologiczne i struktury rynku. Czynniki so-
cjoekonomiczne wiaza sie ze spoteczen-
stwem i miedzy innymi wzrostem jego
dochodoéw, ktéry bezposrednio przy-
czynia sie do zwiekszenia popytu na zyw-
nos¢ swieza w catym fancuchu dostaw.
Aktualnie mamy do czynienia ze zjawi-
skiem personalizacji, ktére polega na po-
dziale rynkow zywnos$ciowych, ujawnia-
jac sie poprzez:

e wymaganie wygody spozycia zywnosci
w domu i jej latwego przygotowania

e zwiekszenie zainteresowania spote-
czenstwa zywnoscig typu fast food
spozywang poza domem

® podwyzszenie spozycia zywnosci funk-
cjonalnej, zdrowej oraz pochodzacej
z innych regionéw Swiata.

Rozwdj tancuchéw dostaw okreslajg
czynniki technologiczne, ktére moga zwia-
zane by¢ z rozwojem technologii lub
z rozwojem technik informacyjnych. Po-
wstawanie i rozwoj technologii wplywa na
procesy przetworcze podczas przygotowa-
nia, przetwarzania, produkgji i transportu
towaru. Duzy wplyw na rozwdj fancucha
dostaw maja technologie zwigzane z ma-
gazynowaniem towaru i chiodnictwem
oraz technologie mikrofalowe wykorzysty-
wane podczas transportu. Nalezy tez
wspomnie¢ o rozwoju biotechnologii, kto-
ra bezposrednio wplywa na cechy zywno-
$ci oraz powstawanie zywnosci genetycz-
nie modyfikowanej. Szczegoélne wazng
technologia, ktéra wspomaga dziatalnos¢
logistyczng w sieci fancuchéw dostaw,
jest technologia informacyjna. Informacja
zyskuje coraz wieksze znaczenie w tancu-
chach dostaw i wykorzystywana jest do ste-
rowania tancuchami dostaw. Pomocne sg
tutaj technologie skanowania towarow
i kody kreskowe, dzieki ktorym zbierane sg
masowo dane, nastepnie wykorzystywane
za pomocg Elektronicznej Wymiany Danych
(ang. Electronic Date Interchange — EDI) i sys-
temow typu ERP (ang. Enterprise Resorce Plan-
ning), ktére szerzej bedg oméwione w roz-
dziale Ill. Wszystkie zbierane informacje sa
niezbedne dla producentéw zywnosci,
ktorzy dzieki tym danym informowani sg
o popycie i aktualnych preferencjach kon-
sumentow [6].

Czynnikami majacymi wplyw na zarzg-
dzanie fancuchami dostaw sg roéwniez
czynniki zwigzane ze strukturg rynku.
Rynek otwiera sie i rozwija, a Swiatowe ba-
riery handlowe powoli zanikaja sprzyjajac
wzrostowi zjawisk globalizacyjnych. Dzie-
ki globalizacji nastepuje wzrost konkuren-
¢ji oraz wymogow dotyczacych jakosci
zywnosci, ktore nastepnie przekiadaja
sie na powstawanie nowych mozliwosci
rozwojowych w tancuchu dostaw.

1 Drinz. M. Grebowiec — Katedra Polityki Europejskiej, Finanséw Publicznych i Marketingu, Wydziat Nauk Ekonomicznych, Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie. Artykul recenzowany (przyp. red.).
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Centra handlu hurtowego i centra
dystrybucyjne na rynku zywnosci
i ich funkcje

Przedsiebiorcy, ktorzy biora udziat
w produkgji zywnosci oraz nie chcg by¢
zaleznymi od sieci handlowych, tworza
wlasne sieci handlowe o ogélnopolskim
zasiegu oraz otwierajg wlasne centra dys-
trybucyjne i logistyczne. Centrum handlu
hurtowego jest rodzajem rynku zorgani-
zowanego, ktory jest zwiazany z dzialal-
noscig hurtowa. Zarzadzane sg one przez
specjalne firmy, a tworzone przez insty-
tucje publiczne, badz jednostki samorza-
du terytorialnego i gospodarczego. Przy-
ktadem centrum handlu hurtowego jest
Warszawski Rolno — Spozywczy Rynek
Hurtowy w Broniszach, na ktérym zawie-
rane sg transakcje handlowe zwigzane
z produktami rolnymi. Rynek ten ma cha-
rakter targowiska, na ktérym mozna do-
kona¢ zakup6w hurtowych. Najczes$ciej
zakupywane sa tam towary rolne przez
rézne instytucje, zaktady gastronomicz-
ne jak i rowniez detalistow.

Do innych nowoczesnych i skoncentro-
wanych przestrzennie form wspolnych
sieci handlowych i hurtowych, naleza tak-
ze centra dystrybucyjne i centra ustug lo-
gistycznych, ktére na poczatku budowa-
ne byly w krajach wysoko rozwinietych
gospodarczo przez duzych przedsiebior-
cow chcacych obstugiwac wiasng sie¢ han-
dlowa i magazynowa.

Do ustug logistycznych jakie prowadza
centra dystrybucyjne zalicza sie takie
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czynnosci, jak zbieranie i zestawianie za-
mowien, przyjecie i odpowiednie sktado-
wanie towaréw, zapewnianie wlasciwych
srodkow transportu oraz przechowywanie,
etykietowanie i kompletowanie przesylek
zgodnie z zaméwieniami. Centra ustug lo-
gistycznych trudnig sie ponadto zarzadza-
niem procesami dystrybucji towaréw,
w takim zakresie jak opracowanie proce-
dur zakupu i sprzedazy, operagji tadunko-
wych i transportu, skladowania zapasow,
odnotowywania przeptywow informagji to-
warzyszacych zakupom i sprzedazy oraz re-
jestrowaniu potrzeb klientow. W cen-
trach ustug logistycznych zachodzag
wszelkie decyzje odnosnie zastosowania
najdogodniejszych dla klienta i satysfakgjo-
nujacych go kosztow transportu, skfado-
wania, operagji zakupu i sprzedazy, pako-
wania i przetadunku towarow [5].

Centra logistyczne i ich cechy

Centra logistyczne stanowig punkty we-
zlowe sieci logistycznych, ktére defi-
niuje sie jako zbior elementow infrastruk-
tury w postaci réoznorodnych obiektow,
takich jak magazyny, place skiadowe, czy
tez terminale przetadunkowe. Obiekty te
powiazane sa wzajemnie ze sobg poprzez
sie¢ transportu oraz wykorzystujace je
niezaleznie przedsiebiorstwa zaangazo-
wane w realizacje przeptywu dobr fizycz-
nych oraz towarzyszacych im informacji
pomiedzy dostawcami i odbiorcami.

Centra logistyczne s obiektami prze-
strzennymi o okreslonej funkcjonalnosci,
ktore posiadajg wlasciwg organizacje
i infrastrukture, w ktérych realizowane sg

Producenci Producenci
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Rys. 1. Funkcje centrum ustug logistycznych i centrum dystrybucyjnego.
Zrédto: Struzycki M., Koncentracja w handlu a wspétpraca producentéw i dystrybutoréw, IRWIK,

Warszawa 2000, s. 35.

ustugi logistyczne zwigzane z przyjmowa-
niem, magazynowaniem, rozdziatem i wy-
dawaniem towarow. W centrach tych
moga by¢ réwniez $wiadczone ustugi
towarzyszace tym wyzej wymienionym
przez niezalezne w stosunku do nadaw-
cy lub odbiorcy podmioty gospodarcze.
Z gospodarczego punktu widzenia centra
logistyczne umozliwiaja przeprowadzanie
procesow logistycznych, dzieki taczeniu
wielu niezaleznych przedsiebiorstw, kto-
re realizujg ustugi logistyczne.

Patrzac na centra logistyczne w ujeciu
przestrzennym wykorzystuja one duze
powierzchnie, na ktérych istnieje szero-
ka zabudowa, ktora utatwia i umozliwia
przeprowadza¢ tam dziatalno$¢ logi-
styczna. Skupienie tej zabudowy w jed-
nym miejscu o duzej przestrzeni daje
mozliwo$¢ zniwelowania wystepowania
podobnej infrastruktury logistycznej
w miejscach niepozadanych i w roz-
drobnionej formie [3].

Takie czynniki jak postep w informaty-
zacji gospodarki, zmiany w organizagji
przedsiebiorstw, rozwoj sieci handlowych
oraz handlu elektronicznego sa przyczy-
nami wiekszego zainteresowania do-
stepnoscia i przeptywem towaréw. Do-
bra materialne muszg by¢ w jakis sposob
magazynowane i transportowane, dlate-
go tez wzrasta zainteresowanie dziatal-
noscig centrow logistycznych, majacych
wlasna infrastrukture ktérych lokalizacja
powinna znajdowac sie w poblizach
waznych ciggéw komunikacyjnych.

Centra logistyczne powstaja, aby ufa-
twiac przeplyw débr materialnych, mi-
nimalizowaé zwigzane z tym wszelkie
niedogodnosci oraz takze wspierac kie-
runki rozwoju dziatalnosci gospodar-
czej. Do korzysci jakie ptyna z funkcjo-
nowania centréw logistycznych mozna
zaliczy¢:

e przedsiebiorstwa prowadzgce dziatal-
nos¢ wspélpracujac z centrum logi-
stycznym wykorzystujg jego infrastruk-
ture transportowa, ktora taczy centrum
logistyczne z miedzynarodowymi i kra-
jowymi drogami, liniami kolejowymi,
portami i drogami wodnymi

e dzieki funkcjonowaniu centréw logi-
stycznych zmniejszany jest nadmierny
przewdz towaré6w w transporcie samo-
chodowym

® przez centra logistyczne przechodzi
wiele tadunkow, ktére moga zostac ob-
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stugiwane przez réznego rodzaju sro-
dek transportu (intermodlany transport
towarowy)

® nastepuje rozwoj ustug logistycznych,
tatwiej jest zarzadzac¢ dostawami, pla-
nowac warunki i czas przewozu, kon-
trolowac proces zamowien i zapasow
magazynowych

® przedsiebiorcy majg dostep do rézno-
rodnych ustug logistycznych, moga
zmniejszac koszty przeptywu materia-
tow i dowolnie konfigurowac fancuch
dostaw oraz majg zapewniang kom-
pleksowosc¢ obstugi przez centrum.

W Polsce krajowa sie¢ logistyczna roz-
wija sie wedlug nieskoordynowanych
dziatan sektoréw prywatnego i publicz-
nego. Instytucje panstwowe zajmuja sie
budowa i modernizacja infrastruktury
transportowej, w gféwnej mierze drogo-
wej, a prywatni przedsiebiorcy inwestu-
ja w elementy infrastruktury punkto-
wej, czyli magazyny, terminale spedycyjne
czy tez parki logistyczne, ktére sg powia-
zane z funkcjonowaniem tancucha do-
staw. Rozw¢j infrastruktury logistycznej
przebiega w Polsce w sposéb dos¢ cha-
otyczny, inwestorzy wykorzystujg uwa-
runkowania lokalne i czesto buduja par-
ki logistyczne, w ktorych transport
towarow odbywa sie wylacznie droga
transportu samochodowego. Cze$¢ z cen-
tow logistycznych znajduje sie w miej-
scach z dala od infrastruktury kolejowej
oraz jest oddalona od rzek, co w skutkach
wplywa na brak mozliwos$ci rozwoju
transportu intermodalnego. Poza tym
obiekty magazynowe sg rozproszone na
znacznych przestrzeniach, przez co naj-
czesciej preferuje sie w nich transport sa-
mochodowy [7].

Centra logistyczne w Polsce powinny
petnic role gtéwnych weziéw intermodal-
nych, ktére sg kluczowymi elementami ca-
tej infrastruktury logistycznej. Ich loka-
lizacja powinna sie znajdywac¢ na
miedzynarodowych szlakach transporto-
wych, oraz powinny mie¢ bogatszg infra-
strukture przetadunkowa. Aktualnie wzra-
stajg wymagania odnosnie elastycznosci
konfigurowania tancuchéw dostaw ze
wzgledu na obnizenie kosztoéw catkowi-
tych fancucha dostaw oraz rozszerzenia
nowych rynkéw. Rynek ustug logistycz-
nych stale sie zmienia, opanowuje nowe
rynki. Zatem, aby rozwija¢ intermodalne
centra logistyczne przemawiajg nastepu-
jace fakty:
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e globalizacja gospodarki wplywa na roz-
woj i wzrost rynku ustug logistycznych

e w poszukiwaniu tanszych zasobow
i rynkéw zbytu obserwuje sie migracje
produkgji

® nastepuje wzrost zainteresowania stan-
dardami, ktore utatwiaja ustugi trans-
portowe i spedycyjne, takie jak wymia-
na informacji, czy tez systemy Sledzenia
tadunkow

® postepuje integracja sieci europej-
skich terminali kontenerowych

e uwidaczniany jest wzrost tendencji
do centralizagji zapasow, co wplywa na
zwiekszenie czestotliwosci przetadun-
koéw i przepakowan towarow

® operatorzy logistyczni wdrazaja global-
ne strategie logistyczne, ktére wyma-
gaja duzego zréznicowania ustug logi-
stycznych.

Na globalnych operatorach logistycznych
cigzy stata presja redukcji kosztow
i zmniejszenia czasu realizacji ustugi logi-
stycznej. Aby te wymagania klientow mo-
gly by¢ spetnione, operatorzy muszg mie¢
do dyspozydji sie¢ logistyczna o duzym
stopniu standaryzacji w zakresie obstugi
przewozoéw i przetadunkéw oraz dyspo-
nujaca odpowiednig przepustowoscia i in-
frastruktura. Rozwojowi gospodarczemu
towarzyszy takze rozwdj infrastruktury lo-
gistycznej, budowane sg inwestycje, kt6-
re poszerzajg rynek ustug logistycznych
i nadajg popyt tym ustugom oraz kreujg
miejsca pracy. Poza tym centra logistycz-
ne eliminujg pewnego rodzaju chaos logi-
styczny oraz pomagajg w sprawnej obstu-
dze transportu towarowego [4].

Centra logistyczne pelnig wazna role
w funkcjonowaniu calych sieci logistycz-
nych. Obiekty te umozliwiajg sprawne re-
alizowanie ustug logistycznych, przy
oszczednym zaangazowaniu zasobow
oraz oszczednosci czasu. Skupienie dzia-
tan logistycznych na jednym terenie cen-
trum logistycznego umozliwia zorganizo-
wanie wspoélpracy wielu operatoréow
logistycznych, spedytoréw i przewozni-
koéw, a dzieki koncentracji tych terenow
w jednym punkcie wystepuja korzysci dla
srodowiska oraz dziatalnosci cztowieka.

tancuchy i sieci dostaw zywnosci
oraz ich cechy

tancuch dostaw tworzony jest przez
grupe przedsiebiorstw, ktore prowadza

i skutecznie realizujg dziatania, ktorych ce-
lem jest spetnianie wymagan dotyczacych
popytu na okreslone produkty. Dziatania
te obejmuja przeptyw towaréw i dobr od
pozyskania niezbednych do ich wytworze-
nia surowcéw, az po dostarczenie osta-
tecznego produktu do finalnego nabyw-
cy. W skiad tych dziatan moga wchodzi¢
takie czynnosci jak: produkcja, sprzedaz,
serwis, zaopatrzenie, dystrybucja, zarza-
dzanie zasobami i dzialania wspomagaja-
ce. Istnieje wiele definicji fancucha dostaw.
Wedtug M. Christophera (2000), tancuch
dostaw to sie¢ powigzan i wspoétzaleznych
organizacji, ktore dzialajac na zasadzie
wzajemnej wspoipracy wspolnie kontro-
luja, kieruja i usprawniajg przeplywy rze-
czowe i informacyjne od dostawcow do
ostatecznych uzytkownikoéw [1].

Jednym z gtéwnych zadan w procesie za-
rzadzania tancuchem dostaw jest monito-
rowanie zapasow. Dzieje sie to w calym
tancuchu w celu ograniczenia niepewno-
$ci, gromadzenia zapasoéw bezpieczenstwa
oraz w celu zniwelowania wszelkich nie-
optymalnych dziatan w calym kanale. Za-
pasy w tancuchu dostaw ze wzgledu na ich
zarzadzanie i kontrole przeptywu sa réz-
ne. Ich poziom musi by¢ skoordynowany
w taki sposob, aby koszty i naktady pra-
cy na zapasy odgraniczy¢ do minimum.
W dawnych czasach w zaleznosci od sity
pozycji w kanale logistycznym zapasy
byly przepychane w przéd, badz w tyt.
W dzisiejszych czasach ma miejsce wymia-
na informacji, ktére dotycza prognozowa-
nego popytu, ilosci zaméwien oraz harmo-
nogramu produkcji w catym tancuchu.
Wiadomosci te zmniejszaja niepewnos¢
i wplywaja na ograniczenie zapaséw bez-
pieczenstwa, jednak informacje tego typu
nie sg tatwe do uzyskania, gdyz producen-
ci boja, iz konkurencja moze wykorzysta¢
te wiadomosci i zmniejszyc ich przewage
na rynku. Jednak dzielenie sie informacja-
mi jest pewng droga do sukcesu. Inng ce-
cha, ktéra moze budzi¢ obawy jest ryzy-
ko, ktérego wspolne ponoszenie wymaga
tancuch dostaw. Podziat ryzyka z ustugo-
dawcami logistycznymi w pewien sposéb
gwarantuje obrét w okre$lonym przedzia-
le czasowym dla firm, przedsiebiorstwa
moga tez wspolnie inwestowac w aktywa
tancucha i w ten sposéb dzieli¢ sie ryzy-
kiem. tancuch logistyczny optymalizuje sie
przez skoncentrowanie sie na ostatecznej
cenie produktu, ktorg stanowi laczny
koszt ponoszony poprzez klienta, tam
gdzie produkt bedzie uzytkowany badz
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Rys. 2. Model tancucha dostaw.

Zrédto: Szymanowski W., Zarzqdzanie fahcuchami dostaw zywnosci w Polsce. Kierunki zmian. Wydawnictwo Difin, Warszawa 2008, s. 28, na pod-
stawie Ch. C. Poinier, Advanced Supply Chain Management, Beret-Koehler Publ. Inc., San Francisco 1999, s. 9.

konsumowany, wiaczajac w te cene koszt
materialoéw, dostawy, zapaséw oraz inne.
Producenci koncentrujg sie na swoich
wlasnych kosztach czesto nie bedac $wia-
domi, iz stosunki handlowe z dostawca-
mi lub klientami wptywaja na ostateczna
cene towaru. Brak odpowiedniej informa-
¢ji o czasie dostawy dla dostawcow badz
nakfanianie klientéw do zakupow duzej

ilosci towaru moze spowodowac zwieksze-
nie kosztéw utrzymania zapasow, ktére
nastepnie poprzez wszystkich posredni-
kow tancuchu logistycznego ostatecznie
zostang przerzucone na konsumenta. Co-
raz bardziej popularne w wielu gateziach
przemystu staje sie planowanie na pozio-
mie fancucha dostaw. Dostawcy wspotpra-
cuja z producentami, klienci oraz ich opi-

nie i pragnienia rowniez sg niezwykle cen-
ne dla firm, poniewaz ukierunkowuja fir-
me w produkgji i projektowaniu rozwig-
zan poprzez dostarczenie niezbednych
informacji zwrotnych. W zwiazku ze
wspolnym planowaniem, powstajg tez
réznego rodzaju sojusze strategiczne.
Stosunki partnerskie utrzymywane sg po-
miedzy dostawcami, przewoznikami,

Ogniwo
poczatkowe

Ogniwa posrednie

Ogniwo
konncowe

Operator

Dostawca )
logistyczny

—— > produkt

informacja

Producent

Operator

logistyczny Dystrybutor

Operator
logistyczny

Detalista

Rys. 3. Charakterystyczne punkty tarncucha dostaw.
Zrédto: Fechner I., Zarzqdzanie faricuchem dostaw, Wyzsza Szkota Logistyki, Poznar 2007, s. 18.

5171

Logistyka 6/2011




cztonkami kanatu i ustugodawcami logi-
stycznymi. Strategia Just-In-Time sprzyja
utrzymywaniu takich stosunkéw i uscisla
wspotprace dazac do osiggniecia zamie-
rzonych celow jakosciowych i w zakresie
kosztow. Stosunki takie, niezaleznie od ilo-
$ci sukcesow badz porazek beda sie roz-
wija¢ w ramach calego tancucha dostaw.
Aktualnie ogranicza sie liczbe dostawcow
i przewoznikow w celu zdobycia przewa-
gi konkurencyjnej i osiagania wiekszych
korzysci. Spedytorzy zmniejszaja liczbe do-
stawcow i podmiotéw zajmujacych sie
przewozem towarow oraz przydzielajg do
przewiezienia wyzsze, zrownowazone
i bardziej regularne tadunki, ktorych koszt
przewiezienia jest nizszy, a stawka za prze-
woz towaru w takim wypadku maleje [2].
Integracja w fancuchu dostaw zalezy od
osiagniecia trzech celow przedmioto-
wych, ktérymi sa: rozpoznanie wymagan
klienta, zdecydowanie w ktérym miejscu
tafncucha umiescic zapasy oraz zaprojek-
towanie odpowiednich procedur zarza-
dzania fancuchem dostaw. Pierwszy cel,
jakim jest zapotrzebowanie zglaszane
przez nabywcow, jest czynnikiem ktory
przeciagga zapasy przez caly fancuch.
Producenci starajg sie okresli¢ swoich
klientéw, chcg wiedzie¢ czego oni potrze-
buja, a nastepnie skoordynowac przeptyw
zapasow w calym kanale. Drugi cel doty-
czy zapasow i umiejetnego zarzadzania
nimi. Podstawa jest rozeznanie ile, jakich
i gdzie zapaséw potrzeba, aby zaspoko-
i¢ potrzeby klienta oraz aby koszty dla
przedsiebiorstwa byty mozliwie jak naj-
nizsze. Metody zarzadzania zazwyczaj
prowadza do zminimalizowania wla-
snych zapaséw poprzez ich przesuniecie
do dostawcow w tyt, badz w przéd do
dystrybutoréw. Istnieje tez mozliwos$c
zoptymalizowania kosztéw zapasow,
aczkolwiek rozwiazanie to zazwyczaj
uderza w producenta. Trzeci cel dotyczy
koordynagcji dziatan, na ktére sktadaja sie
okreslone polityki i procedury. Wykona-
nie tego celu jest mozliwe, jezeli u pro-
ducentow wystepuje odpowiednia struk-
tura organizacyjna systemu logistycznego
na poczatku tancucha dostaw [2].
Najprostszy fancuch dostaw tworza
dostawca, producent i odbiorca. W rze-
czywistosci takie tancuchy dostaw nie wy-
stepuja zbyt czesto w praktyce, a ich ist-
nienie usprawiedliwia wystepowanie
prostych, nieskomplikowanych produk-
tow oraz dos¢ waski i maly zasieg dostaw
tego produktu na rynku. W praktyce cze-
Sciej spotykany jest rozszerzony lan-
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cuch logistyczny. Duza liczba przedsie-
biorstw wspoétpracuje z wieloma do-
stawcami oraz ma wielu odbiorcow.
Zwiazane jest to ze zlozonoscig produk-
tu, jego rodzajem oraz checig dotarcia ze
swoim produktem do jak najwiekszej licz-
by odbiorcéw na wielu rynkach. Komplek-
sowy fancuch dostaw tworzg takie same
ogniwa jak w przypadku tancucha rozsze-
rzonego, wzbogacone o dodatkowe ogni-
wa takie jak: ustugodawcow logistycz-
nych, dostawcéw ustug informatycznych,
finansowych i telekomunikacyjnych. Lan-
cuch ten charakteryzuje sie duzym stop-
niem integracji dzieki uczestnictwie
w tym fancuchu wszystkich partnerow wy-
stepujacych w fancuchu dostaw oraz za
sprawa zastosowania wielu standardéw
w zakresie informacji, komunikacji, spo-
sobu $wiadczenia ustug oraz monitoro-
wania procesu logistycznego [3].

Znaczacymi elementami tancucha do-
staw sg jego ogniwa, ktérych tworcami
sg przedsiebiorstwa zajmujace sie reali-
zacjg okreslonych zadan w procesach wy-
twarzania i dostarczana produktu. Ogni-
wami tymi, wystepujacymi w fancuchu
dostaw, moga by¢ roézne przedsiebior-
stwa, ktore produkuja wyroby ostatecz-
ne oraz takie, ktére sg przetwarzane
przez innych przedsiebiorcow tworzacych
catkiem inny produkt. Kazdy fancuch
dostaw ma ogniwo poczatkowe, posred-
nie i koncowe. Ogniwem poczatkowym
zazwyczaj jest dostawca, ktory zajmuje
sie zaopatrzeniem producenta w niezbed-
ne surowce i materialy. Ogniwa posred-
nie to uczestnicy, ktérzy trudnia sie
przetwarzaniem materialow w zespoty
i gotowy wyrdb oraz ogniwo koncowe,
ktorym jest przedsiebiorstwo dostar-
czajace wyrob klientowi. Przedstawiony
podziat ma charakter umowny, poniewaz
zaklada, iz dostawca nie ma wlasnych do-
stawcow, lecz niekiedy czesto spotyka sie
z wiasnie takim zjawiskiem.

W tancuchach dostaw wystepuja pew-
nego rodzaju zaleznosci pomiedzy kolej-
nymi ogniwami. Zaleznosci te moga
mie¢ charakter materialny badz niemate-
rialny. Charakter materialny zwigzany jest
z przemieszczaniem sie produktéw,
a charakter niematerialny z wymiana in-
formagji. Powigzania pomiedzy ogniwa-
mi i ich lokalizacja tworzg r6zne konfigu-
racje tancucha dostaw. Uklad tancucha
dostaw oddzialuje na jego stopien ztozo-
nosci, a w konsekwengji wplywa takze na
podejmowanie dziafan takiego typu, aby
zalozony cel zostat zrealizowany [3].

Streszczenie

Dystrybucja jest ogniwem posrednicza-
cym pomiedzy producentem, a uzyt-
kownikiem. Mozna ja zdefiniowac réw-
niez jako proces obejmujacy czynnosci,
ktore powigzane sg z pokonywaniem
przestrzennych, czasowych, ilosciowych
i asortymentowych réznic wystepuja-
cych miedzy produkcja i zapotrzebowa-
niem konsumentow. Celem prowadzenia
tych dziatan jest przede wszystkim umoz-
liwienie dotarcia towaru do nabywcow.
Towar moze dociera¢ do odbiorcow final-
nych poprzez wielu posrednikéw handlo-
wych, ktérzy tworza tak zwany tancuch
dystrybugji.

Logistical coherence and meaning
on market of food goods

Abstract

Distribution is mediation link among
producer, but user. It is possible to de-
fine her as also process including action,
which is coherent with overcoming
three-dimensional, time, quantitative
and between production difference ta-
king a stand assortments and need of
consumer. First of all, enabling to get-
ting on of commodity is purpose of con-
duct of this operation for purchasers.
Commodity can reach final recipients
through many business intermediaries,
which build so called chain of distribu-
tion.
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